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RESUMEN

El estudio sobre el analisis de la administracion de inventarios de la categoria consumibles
se realizo en la empresa Ischemic Medical, ubicada en la Zona Franca Coyol, en la provincia
de Alajuela, con el propdsito de evaluar los procesos, logistica y almacenamiento de la
categoria determinada por la empresa, mediante la aplicacion de la teoria de inventarios,
para establecer propuestas de mejora que generen valor agregado a las operaciones de la
compaiiia.

En el area de almacén, donde fue desarrollado el analisis, se almacena materia prima y
también productos consumibles. La empresa cuenta con 2 391 items almacenados en esta
area, por lo que se determin6 una muestra aleatoria de 331 articulos con la aplicacion del
célculo de muestra finita; sin embargo, al proponer el presente analisis, el gerente de
compras solicito que el estudio se realizara en los 192 consumibles con mayor volumen, los
cuales comprometen la mayor cantidad de metros cuadrados dentro del almacén pues al
no contarse con espacio en la locacion final, se genera el estacionamiento de estos
productos en el area de recibo.

Posterior a este paso, se analizaron los datos historicos de 18 meses de demanda para los
articulos de la poblacion definida que comprende el periodo del mes de enero del afio 2021
hasta junio del afio 2022. Con base en esta informacion, se creé una base de datos para
establecer una priorizacién de acuerdo con la rotacién y costo de cada item considerando
los dltimos doce meses de consumo mediante la aplicacion de categorizacion ABC, donde
se obtuvieron los siguientes datos: 34 articulos A, que corresponde a un 18 %; 40 articulos
B, con un 21 %, y 118 articulos C, con un porcentaje del 61 % con respecto a la base de
datos determinada. El costo total del inventario de los articulos analizados es de
$ 6199 328.13.

Con estos datos y resultados de la clasificacion, se tomaron los primeros 50 articulos mas
importantes del ABC aplicado, a los cuales se les determiné el punto de reorden, inventario
de seguridad, analisis de sus demandas y prondsticos para el siguiente periodo de seis
meses, modelo deterministico EOQ (cantidad de lote econdmico) y definicibn de una
alternativa de aplicacion de un modelo de compras sin pendientes permitidos. Este altimo
modelo dio como resultado que la empresa debe invertir $ 5 391 384.70 para asegurar el
abastecimiento de los 50 articulos importantes estudiados.

En paralelo a estos calculos aplicados, se utilizaron herramientas ingenieriles tales como

XVil



lluvia de ideas, Ishikawa, multivoto y Pareto. Se referenciaron once posibles causas que
afectan la administracion del inventario, considerando con prioridad cinco de las causas
totales, lo cual dio como resultado el 66 % del Pareto. Conforme a estos datos, se
plantearon propuestas de mejora definidas en alcance, costo y tiempo estimado de
implementacion para referencia de la compafiia en estudio. Si se logran implementar, se
cumple asi el objetivo general del estudio.

Palabras claves: DMAIC, teoria de inventarios, categorizacion ABC, punto de reorden,
inventario de seguridad, demandas y prondésticos, modelo deterministico, lote econdmico

EOQ, abastecimiento, logistica, operaciones, implementacion.
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CAPITULO I. PROBLEMA



1.1 PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA

El presente estudio se realiza en la empresa Ischemic Medical, especificamente en el area
de almacén del edificio B33. Ischemic Medical se dedica a la fabricacion de dispositivos
médicos utilizados para el tratamiento de enfermedades neuroendovasculares, tales como
los aneurismas. Dichos productos son empleados por profesionales de la salud en mas de
75 paises alrededor del mundo, los cuales pueden utilizarse de forma preventiva o posterior
a haber sufrido un accidente cerebrovascular.

La investigacion se lleva a cabo en el area de almacén, especificamente en el area de
recibo, la misma cuenta con una medida de 20x10 m? para un total de 200 m?. El estudio
se enfoca en el andlisis de los productos denominados consumibles, con el fin de atacar los
productos de mayor volumen que estdn generando la problematica en estudio. Por otro
lado, los productos denominados materia prima quedan excluidos de esta investigacion
debido a que el area de recibo de materia prima no muestra problemas similares a los que
sufre el &rea de consumibles. En cuanto a esto, la materia prima cuenta con un area propia
para su ingreso y el comprador del area mantiene las compras e inventarios de acuerdo a
la demanda de la compaifiia.

Ischemic Medical cuenta con alrededor de 1 950 empleados, con un horario de lunes a
viernes y dos turnos de trabajo, el diurno de 6:00 a.m. a 3:30 p.m., seguido del nocturno
de 4:00 p.m. a 12:30 p.m. Durante ambas jornadas laborales, la bodega opera y realiza la
entrega de los consumibles requeridos por el proceso de manufactura.

En Ischemic Medical se efectian caminatas de auditorias de 5S una vez al mes en cada
area de trabajo. En esta caminata asisten los siguientes representantes de departamento:
lider, supervisor, técnico de calidad, técnico de EHS, técnico de facilidades y técnico de
excelencia operacional.

En las caminatas, se detectan pasillos obstruidos por cajas con material en espera de
revision; ademas, el almacén no cuenta con un area especifica de despacho donde los
productos puedan ingresar, ser segregados y enviados a su locacion, por lo que deben
aguardar en el area de recibo en tarimas mientras esperan por ingresar. Asimismo, existen
varios factores que pueden afectar el correcto manejo de los inventarios: la falta de espacio,
el aumento de personal contratado en las lineas de trabajo, la falta de capacitacion al
personal de compras y almacén, asi como la carencia de instructivos especificos para que
el personal haga el reabastecimiento segun la demanda del producto y no de acuerdo con

Sus conocimientos.



Este estudio tiene como propdésito realizar un andlisis por medio de la gestion de inventarios
y el uso de herramientas ingenieriles, con el objeto de indicar la cantidad adecuada de
inventario que se debe mantener de los productos denominados consumibles para reducir
la cantidad de material en espera en el area de recibo, identificando las causas que lo estan

provocando y, con base en esto, brindar las propuestas adecuadas.

1.2 OBJETIVOS

1.2.1 Objetivo general

Evaluar el proceso de compra y reabastecimiento de la categoria de consumibles en el area
de almacén en la empresa Ischemic Medical, por medio de un analisis de gestion del manejo
de inventarios y el uso de herramientas de Lean Manufacturing aplicando DMAIC, con el fin
de brindar propuestas adecuadas para contribuir con la reduccion de consumibles en

espera de asignacion de locacidn final en el area de recibo.

1.2.2 Objetivos especificos
e Realizar el andlisis de las compras y demandas de los productos denominados
consumibles de los ultimos 18 meses de ventas y consumo.
e Brindar el modelo de compras sugerido adecuado de acuerdo con lo analizado.
e Analizar las causas que afectan el proceso de almacenamiento de los productos
denominados consumibles, mediante la metodologia DMAIC.
¢ Identificar y brindar las propuestas de mejora adecuadas a los resultados del estudio,

contribuyendo a la mejora del proceso de compras y almacenamiento.

1.3 JUSTIFICACION

La justificacion del estudio se relaciona con la mejora en el proceso de las compras, recibo
y almacenamiento final de los productos denominados consumibles, pues estos ingresan al
area de recibo y permanecen en este espacio durante dias hasta que se cuente con espacio
libre para almacenarlos. Por lo tanto, este analisis contribuye a la optimizacion del espacio;
el orden en las compras, entregas y recibos; asi como a la estandarizacion de los procesos

de trabajo para los colaboradores del area.



1.4 ANTECEDENTES

El presente estudio se realizo por medio de herramientas ingenieriles relacionadas al control
de inventarios, como ABC y EOQ.

Al respecto, un primer antecedente es la tesis titulada: Propuesta de mejora en los procesos
de almacén para reducir costos operativos utilizando la metodologia ABC en la empresa
Plasticos Santo Domingo S.A.C., desarrollada por Sanchez (2017) para optar por el titulo
de Ingeniero Industrial en la Universidad Privada del Norte, donde, mediante un diagrama
de Ishikawa, se hizo un estudio para localizar todos los problemas que afectaban en los
procesos del almacén. Los resultados de dicho analisis demostraron la existencia de 17
problemas, pero al aplicar el ABC se llegé a la causa raiz de una manera sencilla y rapida.
Un segundo antecedente es el proyecto de graduacion denominado: Disefio de un modelo
de gestion de inventarios basado en una técnica de prediccién de ventas, llevado a cabo
por Porras (2017) para optar por el grado de Licenciatura en Ingenieria Industrial en el
Instituto Tecnoldgico de Costa Rica, el cual muestra la importancia de la aplicacion de un
analisis ABC, debido a que si no se realizara este tipo de analisis, podria ser que el enfoque
del estudio no se efectie con los productos que tienen una demanda significativa para la
compafiia. En esta investigacion, los articulos tipo C sobrepasaron la cantidad de articulos
A, pero su porcentaje de representacion en el costo del inventario total fue tan solo de un
5 %, es decir, el tratamiento de estos productos no es representativo respecto al total de
lineas del supermercado, por lo que el procedimiento de gestién para estos productos no
debe consumir méas recursos que con los productos tipo Ay B.

Un tercer antecedente es la investigacion llamada: Disefio del Sistema de Gestidon de
Inventarios para la Oficina de Suministros de la Universidad de Costa Rica, hecha por Arce,
Rodriguez y Viales (2016) para optar por el grado de Licenciatura en Ingenieria Industrial
en la Universidad de Costa Rica. En esta se plante6 como objetivo general mejorar el actual
desempeiio de la gestion de inventarios, donde se evidencio como al partir de un ABC se
pueden ir priorizando los articulos que tienen una alta demanda y suponen la mayor parte
del dinero invertido en el inventario.

Un dltimo antecedente corresponde al estudio titulado: Control de inventarios para la
Bodega de Materiales de Proagroin, elaborado por Mejias (2010) para optar por el grado
de Bachiller en Administracion de Empresas en el Instituto Tecnolégico de Costa Rica. Con
relacion a este, se menciond que el modelo de clasificacion ABC del inventario,

confeccionado en el capitulo del “Modelo de clasificacion, sefalizacion e identificacion”, fue
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la base para proponer un modelo de aplicacion de conteos ciclicos para el inventario,
arrojando una vez mas que la base para un estudio vinculado al control de inventarios es el

analisis ABC, el cual se emplea a lo largo del presente trabajo de investigacion.

1.5 PROYECCIONES

Las proyecciones de este estudio se relacionan con la mejora en la realizacion de las
compras de los consumibles, los cuales ingresan al area de recibo que cuenta con un
espacio de 200 m? y permanecen en este espacio hasta que se cuente con espacio en la

locacion final para almacenarse.

1.5.1 Alcances

El presente estudio se lleva a cabo en el edificio B33, para los productos denominados
consumibles; los productos clasificados como materia prima quedan excluidos del alcance
de este proyecto. De este modo, se contribuye a la mejora del manejo de las compras de
los articulos denominados consumibles, realizando las compras y reabasteciendo los

productos segun la demanda en estudio.

1.5.2 Limitaciones

La empresa no permitié que fuera utilizado su nombre, por lo que en el analisis se identifico
como Ischemic Medical.

Por confidencialidad de la empresa, no se obtuvieron datos de costos de viaje ni

contrataciones, por lo que algunos de estos solo se mencionan, mas no se muestran.



CAPITULO Il. MARCO TEORICO



2.1 HERRAMIENTAS INGENIERILES
Seguidamente, se detallan las herramientas y conceptos ingenieriles que se tomaron en

cuenta para el desarrollo del presente estudio.

2.1.1 ABC DE CLASIFICACION DE INVENTARIOS
De acuerdo con MECALUX (2020):
El método ABC de clasificacion de inventarios permite organizar la distribucién de
las distintas mercancias dentro del almacén a partir de su relevancia para la
empresa, de su valory de su rotacion. Con este sistema se prioriza la adquisicion y
colocacién de losproductos no por su volumen o cantidad, sino por el aporte
econdémico que suponen para la empresa.
Esta metodologia posibilita clasificar la cantidad total de articulos en tres grupos: articulos
A, los cuales representan alrededor del 80 % del valor monetario del inventario; articulos B,
estos representan el 15 % del valor del inventario y articulos C, los cuales representan el
restante 5 % del total de productos. Esta clasificacion también ayuda a identificar el

movimiento de los articulos, detectando los de mayor y menor rotacion.

2.1.2 PUNTO DE REORDEN

En cuanto al punto de reorden, Sy (2021) sefiala:
Es la cantidad minima de existencia de un articulo, de modo que cuando el stock
llegue a esa cantidad, el articulo debe reordenarse. Este término se refiere al nivel
de inventario que activa una accion para reponer ese inventario en particular. Si el
proceso de compra y el cumplimiento del proveedor en su entrega funcionan segun
lo planificado, el punto de reorden deberia dar como resultado que la reposicion del
inventario llegue justo cuando se agote el ultimo disponible. Establecer el punto de
reorden permite reducir los gastos de inventario, al igual que garantiza que
siempre haya suficiente stock para los clientes, incluso cuando las cosas cambian
inesperadamente.

El punto de reorden se estima con la siguiente férmula:

__ {CpdXxD .
PR = {—Ndl }-1— Es, donde:



A continuacion, se expone el desglose de la formula:
e PR: Punto de reorden.
e Cpd: Costo por pagar al realizar un pedido.
e D: Demanda de los doce meses mas recientes.
e NdlI: Cantidad de dias que labora la empresa al afio.

e ES: Inventario de seguridad.

2.1.3 DEMANDAS Y PRONOSTICOS

Los prondsticos permiten conocer la demanda de consumo que tendra el articulo a futuro.

Al respecto, Diezhandino (2022) indica:
Una previsién adecuada de la demanda proporciona a las organizaciones una valiosa
informacion sobre sus perspectivas en sus mercados actuales y en otros, lo que
permite a los directivos tomar decisiones informadas sobre precios, planes de

crecimiento empresarial y potencial de mercado.

2.1.4 MODELO DE SUAVIZADO EXPONENCIAL

Segun Rus (2020):
El método de suavizacion exponencial utiliza los promedios histéricos de una
variable en un periodo para intentar predecir su comportamiento futuro. Por tanto, de
lo que se trata es de predecir qué va a pasar y lo que hace es suavizar la serie
temporal. El objetivo es reducir las fluctuaciones y conseguir observar una tendencia
gue a veces no esta clara a simple vista.

La formula utilizada para obtener el modelo de suavizado exponencial es la siguiente:
PDPS =a(DR)+(1—a)*(PR)

A continuacion, se aprecia el desglose de la férmula:
e PDPS: Prondéstico de demanda del periodo siguiente.
e a: Coeficiente de suavizamiento.
¢ DR: Demanda reciente.

e PR: Pronoéstico mas reciente.



2.1.5 MODELO DETERMINISTICO
De acuerdo con Betancourt (2017), “Son aquellos donde se toma como supuesto que se
tiene la certeza de la demanda. Esta puede estar dada por pronosticos de demanda o

pedidos de los clientes”.

2.1.6 MODELO DE COMPRAS SIN PEDIDOS PENDIENTES

Referente al modelo de compras sin pedidos pendientes, Gomez (2020) explica:
La cantidad econémica de pedido (CEP o EOQ) es una de las herramientas que se
utiliza para determinar el monto 6ptimo de pedido para un articulo del inventario,
teniendo en cuenta los diferentes costos financieros y de operacion, determina el
monto de pedido que minimice los costos de inventario de la empresa. Este modelo
se basa en 3 supuestos fundamentales, el primero es que la empresa conoce cuél
es la utilizacion anual de los articulos que se encuentran en el inventario, segundo
que la frecuencia con la cual la empresa utiliza el inventario no varia con el tiempo
y, por ultimo, que los pedidos que se colocan para reemplazar las existencias de
inventario se reciben en el momento exacto en que los inventarios se agotan.

Primero, se debe conocer el costo total de inventario, la formula para obtenerlo es la

siguiente:
D . @
CTA =de><a+ C1><5+E'u><ﬂ
A continuacion, el desglose de la férmula:

Costo por pedir

Se calcula con la siguiente férmula:

Cd—D
PE=0

Seguidamente, se indican las partes que componen la formula:
e Cpd: Costo por pagar al realizar un pedido.
¢ D: Demanda de los doce meses mas recientes.

e Q: Cantidad de lote econémico.



Costo de mantenimiento del inventario

Este costo se calcula con la siguiente formula:

Cmi = =
mi 2

En cuanto a las partes que componen la férmula, son las siguientes:

e Cmi: Costo de almacenamiento de una unidad.

e Q: Cantidad de lote econémico.

Costo de lote econémico

Se calcula con la siguiente formula:

(2xCpdxD
Ci

Respecto a las partes que componen la formula, son:
e Cpd: Costo por pagar al realizar un pedido.
e Cmi: Costo de almacenamiento de una unidad.

e D: Demanda de los doce meses mas recientes.

Costo unitario

Se refiere al costo unitario mas reciente.

Frecuencia en tiempo pararealizar un pedido

Se calcula con la siguiente férmula:

O

A continuacion, se indican las partes que componen la formula:

e T: Define cada cuanto debe realizarse un pedido del articulo.

e Q: Cantidad de lote economico.

e D: Demanda de los doce meses mas recientes.
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Numero de pedidos anuales

Este nimero se calcula con la siguiente férmula:

yb
Q

Seguidamente, se enumeran las partes que componen la férmula:

¢ N: Define la cantidad de pedidos realizados al afio.
e D: Demanda de los doce meses mas recientes.

e Q: Cantidad de lote econémico.

2.1.7 LLUVIA DE IDEAS
Segun la Universidad de Champagnat (2020):

Lluvia de ideas es una herramienta de trabajo grupal que facilita el surgimiento de

nuevas ideas sobre un tema o problema determinado. Esta herramienta fue creada

en el afio 1941, por Alex Osborne, cuando su busqueda de ideas creativas dio como

resultado un proceso interactivo de grupo no estructurado que generaba mas y

mejores ideas que las que los individuos podian producir trabajando de forma

independiente; dando oportunidad de sugerir sobre un determinado asunto y

aprovechando la capacidad creativa de los participantes.

Este tipo de herramientas contribuye al trabajo en equipo, al involucramiento de todas las

partes interesadas desde la base de la investigacion. La lluvia de ideas puede llevarse a

cabo en un corto espacio de tiempo recopilando el aporte de cada una de las partes en

busca de la causa o causas raiz que estén generando el problema en estudio.

2.1.8 METODO 6M

Las 6M permiten un panorama amplio de las posibles causas, ya sean potenciales o

materializadas, del problema en estudio. Al analizar cada variable respecto a cada una de

las M, se reduce la probabilidad de que alguna de las variables se omita.

A continuacion, se brinda la explicacion de cada M:

1. Meétodos: Los pasos del proceso que se necesitan para producir un resultado o

entregar un servicio.
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Mano de obra: Analisis de las personas en sus procesos.

Maquinaria y equipo: Maquinas y herramientas que se necesitan para producir el
producto o prestar el servicio.

Medio ambiente: “Condiciones ambientales controlables o aleatorias que tiene tanto
internas como externas en su proceso” (ISIXSIGMA, s.f.).

Mantenimiento: Soporte técnico necesario con el fin de mantener los equipos
requeridos para el desarrollo de las tareas de los operadores de almacenamiento.
Layout: “La definicion de Layout de un almacén hace referencia a la forma en que un
almacén se distribuye. Es decir, a cada una de las partes que lo componen y la
manera en que dichas partes o zonas se ubican dentro del conjunto del espacio que

constituye el almacén” (Beetrack, s.f.).

2.1.9 DIAGRAMA DE ISHIKAWA
De acuerdo con Indeed (2022):

El diagrama de Ishikawa, también conocido como andlisis de causa y efecto es
utilizado en las distintas industrias para detectarlas y trabajar en las mejoras que
estas requieran. De la mano de las 6M el analisis de las distintas causas aporta a las
mejores decisiones y recomendaciones cada vez que la industria se enfrente a una

variable en estudio.

Este diagrama se debe utilizar en los siguientes casos:

Al identificar las causas de un problema.

Cuando se trata de una lluvia de ideas para solucionar un problema.
Al desarrollar o mejorar un proceso.

Al analizar los datos de las encuestas a los clientes.

Cuando planifica futuros proyectos o iniciativas.

Ademas, las ventajas del diagrama de Ishikawa son:

Optimiza los procesos.
Brinda un amplio panorama de las problematicas.
Su ejecucion es sencilla.

Promueve el trabajo en equipo.
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Figura 2.1: Diagrama de Ishikawa

Diagrama Ishikawa: las 6M
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Fuente: Safetyculture, 2022.

2.1.10 MULTIVOTO

Respecto al multivoto, la Sociedad Latinoamericana para la Calidad (2000) menciona:
La multivotacion es una técnica en grupo para reducir una larga lista de elementos a
unos pocos manejables (generalmente de 3 a 5). Utilizar la multivotacion cada vez
que la técnica de lluvia de ideas o una técnica similar ha producido una lista larga
gue necesita reducirse. También debera utilizarse al final de un diagrama de causa

y efecto para seleccionar las primeras 3 a 5 ‘causas’ a ser investigadas.

2.1.11 PARETO

En relacion con el Pareto, JMP (2022) explica: “Un diagrama de Pareto muestra los conteos
ordenados de frecuencia de los niveles de una variable nominal. Los diagramas de Pareto
ayudan a decidir que problemas resolver primero. Son Utiles para identificar el resultado

mas frecuente de una variable categorica”.
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Figura 2.2: Ejemplo de un diagrama de Pareto
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Fuente: Seminario de Integracion 11, 2017.

2.1.12 DMAIC

En cuanto al DMAIC, TRACC (2020) establece:
DMAIC (Definir, Medir, Analizar, Mejorar y Controlar) es un proceso en si mismo que
puede y debe ser mejorado en toda organizacion que utilice Seis Sigma como un
componente critico de las iniciativas de calidad y mejora continua. El proceso
DMAIC evolucionard a medida que la empresa se vuelva mas sofisticada en la
aplicacion de la metodologia y mas conocedora de lo que funciona y lo que no
funciona en su propio entorno. Por lo tanto, el proceso DMAIC en si mismo puede
mejorarse mediante la captura y el intercambio de las lecciones aprendidas y las
mejores practicas de cada iniciativa, para ser transmitidas a iniciativas futuras. La
formalizacion de la captura de las lecciones aprendidas y las mejores practicas y su
integracion en la documentacion y la formacion del DMAIC de una empresa es un

paso de enorme valor afiadido para cualquier programa de mejora continua.
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Figura 2.3: Ejemplo de DMAIC

Fuente: TRACC, 2020.

2.1.13 Project Charter

Santos (2022) explica referente al Project Charter lo siguiente:
Para ejecutar cualquier proyecto se requiere tiempo, esfuerzo y recursos, por lo que
la creacion de un acta de constitucion de proyecto, o Project Charter, es un pilar
fundamental para facilitar los procesos y despejar cualquier duda antes de
comenzarlo.

En una organizacion es importante establecer el valor comercial de un
proyecto y comprender l0s procesos y recursos necesarios para llevarlo a cabo. El
Project Charter ayuda a los equipos a iniciar un proyecto con el pie derecho; incluso
si un nuevo integrante entra al equipo, este documento le ayudara a conocer toda la
informacion sobre el proyecto que se estéa realizando.

Por lo tanto, el Project Charter o acta de constitucion de un proyecto es el
fundamento que indica el camino a seguir para garantizar que los propdsitos y
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objetivos del mismo se lleven a cabo de manera oportuna.

Actualmente, el Project Charter o acta de constitucion de proyecto es un
documento indispensable en la gestion de proyectos de cualquier empresa, ya que
evita cualquier tipo de confusién y permite la autorizacion formal del inicio del

proyecto.

2.1.14 Diagrama de flujo

La Universidad Internacional de la Rioja (2022) describe:
El diagrama de flujo permite representar de forma clara, esquemaética y secuencial
los pasos a seguir para desarrollar un proceso, algoritmo o sistema. Un diagrama de
flujo es la representacion gréfica o simbdlica de un proceso para abordarlo de forma
mas sencilla y versatil. Es asi como se convierte en una herramienta aplicable a

cualquier tipo de actividad y campo.

2.1.15 Matriz FODA

De acuerdo con Riquelme (2016):
El analisis FODA son siglas que representan el estudio de las Fortalezas,
Oportunidades, Debilidades y Amenazas, de una empresa, un mercado, 0O
sencillamente a una persona, este acrdstico es aplicado a cualquier situacion, en el
cual, se necesite un analisis o estudio. Buscando orientar con el estudio cuales son
las fortalezas de la organizacion, sea en cuanto, a los recursos que posee, la calidad
de este, etc. Asimismo, externamente puede estudiar las amenazas que puedan

existir como en el ambito politico o social.
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Figura 2.4: Infografia FODA
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Fuente: Riquelme, 2016.

2.1.16 Diagrama de recorrido

Segun Salazar (2019), “El diagrama de recorrido permite visualizar los transportes, los
avances y el retroceso de las unidades, los ‘cuellos de botella’, los sitios de mayor
concentracion, etc.; a fin de analizar el trabajo para ver que se puede mejorar (eliminar,

combinar, reordenar, simplificar)”.
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Figura 2.5: Diagrama de recorrido
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Fuente: Salazar, 2019.

2.2 IDENTIFICACION DE LA EMPRESA
A continuacion, se exponen los detalles mas importantes de la empresa Ischemic Medical

donde se realiz6 el estudio.

2.2.1 Vision/mision
La vision y mision de la empresa se muestran seguidamente.

Visién
“Nuestra vision es ser la operacién mas productiva liderando transferencias de productos a

través de continuo entrenamiento de nuestra gente, bajo un sistema de calidad,
18



autosuficiente, manteniendo un ambiente adaptable, feliz y respetuoso” (Ischemic Medical,
s.f.).

Misién
“‘Nuestra mision es ser la compafia neuroendovascular lider. Lograremos este objetivo
produciendo los productos mas confiables, mas faciles de usar y mas avanzados

tecnologicamente, respaldados por datos clinicos comprobados” (Ischemic Medical, s.f.)

2.2.2 Antecedentes historicos

En 1997 se fund6 Ischemic Medical en una pequefia instalacion en el sur de California. En
2006, fue adquirida por TR Corporation, con sede en Japon. TR Corporation proporciono el
marco para que Ischemic Medical operara de manera autonoma y creciera libremente.

Ha lanzado mas de 30 productos y se ha expandido mas alla de los aneurismas cerebrales,
para incluir el tratamiento del accidente cerebrovascular isquémico, la enfermedad de la
arteria carétida y las malformaciones neurovasculares.

Ischemic Medical lleg6 a Costa Rica en 2011. La firma queria expandirse fuera de Estados
Unidos y encontré en estas latitudes un punto idoneo para instalar su primera planta de
manufactura de dispositivos de uso neurovascular.

En la actualidad, emplea a mas de 1976 personas en sus tres plantas en El Coyol de
Alajuela, donde se producen diferentes dispositivos médicos y subensambles con los méas
altos estandares de calidad.

Ischemic Medical lidera el campo de los dispositivos para terapias neuroendovasculares,
gracias a la continua introduccién de nuevos productos que son esenciales para tratar

accidentes cerebrovasculares, aneurismas y enfermedades neurovasculares.

2.2.3 Ubicacion geogréfica

La ubicacion de la empresa es Zona Franca Coyol, Alajuela.
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Figura 2.6: Mapa satelital de Ischemic Medical

Fuente: Google Maps.

2.2.4 Estructura organizacional

El organigrama muestra la estructura organizacional que se compone por el Departamento
de Cadena de Suministros, liderado por un director, seguido de la gerente de cadena de
suministros, esto como parte de la gerencia del departamento.

La empresa posee dos turnos de trabajo por lo que se cuenta con dos supervisores, dos

lideres y doce operadores de materiales para cada equipo de trabajo en su respectivo turno.
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Figura 2.7: Organigrama del area de almacén de Ischemic Medical

¢
%) Director
r""“\ Supply Chain

Gerente de
almacén

Supervisor
de almacén
Turno A

Lider de
almacen
Turno A

Al A
1 .?LI 0. Materiales ,5, rjh

i

(=)
|

0. Materiales
VT (1
e “J . t i

A -
0. Materiales
@%

['@: 0. Materiales
|

™
/ij_[n 0. Materiales

Fuente: RRHH de Ischemic Medical.

| ¢
M\I] 0. Materiales 4
= ==l

2.2.5 Cantidad de empleados
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La cantidad de empleados por area se observa en la siguiente tabla:
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Tabla 2.1: Cantidad de empleados por area

Puesto o Area Cantidad
Director Supply Chain 1
Supervisor TA 1
Supervisor TB 1
Lider TA 1
Lider TB 1
Operadores de materiales TA 12
Operadores de materiales TB 12
Total 29

Fuente: RRHH Ischemic Medical.

2.2.6 Tipos de productos
Ischemic cuenta con mas de 30 tipos de productos, clasificados en las siguientes
categorias:

e Proteccion embdlica

e Desviadores de flujo.

e Guias.

e Catéteres guia.

e Catéteres intermedios.

e Dispositivos intravasculares.

e Liquido embdlico.

e Microcatéteres.

e Accesorios para accidentes cerebrovasculares.

Ademas, algunos de los nombres de los productos son:

e FRED.

e Headway.
e Scepter C.
e Chaperon.
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2.2.7 Mercado de exportacion

Los productos de Ischemic Medical se distribuyen en Europa, Asia y América.

2.2.8 Descripcién general del proceso productivo
A continuacion, se presenta el diagrama de flujo del proceso de almacenamiento para los
productos denominados consumibles en el area de almacén de la empresa Ischemic

Medical:

Figura 2.8: Diagrama de flujo de Ischemic Medical

Se coloca cada
Se coloca cada producto en la

i locacién final

Ingreso del suplidor et

|

La carga queda en
No recibo hasta liberar
espacio

Se notifica a
almacén

Seredbe el
producto

Como se muestra en el diagrama de flujo, el proceso da inicio cuando el suplidor arriba en

Fuente: Autor.

el area del andén; luego, el operador de materiales recibe la facturacion y orden de compra
con detalle de la entrega por realizar; posterior a esto, el operador verifica que la cantidad
facturada coincida con las unidades fisicas que se estan entregando.

Una vez aseguradas las cantidades, el operador debe recibir el producto e ingresarlo al
area de recibo. Se notifica de forma inmediata al operador del almacén que llegé una carga
y es ahi donde se debe hacer la interrogante: ¢ Almacén cuenta con espacio disponible para
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almacenar el producto que ingreso?

Si: En caso de contar con el espacio en la locacion, el producto ingresa de forma
directa a la locacion y este es el fin del proceso.

No: Si no hay espacio disponible, se coloca el material en una tarima en el area de
recibo y se mantiene en espera hasta que la locacion final se libere. Posterior a esto,
el operador del almaceén le notifica al operador de recibo que estara retirando la carga

reportada anteriormente y colocando cada producto en su locacion final.
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CAPITULO lll. MARCO METODOLOGICO
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3.1 ENFOQUE DE LA INVESTIGACION

En cuanto al enfoque de la investigacion, Ortega (2021) menciona:
Los datos cuantitativos incluyen informacion cerrada como la que se utiliza para medir
actitudes, por ejemplo, escalas de puntuacién. Los datos cualitativos son informacion
abierta que el investigador suele recopilar mediante entrevistas, grupos de discusion y
observaciones. El analisis de los datos cualitativos (palabras, textos o comportamientos)
suele consistir en separarlos por categorias para conocer la diversidad de ideas reunidas
durante la recopilacion de datos. Al realizar una investigacion mixta, tanto de datos
cuantitativos y cualitativos, el investigador gana amplitud y profundidad en la comprension
y corroboracion, a la vez que compensa las debilidades inherentes del uso de cada
enfoque por separado.

Por lo tanto, esta investigacion tiene un enfoque mixto.

3.2 METODO DE LA INVESTIGACION
Esta investigacion se realizé bajo la metodologia DMAIC, por medio de la cual se busco efectuar
el debido andlisis para encontrar las causas que estan generando la problemética en estudio vy,

con base en los resultados, brindar las mejores propuestas.

Figura 3.1: Metodologia DMAIC

Controlar Definir

( ontrol) ( efine)

Mejorar Medir

( mprove) ( easure)

Analizar

( nalyze)

Fuente: Borja, 2017.


https://www.questionpro.com/es/datos-cuantitativos.html
https://www.questionpro.com/es/datos-cualitativos.html

3.3 FUENTES DE INFORMACION

En el caso del presente estudio, las fuentes de informacion utilizadas fueron sistemas internos
de la empresa donde se almacenan los datos de consumo y las 6rdenes de compra recientes,
estos sistemas son propiedad de la empresa Ischemic Medical.

Adicional, se consultd contenido teorico, llamese articulos, libros y paginas web, aportando la
informacion requerida para el correcto analisis del problema en estudio.

Por ultimo, se cuenta con el consentimiento de la informacién por parte de cada una de las

personas que aportd con su conocimiento al desarrollo del estudio.

3.3.1 Sujetos de informacion
Para el estudio, se tomaron como fuentes de informacion los siguientes puestos de trabajo:

e Comprador del area.

e Trabajadores del &rea de almacenamiento.

e Lideres del almacén.

Asimismo, se tomaron como sujetos de informacién los siguientes sistemas propiedad de
Ischemic Medical:

e Consumablex.

e Workday.

e Windchill.

e SAP ARIBA.

e Recurso humano: Una de las principales y mas importantes fuentes de datos son los
colaboradores del almacén, lideres, supervisores y operadores; también el comprador a
cargo de los consumibles fue una de las principales fuentes de informacion.

Durante el desarrollo del estudio, se evidencia el empleo de cada una de las fuentes
mencionadas y cOmo interactlan en el analisis.

A continuacion, se muestra el Project Charter aplicable a este trabajo de investigacion:



Fuente: Autora.

Figura 3.2: Project Charter del presente estudio
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3. Miembros
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Stephanie MuRoz Porrs
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7. Objetivos del proyecto:
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Manufacturing splicando DMAIC, esto con el fin de brindar propuestss sdecuadas para contribuir con la reduccion de
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[que algunos de estos sobo 52 mencionan, mas no s& Muestran,

Supuestos: La empresa debe estar dispuesta a adoptar el mocelo de compras propuesto en el presente estudio.
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R Firmia:
[Dperacionsl
Presentado por: (Nombre del sutor) Firmas:




3.4 VARIABLES DE ANALISIS
En la siguiente tabla se observa cada una de las variables que influyen en el desarrollo del estudio:

Tabla 3.1: Variables de la investigacion por objetivo especifico

Objetivo especifico

Variable

Definicion conceptual

Operacionalizacién

Instrumentalizacién

Realizar el analisis de las
compras y demandas de los
productos denominados
consumibles de los dltimos 18
meses de ventas y consumo

Recoleccion de datos y su
clasificacion

Método de categorizacion de
inventario que asigna una clase a
cada articulo, donde A, respecto
a C, es la clase asociada con los

articulos que mas se venden y

consumen.

Se recolectan datos de la
herramienta SAP Ariba para el
desarrollo del ABC.

Anélisis ABC.
Punto de reorden.

Brindar el modelo de compras
sugerido adecuado de acuerdo
con lo analizado.

Estimacién de los datos en
estudio

Este andlisis permite mostrar a la
empresa la cantidad de material
recomendado para adquirir en las
compras mensuales, sin
excedente o faltantes de material.

Definir la cantidad de producto
que se debe comprar de acuerdo
€on su consumo.

Demandas y pronésticos
Modelo de suavizamiento
exponencial.
Modelo deterministico.
Modelos de compras sin
pendientes permitidos.

Analizar las causas que afectan el
proceso de almacenamiento de
los productos denominados
consumibles, mediante la
metodologia DMAIC.

Analisis de las causas

Andlisis del factor humano y su
interaccion con la problematica
en estudio, asi como las causas
que se detectan por medio del
avance del andlisis.

Se realizan entrevistas al personal
donde se identifica la
problematica, formando parte de
la lluvia de ideas y el multivoto.

Project Charter.
Lluvia de ideas.
Ishikawa.
Multivoto.
Diagrama de Pareto.
Matriz FODA.
Diagrama de recorrido.

Identificar y brindar las
propuestas de mejora adecuadas
a los resultados del estudio,
contribuyendo a la mejora del
proceso de compras y
almacenamiento.

Mejora del proceso de
compra/almacenamiento

Mediante el andlisis de los
resultados de la aplicacién de las
herramientas ingenieriles, se
detecta la problematica a nivel
interno del proceso de compras
con el proceso de asignacion de
locacion final de los productos
denominados consumibles.

Brindar el modelo de compras
adecuado segun la demanda y
precio de los productos, asi como
las propuestas de acuerdo con la
necesidad de la compafiia a partir
de los datos.

Analisis alcance, costo, tiempo
para las propuestas.

Fuente: Autora.




3.5 INSTRUMENTOS
Los instrumentos de los cuales se tomaron los distintos datos son los siguientes sistemas
propiedad de Ischemic Medical:

e Consumablex: En este sistema se encuentran registrados todos los consumibles, por
medio de esta herramienta se realizan los pedidos por parte de los clientes.

e Workday: Este sistema administrado por el Departamento de Recursos Humanos brinda
toda la informacion relacionada al factor humano involucrado en el analisis de la
problematica en estudio.

e Windchill: Este sistema almacena los documentos controlados y procedimientos de los
diferentes procesos que se llevan a cabo en la compafiia.

e Microsoft Teams: Esta herramienta, utilizada como comunicador en la empresa Ischemic
Medical, permitio la toma de datos mediante las reuniones ejecutadas de forma virtual,

conversaciones, uso compartido de archivos, entre otros.

3.6 PROCESO PARA LA RECOLECCION Y ANALISIS DE DATOS

Los datos se recolectan conforme el estudio se desarrolla. Cada una de las herramientas se
encuentra en la pagina web de la empresa. En estas bases de datos se observan los datos de
consumo cargados en tiempo real, asi como las compras hechas para los distintos productos
gue componen los consumibles. Posterior a la obtencion de los datos, se desarrollan los analisis
tales como ABC, punto de reorden, demandas y prondsticos, modelo de suavizado exponencial,
modelo deterministico y modelos de compras sin pendientes permitidos mostrados en los

siguientes capitulos.
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CAPITULO IV. ANALISIS DE RESULTADOS
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El presente estudio se realiz6 en la empresa Ischemic Medical, ubicada en la Zona Franca Coyol
y dedicada al tratamiento de enfermedades neuroendovasculares. Esta cuenta con mas de 30
productos en su catalogo y su mision es crear los productos mas confiables, faciles de usar y
avanzados a nivel tecnolégico.

El estudio se enfocé en este almacén, especificamente en el area de recibo, la cual cuenta con
200 m? de espacio para el desarrollo de las labores de recibo. Ahora bien, esta area debe tener
disposicion para recibir no solo consumibles, sino que por esta zona deben ingresar todos los
equipos, repuestos, entre otras compras que llevan a cabo todos los empleados autorizados de
Ischemic Medical, generando falta de espacio y saturacion debido al alto flujo de productos
ingresados en al area.

Asi, esta area de estudio se eligio por la saturacion del area de recibo al mantener en espera los
productos, pues no se cuenta con espacio en la locacion final donde el producto se almacena

porque en esta alin se mantiene inventario.

4.1 DEFINIR

La problemética en estudio se detecté por medio de las auditorias de 5S realizadas en el area
de almacén de Ischemic Medical. Al respecto, las caminatas se efectuaron una vez al mesy en
cada auditoria se generd un reporte donde se detallaron los hallazgos y se clasificaron por area

de afectacion.

Figura 4.1: Reporte de las 5S en el almacén de Ischemic Medical

Reporte de 55-Almacén B33
Periodo Set 2021-Jun 2022
18
16
16
14
12

12 12
10

Setiembre Octubre MNoviembre Diciembre Enero 2022 Febrero Marzo 2022 Abril 2022 Mayo 2022 Junio 2022
2021 2021 2021 2021 2022

Fuente: Departamento de Excelencia Operacional.
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En cuanto al grafico de barras anterior, se tomaron en cuenta los reportes generados a partir del
mes de setiembre del 2021 hasta el mes de junio del afio 2022 en las caminatas de 5S. Se
consideraron reportes como: obstruccion de las areas de paso, cajas sobre tarimas en las areas
de recibo, consumibles sobre los gabinetes de quimicos, obstruccion de los dispositivos de
seguridad, entre otros relacionados a la problematica en estudio.

A partir del mes de febrero del afio 2022, se observé una tendencia al alza y continué hasta
mostrar un pico de reportes durante el mes de abril 2022. Dichos reportes permitieron evidenciar
el problema del estacionamiento de los consumibles en esta area al no contar con espacio en la
locacion final previo a pasar al proceso productivo, provocando que se reciba material de forma
descontrolada y forzando al personal a colocar las cargas en cualquier lugar del area de recibo.
Por lo expuesto, se definid ejecutar el estudio en esta area de recibo debido a la saturacion que
presentan los 200 m? al almacenar los productos que no cuentan con espacio en la locacion final

donde se almacenan antes de ser despachados al proceso productivo.

Figura 4.2: Plano del area de recibo
20m*

Recibo Em.

re
E
Asane
=

Fuente: Departamento de Facilidades.

La empresa cuenta con un almacén que alberga materia prima y consumibles. Estos productos
son utilizados en los procesos de manufactura y se almacenan en Kardex, racks y un contenedor
externo con los productos consumibles de mayor volumen.

La materia prima no se contemplé dentro del estudio porque al ser materia empleada para la
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fabricacion de productos médicos, se debe mantener almacenada en disecadores, los cuales
garantizan condiciones aptas para la conservaciéon del material.
Ahora bien, la materia prima tiene su propia area de recibo en el area de almacén y el comprador
a cargo de esta tarea efectia las compras de acuerdo con la demanda y planeamiento de
produccién.
Los productos denominados consumibles son productos de soporte al realizar el proceso, los
cuales son requeridos inclusive por procedimientos de trabajo, algunos de estos son:

e Cobertores de cabello.

e Gabachas.

e Tarimas para exportacion.

e Cinta.

e Toallas.
Al exponer la necesidad de efectuar el estudio y a pesar de contar con una muestra ya
especificada mediante la férmula del calculo de la muestra, el gerente del Departamento de
Compras solicitd realizarlo solo en 192 articulos consumibles, brindados en una lista por el
encargado de las compras del area. Al respecto, estos son los productos de mayor volumen de
todo el inventario, los cuales al estar en espera en el almacén comprometen mayor cantidad de
metros cuadrados dentro del area en estudio, por esto se llevd a cabo el andlisis exclusivamente
con estos productos.
Ischemic Medical tiene un Departamento de Excelencia Operacional, el cual mediante su
programa de auditorias de 5S busca mantener la estandarizacién de las areas, la mejora
continua y la optimizacion del layout. El programa establece que cada area debe ser auditada
una vez al mes por el equipo conformado por representantes de las areas, asi como por los
departamentos de soporte.
En las caminatas hechas de 5S, se identifico la problematica en estudio al realizar el recorrido y
apreciar areas de paso obstruidas. En dichas caminatas se identificaron pasillos principales, los
cuales deben contar con 1.20 centimetros de ancho, y pasillos secundarios, los cuales se deben
mantener a 90 centimetros de ancho, garantizando el transito libre para el personal, ademas del
movimiento de las distintas cargas. Adicional, se determind que para los dispositivos de
seguridad tales como extintores, paneles eléctricos, entre otros, se debe mantener la distancia

de 60 centimetros y garantizar esta area siempre libre.
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Figura 4.3: Ejemplo de obstruccion en las areas de paso

Fuente: Reportes 5S.

Como se observa en la imagen anterior, hay un pasillo principal completamente obstruido por
cajas y dos tarimas de contencion, las cuales contienen el consumible MVC-0050 Agua Bet
Botella 100 ml; dichas tarimas tienen una ocupaciéon de 3.38 metros, evidenciando la
problemética en estudio y las repercusiones de no contar con espacio en la locacion final, lo que
mantiene las areas de recibo abarrotadas por la cantidad de producto en espera.

El proceso de recibo de consumibles se observa en el siguiente diagrama de flujo:
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Figura 4.4: Diagrama de flujo del proceso de recibo-almacenamiento

producto en la
locacion final

Se realiza el cambio
de empaque de
carton a plastico

Se realiza el cambio
de empagque de
Ingreso del suplidor carton a pléstico

El operador de
almacén notifica

temer espacio
Verificacién de
documentacion

La carga espera en
¢l drea de recibo
hasta liberar
espaco

Se notifica a
almacén

Fuente: Autora.

En el diagrama de flujo anterior, se observa el proceso de almacenamiento y cdmo este es
interrumpido, generandose un cuello de botella al no contar con espacio suficiente para realizar
el almacenaje. Al no tener espacio de almacenamiento, el producto debe permanecer en espera
en el area de recibo hasta que se libere la locacion, lo cual origina la problematica en estudio y

el abarrotamiento del area de recibo.
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INTERNO

EXTERNO

Figura 4.5: Andlisis FODA

Matriz FODA
Personal sin experiencia previa en _
Presupuesto para mejoras almacén/compras 5
Adaptabilidad al cambio F D Procedimientos de trabajo ;
Compromiso de alta gerencia - limitados
ERP L!J)Itima generaci()gn Fortaleza Debilidad Areas de desembalaje inexistentes %
Producto de gran volumen tipo C
Entrega de producto en embalaje 0] A Aumento en la produccion Q
solicitado requerido por la Oportunidad Amenaza Reajustes de material solicitados ;
empresa frecuentemente =
Entregas del suplidor segtin plan Maquinas (Kardex-AGV) sin soporte %
de trabajo del almacén técnico en el pais

Fuente: Autora.

De acuerdo con el analisis FODA elaborado, se establecieron las fortalezas y debilidades a nivel

interno:

Fortalezas:

Se cuenta con presupuesto disponible por parte de la empresa para realizar las mejoras
requeridas segun las propuestas formuladas al final del presente estudio.

Uno de los valores de la empresa Ischemic Medical es la adaptabilidad, lo que permite
ejecutar las mejoras necesarias para la mejora del almacenamiento de los productos
denominados consumibles.

Compromiso de la alta gerencia.

Ischemic Medical tiene un ERP de ultima generacion SAP ARIBA 4HANA, adicional se
cuenta con un desarrollador de esta herramienta, quien se encuentra disponible para

cualquier ajuste que deba efectuarse.

Debilidades:

Personal contratado sin experiencia previa en el almacén/compras.

Procedimientos de trabajo actuales limitados. El personal no cuenta con procedimientos
especificos de sus tareas.

Areas de desembalaje inexistentes. Ischemic Medical no cuenta con un espacio para
realizarlo, por lo que el personal debe hacer esta tarea en el espacio que logre conseguir.

Los productos de gran volumen son clasificacion C.

A continuacion, se exponen las oportunidades y amenazas a nivel externo:
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Oportunidades:

e Entrega de producto en el embalaje requerido por la empresa. Se determinG como
oportunidad el cambio de empaque de cartdén a plastico, debido a que la empresa por
regulaciones de calidad no puede ingresar material empacado en cartén.

e Entregas del suplidor segun el plan de trabajo.

Amenazas:
e Aumento en la produccion.
e Reajustes de material solicitados frecuentemente.

e MAaquinas Kardex y AGV sin soporte técnico en el pais.

Figura 4.6: Diagrama de recorrido del &rea de recibo
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]
1. Ingreso del suplidor 6. La carga espera en el area de recibo hasta
2. Verficacion de documentacion y cantidades contar con espacio
3. Recibo del producto 7. Almacén notifica tener espacio y despacha
4. Notificacion a almacén la carga
5. Almacén no cuenta con espacio 8. Cambio de empaque de cartén a plastico

9. Almacenamiento final
Fuente: Autora.

Por medio del diagrama de recorrido, se observa el recorrido realizado por el personal del area

de almacén al recibir una carga en el area de recibo, la cual cuenta con un espacio total de
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200 m?. Se aprecia el ingreso del suplidor, seguido de la verificacion de la compra vy
contrafacturacion; posterior a esto, el almacén es notificado del arribo de la carga y el operador
del almaceén verifica si cuenta con espacio disponible. Al verificar y no tener espacio disponible,
la carga debe mantenerse en espera en el area de recibo hasta que el almacén posea espacio
en las locaciones finales. Una vez que se cuenta con el espacio de almacenamiento, el operador
del almacén retira la carga y se moviliza hacia su area; luego, se lleva a cabo el cambio del

empaque de carton a plastico y se procede con el almacenamiento final del producto.

Tabla 4.1: Extracto de la base de datos de 192 articulos

ID PD Descripcién del producto Afio

1 MVC-00001 |Caja de Overoll 2XL (Bunny Suits 2XL) 2021-2022
2 MVC-00002 |Caja de Overoll L (Bunny Suits L) 2021-2022
3 MVC-00003 [Overall Box M (Bunny Suits M) 2021-2022
4 MVC-00004 [Caja de Overoll 5 (Bunny Suits S) 2021-2022
5 MVC-00005 |Caja de Overoll XL (Bunny Suits XL} 2021-2022
6 MVC-00014 |Paquetes de Guantes M Guante Blanco (Gloves PF white nitrile 10 M) 2021-2022
7 MVC-00015 [Paquetes de Guantes 5 Guante Blanco (Gloves PF white nitrile 10 5) 2021-2022
8 MVC-00016 |Paguetes de Guantes XL Guante Blanco (Gloves PFwhite nitrile 10 XL) 2021-2022
9 MVC-00017 |Paguetes de Guantes XS Guante Blanco (Gloves PF white nitrile 10 X5) 2021-2022
10 MVC-000128 |Paquetes de Cubre Zapatos Blancos 2021-2022
11 MVC-00021 |Cortadora 54-MW (Tweezer) 2021-2022
12 MVC-00022 |Pinza 179A-RT( Grandes ) 2021-2022
13 MVC-00023 (Pinza M-2-54 . 2021-2022
14 MVC-00024 |Pinza M-3-5 (Excelta) (Tweezer) 2021-2022
15 MVC-00025 |Frascos con Tapa Negra (144 ea /pk) 2021-2022
16 MVC-00027 |Paguete de Platos hexagonales (500 ea /pk) 2021-2022
17 MVC-00028 [Tapones para Oidos 2021-2022
18 MVC-00029 |Paguetes de Toallas para Cuarto Litmpio Tamano 9 x 9 2021-2022
19 MVC-00030 |Paquete de Cubre Barva Blanco (100 ea) 2021-2022
20 MVC-00031 |Paguete de Cubre Boca Celeste . 2021-2022

Fuente: Autora.

En la tabla anterior se muestra un extracto de los datos en estudio de 20 productos, donde se
observa el nimero de parte del consumible, la descripcion del producto y el afio en estudio.

A continuacion, los datos expuestos en la fase medir se recopilaron desde el mes de enero del
afo 2021 hasta junio del 2022.

4.2 MEDIR

El area de recibo, la cual cuenta con un total de 200 m? y mesas de trabajo, se satura porque no
posee un area de almacenamiento como racks o Kardex, por lo que todo el material que ingresa
se coloca a nivel de piso en tarimas. Cada tarima compromete 1.70 metros del area en estudio.
Por medio de las caminatas de 5S realizadas una vez al mes en el area de almacén, se

identificaron productos obstruyendo pasillos y dispositivos de seguridad, por lo que mediante los
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siguientes calculos y aplicando la teoria de inventarios, se efectu6 un analisis de las compras y
demandas de los productos denominados consumibles; asimismo, por medio de herramientas
de la compafia tales como Consumablex, se obtuvo el historico de los datos del producto
solicitado por el consumidor. Los datos se recopilaron del mes de enero del afio 2021 al mes de
junio del afio 2022.

Con la finalidad de hacer este analisis, se consider¢ la cantidad total de los productos que se
encuentran en dicho almacén, esto abarca materia prima y consumibles; por lo tanto, se calculo
la muestra tomando en cuenta a toda la poblacion, pero manteniendo siempre el enfoque en los
productos denominados consumibles, los cuales se identificaron en las caminatas de 5S.

El Departamento de Compras, al enterarse del desarrollo del presente estudio, solicitd analizar
especificamente 192 consumibles, los cuales, segun el gerente y su clasificacion, son los de
mayor volumen, justificando asi que al ingresar al area de recibo requieran mayor espacio de
almacenaje.

El tamafio de la muestra se determind utilizando un nivel de confianza del 95 %, un margen de
error del 5 % y un valor tedrico de Z asociado al nivel de confianza de 1.96.

Para conocer el tamafio de la muestra, se utilizo la siguiente férmula:

N*Z%*p*q

n= 5
ez*(N—1)+Za*p*q

Tabla 4.2: Tamafio de la muestra

Calculo de la muestra

Tamano de Nivel de Margen de § puntuacion Tamano de la

la poblacion | confianza % Error % Fi muestra "n

2391 95% 2% 196 332

Fuente: Autora.

El calculo de la muestra indica 332 articulos como muestra para realizar el debido analisis. Sin
embargo, debido a la solicitud del gerente del area de compras, el analisis se hizo en 192

articulos de la lista de consumibles con mayor volumen.
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Andlisis ABC
Se llevé a cabo un analisis ABC, el cual posibilitd clasificar los 192 articulos. Al respecto, los
articulos no mayores al 80 % del valor del inventario componen los productos A; los productos
mayores al 80 %, pero menores al 95 %, son los productos clasificacion B; mientras los articulos
clase C obtienen el 5 % del valor restante del inventario.
Para realizar este analisis, se requirieron los siguientes datos:

e Demanda de los ultimos doce meses.

e Precio unitario mas reciente.
La base de datos brindaba el ID, cédigo del producto, descripcion o nombre, demanda de los
ultimos doce meses y ultimo precio unitario registrado. Ahora bien, para obtener el costo total del
producto, se multiplicé la demanda de los ultimos doce meses por el precio unitario mas reciente.
En la tabla 4.3, se aprecia el costo total de los primeros cinco articulos; en cuanto a esto, en el

apéndice 1 se observa el detalle de los 192 consumibles:

Tabla 4.3: Valor total del producto

Cddigo Descripcion Demanda 12 meses| Costo Unit CO?; ‘;Etéﬂ:’del
MWVC-00226 Gabachas Lavables VWR Talla S 22779 S 27.00 | § 615,033.00
MWVC-00227 Gabachas Lavables VWR Talla M 21294 S 27.00 | S 574,938.00
MWVC-00200 Cortadora 15A-RW-PB (Tweezer) 4624 S 96.15 | $ 444 ,597.60
MVC-00208 Paquetes de Toallas 6 x 6 (Wipers Ultrasorb Foam 6 X 6) 15430 S 20,05 | S 309,371.50
MWVC-00199 Cortadora 15A-RW (Tweezer) 3966 S 76.50 | S 303,399.00

Fuente: Autora.

Se establecio la frecuencia relativa de cada articulo utilizando la siguiente férmula:

Costo de Inventario por articulo

Frecuencia Relativa = - -
Costo total de inventario en bodega

Posterior a obtener la frecuencia relativa, se ordend la lista de forma descendente:
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Tabla 4.4: Frecuencia relativa ordenada de forma descendente

Demanda 12 meses| Costo Unit Costo total del Frecue_m:ia
producto Relativa

22779 S 27.00| S 615,033.00 0.0992096
21294 S 27.00| S 574,938.00 0.0927420
4624 S 96.15 | § 444 597.60 0.0717171
15430 S 2005 | S 309,371.50 0.0499040
3966 S 76.50 | S 303,399.00 0.0489406
9678 S 27.00| S 261,306.00 0.0421507
14009 S 1148 | S 160,823.32 0.0259421
12550 S 12.23| & 153,486.50 0.0247586
812 S 17411 | § 141,378.94 0.0228055

Fuente: Autora.

Por su parte, para determinar la frecuencia relativa, en el primer articulo, el valor de la frecuencia
acumulada es igual al valor de la primera frecuencia relativa. Sin embargo, del segundo articulo

en adelante, se hace utilizando la siguiente formula:

Z Frecuencia Relativa de Item anterior

+ Frecuencia Relativa del Item actual, sucesivamente hasta llegar a 100

Tabla 4.5: Frecuencia acumulada

Demanda 12 meses| Costo Unit Costo total del Fret:ue_m:ia Frecuencia

producto Relativa Acumulada
22779 $ 27.00| § 615,033.00 0.0992096 0.0992096
21294 S 27.00| S 574,938.00 0.0927420 0.1919516
4624 S 96.15 | S 444,597.60 0.0717171 0.2636687
15430 $ 2005 | § 309,371.50 0.0499040 0.3135727
3966 $ 7650 | S 303,399.00 0.0489406 0.3625133
9678 S 27.00| s 261,306.00 0.0421507 0.4046640
14009 $ 1148 | ¢ 160,823.32 0.0259421 0.4306061
12550 $ 12.23| s 153,486.50 0.0247586 0.4553647
812 § 17411 § 141,378.94 0.0228055 0.4781702

Fuente: Autora.

Una vez obtenida la frecuencia acumulada, se clasificaron los articulos en A, By C. En la

siguiente tabla, se indica la cantidad de articulos por clasificacion y su valor en el inventario.
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Figura 4.7: Andlisis ABC

Cantidad de articulos

Cantidad total de articulos Articulos A Articulos B Articulos C
192 34 40 118
5 5,199,328.13 | 5 5,007,865.14 | & £79,794.50 | & 311,668.49

ABC Empresa Ischemic Medical

= Articulos A = Articulos B = Articulos C

Fuente: Autora.

El andlisis ABC realizado brindo la cantidad de articulos en cada una de las clasificaciones;
asimismo, los 192 articulos tienen un costo total de inventario de $ 6 199 328.13.

Los articulos clasificacion A, con un total de 34 articulos y un valor de $ 5 007 865.14, requieren
un mejor control debido a la importancia y costo que suponen para la compafiia. Por su parte,
los articulos clasificacion B son 40 articulos y, a nivel de inventario, tienen un valor de
$ 879 749.50. Por ultimo, los articulos clasificacion C tienen un valor en inventario de
$ 311 668.49 con un total de 118 articulos. Esta ultima clasificacién permitié identificar los
consumibles con menor valor econdémico de la muestra en estudio.

El andlisis se realiz6 con los primeros 50 articulos del analisis ABC. Asi, se tomaron los primeros
34 articulos clasificacion A y los primeros 16 articulos de clasificacion B, con el fin de brindar un
analisis detallado de los productos con mayor valor de inventario y poder cumplir con el tiempo
establecido en el que debe desarrollarse el presente trabajo. En el apéndice 2 se observa el

analisis ABC para cada uno de los articulos.
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Tabla 4.6: Extracto de la tabla ABC-primeros quince articulos

Codigo Demanda 12 meses| Costo Unit Costriéfftlode' F:::I: ;'::Ia :zc:zr:;: Clase
MVC-00226 22779 S 27.00| $ 615,033.00 0.0992096 0.0992096
MVC-00227 21294 5 27.00| $ 574,938.00 0.0927420 0.1919516
MWVC-00200 4624 S 96.15| S 444,597.60 0.0717171 0.2636687
MWC-00208 15430 S 20.05| § 309,371.50 0.0499040 0.3135727
MVC-00199 3966 S 76.50| $ 303,399.00 0.0489406 0.3625133
MVC-00228 9678 S 27.00] 8 261,306.00 0.0421507 0.4046640
MVC-00215 14009 S 11.48] S 160,823.32 0.0259421 0.4306061
MWVC-00207 12550 S 12.23] S 153,486.50 0.0247586 0.4553647
MVC-00213 812 S 17411 $ 141,378.94 0.0228055 0.4781702
MWVC-00004 494 S 275.00| S 135,850.00 0.0219137 0.5000838
MWVC-00002 506 S 260.00 | S 131,560.00 0.0212217 0.5213055
MWVC-00028 2176 S 58.44] s 127,165.44 0.0205128 0.5418183
MVC-00003 399 S 275.00| $ 109,725.00 0.0176995 0.5595178
MVC-00206 1268 5 85.98| $ 109,022.64 0.0175862 0.5771040
MVC-00350 3302 S 19.70 | S 104,449.40 0.0168485 0.5939525
MWVC-00029 9103 S 1140 S 103,774.20 0.0167396 0.6106921 A
MVC-00005 356 S 260.00 | $ 92,560.00 0.0149307 0.6256227
MVC-00015 2886 5 31.24 | S 90,158.64 0.0145433 0.6401660
MVC-00041 9687 S 8.90] S 86,214.30 0.0139070 0.6540731
MWVC-00351 4370 S 19.70 | § 86,089.00 0.0138868 0.6679599

Fuente: Autora.

Se logré identificar el articulo pivote, su codigo es MVC-0226 Gabachas Lavables Talla S, el
valor total del inventario es de $ 6 199 328.13 y el costo total del producto es de $ 615 033.00.
Estos datos se obtuvieron con base en la demanda de los Ultimos doce meses mas recientes y

el ultimo precio unitario registrado.

Tabla 4.7: Articulo pivote

£ 1. .. Demanda 12 Costo Costo total del | Frecuencia | Frecuencia

1D 1D Codigo Descripcion ) _
meses Unit producto Relativa Acumulada
1 139 MVC-00226 Gabachas Lavables VWR Talla S 22779 $ 27.00 | $ 615,033.00 | 0.0992096 | 0.0992096

Fuente: Autora.

Punto de reorden
El punto de reorden determiné la cantidad de productos requerida para poder abastecer la
demanda; de igual modo, posibilitd identificar el faltante de un producto.

El punto de reorden de los 50 articulos en estudio se realizé mediante la siguiente férmula:

Cpd = D
PR={ P

Ndl }+Es

A continuacion, se indica el desglose de la formula:
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e Cpd: Costo por pedir.

e D: Demanda de los ultimos doce meses.

e NdIl: Numero de dias laborales al afio.

e Es: Inventario de seguridad.

e Ta: Tiempo de anticipacion.
En esta investigacion, todas las cifras de dinero se encuentran en ddlares. El tipo de cambio se
determind de acuerdo con el promedio del precio de venta de la semana nimero 35 del afio
2022, donde el valor utilizado es de $ 668.34 (Arrieta, 2022).
El tiempo de anticipacion se definié en 30 dias, el nUmero de dias laborales utilizado fue de 240

dias al afio y el porcentaje del inventario de seguridad fue del 3 %.

Tabla 4.8: Aplicacion de la formula del punto de reorden

22779 ] 0.06 30 240 683.37 689.25
21294 5 0.06 30 240 63682 644 32
4624 5 0.06 30 240 138.72 139.91
15430 5 0.06 30 240 462 .90 466.89
3966 5 0.06 30 240 118.93 120.00

Fuente: Autora.

Punto de reorden codigo MVC-00226

Las gabachas lavables VWR talla S experimentaron una demanda de 22 779 unidades, esto
para los ultimos doce meses; el costo por pedir fue de $ 0.06; el tiempo de anticipacion fue de
30 dias; los dias laborados fueron 240 y se determiné un inventario de seguridad del 3 % con

base en la demanda actual.

Tabla 4.9: Punto de reorden MVC-00226

MVC-00226 22779 S 0.06 30 240 683.37 689.25

Fuente: Autor.

36



A partir de lo anterior, se definié que el punto de reorden para este articulo fue de 689.25
unidades sin aplicar el redondeo. Se tomé de referencia esta cantidad como alerta, indicando

gue es tiempo de realizar una nueva compra.

Punto de reorden cédigo MVC-00227

Las gabachas lavables VWR talla M mostraron una demanda de 21 294 unidades, esto para los
ultimos doce meses; el costo por pedir fue de $ 0.06; el tiempo de anticipacion fue de 30 dias;
los dias laborados fueron 240 y se determind un inventario de seguridad del 3 % con base en la

demanda actual.

Tabla 4.10: Punto de reorden MVC-00227

PUNTO DE

CODIGO

Demanda
D (12 meses)

Cpd (Costo de
Pedir)

Ta (Tiempo
Anticipacion)

NdL (Numero de
Dias Laborables=

Es (Inventario de
Seguridad) 3%

REORDEN
Pr={(Cpd*D) /
NdL}+Es

MVC-00227

21294

0.06

30

240

536.82

644.32

Fuente: Autora.

Segun lo expuesto, se definiod que el punto de reorden para este articulo fue de 644.32 unidades
sin aplicar el redondeo. Se tomé de referencia esta cantidad como alerta, indicando que es

tiempo de efectuar una nueva compra.

Punto de reorden cédigo MVC-00200

La cortadora 15A-RW-PB (Tweezer) experimentd una demanda de 4 624 unidades, esto para
los dltimos doce meses; el costo por pedir fue de $ 0.06; el tiempo de anticipacion fue de 30 dias;
los dias laborados fueron 240 y se determind un inventario de seguridad del 3 % con base en la

demanda actual.

Tabla 4.11: Punto de reorden MVC-00200

PUNTO DE

CODIGO

Demanda
D (12 meses)

Cpd (Costo de
Pedir)

Ta (Tiempo
Anticipacion)

NdL (Numero de
Dias Laborables=

Es (Inventario de
Seguridad) 3%

REORDEN
Pr={(Cpd*D) /
NdL}+Es

MVC-00200

4624

En

0.06

30

240

138.72

139.91

Fuente: Autora.

De acuerdo con lo anterior, se establecio que el punto de reorden para este articulo fue de 139.91
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unidades sin aplicar el redondeo. Se tomo de referencia esta cantidad como alerta, significando

gue es tiempo de llevar a cabo una nueva compra.

Punto de reorden codigo MVC-00208

Los paquetes de toallas 6 x 6 (Wipers Ultrasorb Foam 6 X 6) mostraron una demanda de 15 430
unidades, esto para los ultimos doce meses; el costo por pedir fue de $ 0.06; el tiempo de
anticipacion fue de 30 dias; los dias laborados fueron 240 y se determind un inventario de

seguridad del 3 % con base en la demanda actual.

Tabla 4.12: Punto de reorden MVC-00208

PUNTO DE
CODIGO Demanda Cpd (Costo de Ta (Tiempo NdL (Numero de | Es (Inventario de REORDEN
D (12 meses) Pedir) Anticipacion) Dias Laborables= Seguridad) 3% Pr={(Cpd*D) /
NdL}+Es
MV C-00208 15430 s 0.06 30 240 462.90 466.89

Fuente: Autora.

A partir de lo expuesto, se definié que el punto de reorden para este articulo fue de 466.89
unidades sin aplicar el redondeo. Se tomoé de referencia esta cantidad como alerta, indicando

gue es tiempo de hacer una nueva compra.

Punto de reorden c6digo MVC-00199
La cortadora 15A-RW (Tweezer) mostré una demanda de 3 966 unidades, esto para los ultimos
doce meses; el costo por pedir fue de $ 0.06; el tiempo de anticipacion fue de 30 dias; los dias

laborados fueron 240 y se determiné un inventario de seguridad del 3 % con base en la demanda

actual.
Tabla 4.13: Punto de reorden MVC-00199
PUNTO DE
CODIGO Demanda Cpd (Costo de Ta (Tiempo NdL (Numero de Es (Inventario de REORDEN
D (12 meses) Pedir) Anticipacion) Dias Laborables= Seguridad) 3% Pr={(Cpd*D) /
NdL}+Es
MVC-00199 3966 S 0.06 30 240 118.98 120.00

Fuente: Autora.

Segun lo anterior, se establecié que el punto de reorden para este articulo fue de 120. Se tomo
de referencia esta cantidad como alerta, significando que es tiempo de realizar una nueva

compra.
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En el apéndice 3, se puede observar el punto de reorden para los primeros 50 articulos.

Demandas y prondsticos

El pronéstico es utilizado para predecir demandas futuras. En el presente estudio se conté con
la demanda de enero del afio 2021 a junio del afio 2022 de los articulos de la categoria
consumibles. Asi, empleando los datos de los ultimos dieciocho meses, se definieron los
prondsticos de los meses 19 a 24 para cada uno de los articulos.

Ahora bien, se establecieron las demandas y prondsticos mediante los siguientes pasos:

e Modelo de suavizado exponencial
Se determiné el uso de suavizado exponencial, ya que este tipo de modelo permite efectuar una
compensacion dando pesos importantes a las demandas recientes y amortiguando las mas
antiguas, lo cual evita fluidos innecesarios (Uribe, 2020).
Para realizar el modelo de suavizado exponencial, fue necesario conocer el valor del coeficiente
de suavizamiento; en el caso del presente estudio, se utilizé el valor 0,9 para demandas muy
inestables debido al comportamiento de los datos.
La formula empleada para conocer la demanda del periodo siguiente es:

PDPS = a(DR) + (1 — a) * (PR)

Los prondsticos se llevaron a cabo del mes siete en adelante. Con el propésito de conocer el
prondstico de este mes, se tomo el promedio de los primeros seis meses de demanda registrados
para este articulo.

Por su parte, a partir del mes 8 hasta el mes 19, se utilizé la formula: « (DR) + (1—) * (PR),
sustituyendo cada uno de los valores; mientras que a partir del mes 20 hasta el mes 24, se realiz6
la formula brindada: « (DR) + (1—) * (PR), pero en este caso se emplearon los valores del

prondstico del mes trasanterior y el anterior.
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Prondéstico de demanda MVC-00226

Tabla 4.14: Pronéstico de demanda MVC-00226
PRONOSTICOS DE DEMANDA

MODELO DE SUAVIZADO EXPONENCIAL
Articulo: Gabachas Lavables VWR Talla §

1D Cédigo Descripcidn Ventas Costo Unitario
139 MVC-00226 Gabachas Lavables VWR Talla S 554 527
Coeficiente de suavizamiento 0.9
iTEM PERIODO DEMANDA PRONOSTICO
1 Jan-21 3 0
2 Feb-21 55 ]
3 Mar-21 33 ]
4 Apr-21 9 o
5 May-21 81 0
6 Jun-21 a4 0
7 Jul-21 20 37.50
8 Aug-21 29 21.75
9 Sep-21 51 28.28
10 Oct-21 45 48.73
11 Nov-21 35 45.37
12 Dec-21 4 36.04
13 Jan-22 3 7.20
14 Feb-22 55 3.42
15 Mar-22 26 49.84
16 Apr-22 0 28.38
17 May-22 45 2.84
18 Jun-22 16 40.78
19 Jul-22 0 18.48
20 Aug-22 0 38.55
21 Sep-22 0 20.49
22 Oct-22 0 36.75
23 Nov-22 0 22.11
24 Dec-22 0 35.28

Fuente: Autora.

En la tabla anterior, se aprecia el articulo pivote, cédigo MVC-00226, gabachas lavables talla S,
donde se muestra el prondstico del mes con base en los datos registrados de la demanda de los
altimos 18 meses.

Para una mejor comprensiéon de los datos obtenidos, se expone el siguiente gréfico:
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Figura 4.8: Grafico de demanda MVC-00226

Grafico Demanda de producto
ID 139 Cédigo MVC-00226
Demanda de enero 2021 a junio 2022
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Fuente: Autora.

De acuerdo con la informacién brindada en el grafico anterior y el analisis realizado, se conocio
el comportamiento de la demanda.

En el mes de mayo se registré el pico mas alto con 81 unidades solicitadas, este consumo tan
elevado ocurrio porque el personal de limpieza encargado de hacer la recarga de este
consumible ejecutd estos pedidos para alimentar sus cuartos de limpieza donde siempre deben
tener unidades disponibles. Este pico se generd posterior al regreso del personal de vacaciones
de Semana Santa, donde se abastecieron de nuevo todos los cuartos de limpieza con este
consumible.

Por otra parte, en el mes de abril del afio 2022, se registré la menor demanda con cero solicitudes
de este articulo, pues el personal de limpieza atn contaba con stock en su bodega.

En el siguiente grafico, se indican los pronosticos de demanda con base en los datos de los
altimos 18 meses:
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Fuente: Autora.

Figura 4.9: Grafico de prondstico MVC-00226
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Prondstico de demanda MVC-00227

Fuente: Autora.

Tabla 4.15: Pronéstico de demanda MVC-00227
PRONOSTICOS DE DEMANDA

MODELO DE SUAVIZADO EXPONENCIAL

Articulo: Gabachas Lavables VWR Talla M
1D Cédigo Descripcidn Ventas Costo Unitario
140 MVC-00227 Gabachas Lavables VWR Talla M 709 527
Coeficiente de suavizamiento 0.9
iTEM PERIODO DEMANDA PRONOSTICO
1 Jan-21 36 0
2 Feb-21 48 0
3 Mar-21 44 ]
4 Apr-21 57 0
5 May-21 149 0
B Jun-21 26 0
7 Jul-21 7 60.00
8 Aug-21 27 12.30
9 Sep-21 7 25.53
10 Oct-21 21 8.85
11 Nov-21 37 19.79
12 Dec-21 51 35.28
13 Jan-22 28 49.43
14 Feb-22 16 30.14
15 Mar-22 20 17.41
16 Apr-22 15 19.74
17 May-22 120 15.47
18 Jun-22 0 109.55
19 Jul-22 ] 10.95
20 Aug-22 [1] 99.69
21 Sep-22 0 19.83
22 Oct-22 0 91.70
23 Nov-22 0 27.02
24 Dec-22 0 85.23
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En la tabla anterior se aprecia el articulo MVC-00227, gabachas lavables talla M, donde se

muestra el pronéstico del mes con base en los datos registrados de la demanda de los Gltimos
18 meses.

Para una mejor comprension de los datos obtenidos, se presenta el siguiente grafico:

Figura 4.10: Gréafico de demanda MVC-00227

Grafico Demanda de producto
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Fuente: Autora.

Segun la informacién brindada en el gréafico anterior y el andlisis llevado a cabo, se establecié el
comportamiento de la demanda, donde los meses de mayo del afio 2021 y mayo del afio 2022
mostraron los picos mas altos, debido al abastecimiento que se debe realizar en los cuartos de
limpieza posterior a las vacaciones de Semana Santa.

Por su parte, en el mes de abril del afio 2022, se registrd la menor demanda con 0 solicitudes de
este articulo, ya que el personal de limpieza aun contaba con stock en su bodega.

En el siguiente grafico se aprecian los prondsticos de demanda a partir de los datos de los ultimos
18 meses:
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Fuente: Autora.

Figura 4.11: Gréfico de prondstico MVC-00227
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Tabla 4.16: Prondstico de demanda MVC-00200
PRONOSTICOS DE DEMANDA
MODELO DE SUAVIZADO EXPONENCIAL
Articulo: Cortadora 15A-RW-PB (Tweezer)
ID Cédigo Descripeion Ventas Costo Unitario
119 MVC-00200 Cortadora 15A-RW-PB (Tweezer) 1169 $96.15
Coeficiente de suavizamiento 0.9
iTEM PERIODO DEMANDA PRONOSTICO
1 Jan-21 85 0
2 Feb-21 94 0
3 Mar-21 92 0
4 Apr-21 a7 0
5 May-21 108 0
6 Jun-21 126 0
7 Jul-21 26 100.33
8 Aug-21 33 33.43
9 Sep-21 a2 33.04
10 Oct-21 38 41.10
11 Nov-21 37 38.31
12 Dec-21 37 37.13
13 Jan-22 49 37.01
14 Feb-22 56 47.80
15 Mar-22 45 55.18
16 Apr-22 56 46.02
17 May-22 77 55.00
18 Jun-22 71 74.80
19 Jul-22 0 71.38
20 Aug-22 0 74.46
21 Sep-22 0 71.69
22 Qct-22 0 74.18
23 Nov-22 0 71.94
24 Dec-22 0 73.96
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En la tabla anterior se indican los datos del articulo MVVC-00200, cortadora 15A-RW, donde se

expone el prondstico del mes a partir de los datos registrados de la demanda de los ultimos 18
meses.

Para una mejor comprension de los datos obtenidos, se presenta el siguiente grafico:

Figura 4.12: Gréafico de demanda MVC-00200
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Fuente: Autora.

De acuerdo con la informacion brindada en el gréafico anterior y el analisis realizado, se conoci6
el comportamiento de la demanda.

Este consumible perdi6 su filo a lo largo del tiempo, por lo que las cortadoras fueron retiradas
del proceso y reemplazadas por pinzas completamente nuevas. Al respecto, durante el mes de
junio del afio 2021, se retiraron las cortadoras en mal estado de cuatro lineas de produccion, en
ese momento se efectud el reabastecimiento de la herramienta de todos los colaboradores,
generando el pico en la demanda para este mes.

Por otro lado, el mes con la menor demanda fue julio del afio 2021, donde solo se solicitaron 26
unidades; esta baja en la demanda se debi6 al abastecimiento ocurrido el mes anterior.

En el siguiente grafico, se aprecian los pronésticos de demanda con base en los datos de los
ultimos 18 meses:
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Figura 4.13: Gréfico de prondstico MVC-00200
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Fuente: Autora.

Prondstico de demanda MVC-00208

Tabla 4.17: Pronéstico de demanda MVC-00208

PRONOSTICOS DE DEMANDA
MODELO DE SUAVIZADO EXPONENCIAL
Articulo: Paquetes de Toallas 6 x 6 (Wipers Ultrasorb Foam 6 X 6)

1D Cédigo Descripcidn Ventas Costo Unitario
125 MVC-00208 |Paguetes de Toallas 6 x 6 (Wipers Ultrasorb Foam 6 X 6) 32232 20.05
Coeficiente de suavizamiento 0.9
iTEM PERIODO DEMANDA PRONOSTICO
1 Jan-21 2661 0
Feb-21 2776 0
3 Mar-21 3271 0
4 Apr-21 2451 0
5 May-21 2789 0
6 Jun-21 2854 0
7 Jul-21 883 2800.33
8 Aug-21 1078 1074.73
9 Sep-21 1194 1077.67
10 Oct-21 1271 1182.37
11 Nov-21 1362 1262.14
12 Dec-21 1046 1352.01
13 Jan-22 1296 1076.60
14 Feb-22 1399 1274.06
15 Mar-22 1635 1386.51
16 Apr-22 1218 1610.15
17 May-22 1527 1257.22
18 Jun-22 1521 1500.02
19 Jul-22 0 1518.90
20 Aug-22 0 1501.91
21 Sep-22 0 1517.20
22 Oct-22 0 1503.44
23 Nov-22 0 1515.83
24 Dec-22 0 1504.68

Fuente: Autora.

En la tabla anterior, se detalla el articulo MVC-00208, paquetes de toallas, donde se muestra el
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prondstico del mes con base en los datos registrados de la demanda de los Ultimos 18 meses.

Para una mejor comprension de los datos obtenidos, se presenta el siguiente grafico:

Figura 4.14: Grafico de demanda MVC-00208

Grafico Demanda de producto
ID 125 Cédigo MVC-00208
Demanda de enero 2021 a junio 2022

3500
3000
2500
2000

1500

DEMAN DA

1000

500

=
L2 I S B

Jul-21
Aug-21
Oct-21
MNov-21
z Dec-21

o
o

Jun-21
Feb-22

Mar-2

Sep-21

Dec-22

-500

A Jan-22
r-22
Apr-22
y-22

22

-22
1g-22
p-22

22
Nov-22

Fuente: Autora.

Segun la informacién brindada en el grafico anterior y el andlisis realizado, se establecié el
comportamiento de la demanda.

De este modo, para el mes de marzo del aifio 2021, hubo un mayor pico de demanda, debido a
la migracion hacia el nuevo edificio de la compaifiia, por lo cual se requiri6 un mayor consumo
en toallas para la sanitizacion de equipos y mobiliario.

Por otra parte, el mes de julio del afio 2021 experimentd el menor consumo registrado, por el
abastecimiento del mes anterior.

En el siguiente grafico, se observan los prondsticos de demanda de acuerdo con los datos de
los ultimos 18 meses:
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Figura 4.15: Gréfico de pronéstico MVC-00208
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Fuente: Autora.

Prondéstico de demanda MVC-00199

Tabla 4.18: Pronodstico de demanda MVC-00199
PRONOSTICOS DE DEMANDA

MODELO DE SUAVIZADO EXPONENCIAL
Articulo: Cortadora 15A-RW (Tweezer)

1D Cédigo Descripcidn Ventas Costo Unitario
118 MVC-00199 Cortadora 15A-RW (Tweezer) 10460 76.50
Coeficiente de suavizamiento 0.9
iTEM PERIODO DEMANDA PRONGSTICO
1 Jan-21 782 0
2 Feb-21 1188 0
3 Mar-21 1189 0
4 Apr-21 1127 0
5 May-21 1410 0
6 Jun-21 798 0
7 Jul-21 202 1082.33
8 Aug-21 60 290.03
9 Sep-21 202 83.00
10 Oct-21 65 190.10
11 Nov-21 230 77.51
12 Dec-21 615 214.75
13 Jan-22 280 574.98
14 Feb-22 546 309.50
15 Mar-22 455 522.35
16 Apr-22 535 461.73
17 May-22 590 527.67
18 Jun-22 186 583.77
19 Jul-22 0 225.78
20 Aug-22 0 547.97
21 Sep-22 0 258.00
22 Oct-22 0 518.97
23 Nov-22 0 284.09
24 Dec-22 0 495.48

Fuente: Autora.

En la tabla anterior, se detalla el articulo MVC-00199, cortadora 15A-RW (pinza), donde se
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muestra el prondstico del mes con base en los datos registrados de la demanda de los ultimos
18 meses:

Figura 4.16: Grafico de demanda MVC-00199
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Fuente: Autora.

A partir de la informacién brindada en el grafico anterior y el analisis hecho, se conocio el

comportamiento de la demanda.

De esta manera, el mes de mayo del afio 2021 registro el pico de demanda mas alto ya que

durante este mes se realiz6 un reabastecimiento de herramientas en los tres cuartos limpios de
produccién.

En el siguiente grafico, se aprecian los pronésticos de demanda con base en los datos de los
altimos 18 meses:
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Figura 4.17: Gréfico de prondéstico MVC-00199

Grafico Prondsticos de producto
ID 118 Cédigo MVC-00199
Prondstico hasta Diciembre 2022

PRONOSTICO
(=]
[s]
(=]

200

Sep-21 m—
-
—

Oct-21
Nov-21

& 3
(=] o (=]
|an-2] —

Jul-21
Aug-21

Jun-D]  —
MAr-27  ——

Apr-22 —

May-22 —
AUR-22 ——

JulF22  —
SE0-22 e—

Oct-22  ———

NOV-22  e——
D00-27 —

Dec-21  —
Jan-22
Felk-22

May-21
lun-22

Feb-21
Mar-21
Apr-21

=
m
v

Fuente: Autora.

Segun lo anterior, se conoci6é el comportamiento de los prondsticos de la demanda de los 50
articulos en estudio; al respecto, se identifico la inestabilidad de la demanda en cada uno,
teniendo picos muy altos de consumo y meses donde se evidencio la baja en el consumo.

Al obtener los pronésticos de cada uno de los articulos, se pueden plantear mejores
recomendaciones para contribuir en la reduccién de la probleméatica en estudio, pues al obtener
este dato, se obtuvo conocimiento de los meses en los que se contard con demandas altas,
permitiendo una mejor preparacion por parte del personal de almacenamiento al saber acerca
de la generacién de estos picos o, por el contrario, bajas en la demanda.

En al apéndice 4 se visualiza cada una de las demandas mediante el suavizado exponencial, asi

como los gréficos de demanda y prondsticos para los 50 articulos en estudio.

Modelo deterministico
En cuanto a la elaboracion del modelo deterministico, fue fundamental contar con el punto de

reorden, el cual se realizd en pasos anteriores, al ser necesario conocer el nimero en inventario

gue funciona como alerta, pues en el momento que el inventario llega a esa cifra, se debe llevar
a cabo un nuevo pedido para evitar faltantes en el inventario.

A continuacion, se muestran los datos obtenidos al aplicar el modelo deterministico, para los
primeros cinco articulos:
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Modelo deterministico MVC-00226

Tabla 4.19: Modelo deterministico MVC-00226
MODELO DETERMINISTICO

ARTICULO: Eabachas Lavables Numero de pedidos al afie
Demanda D (12 me: 22778 N=D/O 506
a5 O=v([2*Cpdx D/Cmi) 4500 Frecuencia en dias para realizr un pedido

] T=0/Denafios 0.0020

5 135 T*335 en dizs 072

s 0.06

COSTO COSTO COSTOTOTAL L

ORDENAR | MAMNTENIMIENTC Costo Ordenar + Costo Mantenimiento
# "] D (Cpd * DAZ) [Cix @) COSTO COMPRA (Cu xD) + Costo Compra)
1 37 61565 $36.94 $24.98 $615,033.00 $615,084.91
2 38 55545 $35.97 $25.65 $615,033.00 $615,084.62
3 38 SB40E 535.04 526.33 £615,033.00 $615,004.37
4 a0 56248 $34.17 $27.00 $615,033.00 $615,084.17
5 a1 55559 $33.34 $27.68 $615,033.00 $615,084.01
6 az $32.54 $2B.35 $615,033.00 $615,093.89
7 43 $31.78 $29.03 $615,033.00 $615,093.51
B 44 $31.06 $29.70 $615,033.00 5$615,093.76
10 a8 45520 $29.71 $31.05 $615,033.00 5$615,093.76
11 47 4B4 68 $25.08 $31.73 $615,033.00 $615,093.80
12 48 47456 52B.47 $32.40 $615,033.00 $615,093.87
13 4z 454 BB $27.89 $33.08 $615,033.00 $615,093.57
14 50 45558 $27.33 $33.75 $615,033.00 $615,084.08
15 51 44565 $26.80 534.43 $615,033.00 $615,084.22
16 52 43806 $26.28 $35.10 $615,033.00 $615,084.38
17 53 42573 $25.79 $35.78 $615,033.00 $615,084.56
18 54 42183 $25.31 $36.45 $615,033.00
15 55 41416 524.85 $37.13 $615,033.00 7
20 56 40577 $24.41 $37.80 $615,033.00 $615,095.21

Fuente: Autora.

Como se muestra en la tabla anterior, el valor de Q para este articulo fue de 45 unidades; ahora
bien, al efectuar el modelo EOQ, los datos, iniciando desde las 37 unidades hasta las 45,
tendieron a la baja hasta llegar al menor valor Q: 45.

Modelo deterministico MVC-00227

Tabla 4.20: Modelo deterministico MVC-00227

MODELO DETERMINISTICO
ARTICULD:| Gabachas Lavables VWi Talla M Numerc de pedides al afe
Demanda O [12 meses) 21394 N-D/O 483
43.50  (O=v(2*CpdxD/Cmi) 4351 Frecuencia en dias para realizar un pedido

Cu= Costo unit mas reciente 3 2700 T=0fD en afios 0.0020

Cmil = 5% de Cu 5 135 T*365 endias 075

Cpd = 5 0.05

COSTO COSTOTOTAL
# @ oG COSTO ORDENAR MANTENMIENTO  (Ci COSTO COMPRA (Cu x D} Costo Ordenar + Costo Marienimientf:a
(Cpd *DVa) x @z) Costo Compra)

1 37 $34.53 524.98 $574,938.00 $574,997 5058
2 375 $34.07 $25.31 $574,938.00
3 385 533.19 525.99 $574,938.00
4 395 53235 52566 5574, 935.00 £574 507 DO7E
5 405 $31.55 327.34 $574,938.00 5574996 EE42
6 415 $30.79 $28.01 $574,938.00
7 415 $30.06 52B.69 $574,938.00 $574,596.7436
9 445 478.52 $2B.71 530.04 $574,938.00 55745967485
10 455 45E.00 $28.08 $30.71 $574,938.00
11 455 457.84 52748 53139 $574,938.00
n 475 44E.22 $26.90 $32.06 $574,938.00
13 4E5 439.05 $26.34 332.74 $574,938.00
14 435 430.18 525.81 $33.41 $574,938.00
15 505 421.66 $25.30 $34.08 $574,938.00
15 515 413.48 524.81 334.78 $574,938.00
17 525 405.60 524.34 535.44 $574,938.00
18 535 336.02 $23.88 $36.11 $574,938.00 $574,997 9936
19 345 390.72 323.44 $36.79 $574,938.00 5574998 2304
20 555 3E3.68 523.02 537.48 $574,938.00 5574998 AB30

Fuente: Autora.
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Segun la tabla anterior, el valor de Q para este articulo fue de 43.50 unidades; al respecto, al
efectuar el modelo EOQ), los datos, iniciando desde las 37 unidades hasta la 43.50, tendieron a

la baja hasta llegar al menor valor Q: 43.50.

Modelo deterministico MVC-00200

Tabla 4.21: Modelo deterministico MVC-00200

MODELO DETERMINISTICO
ARTICULO: Cortadora 158-RW-PB [Tweezer] Numero de pedides al afio
Demanda O [12 meses] 4524 N=D/Q 430
11 Q=v({2*CpdxDSTmi) 10.74 Frecuencia en dias para realizar un pedido

Cu= COS10 unit mas reciente 3 8615 T=0/D en afios 00023

Tl =55 de Cu 5 4.81 T-365endias 085

Cpd = 5 0.05

COSTO COSTO COSTOTOTAL (¥
# Q [ale] ORDENAR | MANTENIMIENTO CO STO COMPRA (Cux D) Costo Ordenar + Costo Mantenimiento
{Cpd* VQ) (Cix Q2) + Costo Com pra)

1 1 4,624.00 527744 5240 44 544487744
2 2 231200 513572 5181 544474113
3 3 154133 59248 57321 544459729
4 4 1,156.00 56936 f252 544467658
5 524,80 55549 $12.02 £444, 66511
5 5 T70.67 545.24 §14.42 £144,E5E26
7 7 B60.57 53953 $16.83 5444 65406
5 B 575.00 53458 £19.23 £444 65151
3 E] 513.75 530.63 $21.63 $444,65008
10 10 46230 527.74 524.04 5444,54335
12 12 385.33 513.12 $26.85
13 13 335.69 52134 531.25
14 14 330.29 515952 533.65
15 15 308,27 $1E.50 $35.05
18 15 289.00 51730 $36.45
17 17 272.00 $15.32 $40.85
18 18 256,59 51541 £43.27
1= 1% 243.37 514.50 $45.57
20 20 23120 513.57 $48.08

Fuente: Autora.

De acuerdo con la tabla anterior, el valor de Q para este articulo fue de 11 unidades; ahora bien,
al realizar el modelo EOQ, los datos, iniciando desde la unidad 1 hasta las 11, tendieron a la baja

hasta llegar al menor valor Q: 11.
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Modelo deterministico MVC-00208

Tabla 4.22: Modelo deterministico MVC-00208
MODELO DETERMINISTICO

ARTICULO: Paquetes de Toallas 6x 6 [Wipers Ulrasorb Foams X &) Numero de pedidos al afe
Demanda D (12 meses) 15430 N=DfQ 359
a3 O=v (2*CpdxDy/Cni) 4298 Frecuencia en dias para realizar un pedido

Cu =Costo unit mas reclents 3 2005 T=0/D en afios 0.0028

Cmi =53 deCu 5 100 T35 i 102

Cpd = 5 0.06

COsTO COSsTO COSTO TOTAL
# Q ale] ORDENAR [ MANTENIMIENTO COSTO COMPRA (Cux D) (L Costo Ordenar + Costo
[Cpd * Dv@) [Cix Q2) Mantenimiento + Costo Compra)

1 35 440 88 $26.45 51754 $309,37150 $309.415.50
2 36 428 61 $25.72 $18.05 5$309.37150 5309.415.26
3 37 41703 $25.02 518355 £300,37L50 5309.415.07
1 3z 40505 $24.35 51505 530237150 530841451
5 39 39564 $23.74 $19.55 $309,37150 5309.414.79
& 40 385.75 $23.15 52005 530937150 530841470
7 AL 37634 £22.55 52035 £300,37L50 530841453
] a2 367 38 $22.04 52105 530237150 530841460
10 u 35068 $21.04 522 .06 530937150 530841460
11 ) 342 59 £20.57 52236 £300,37L50 530841453
12 a5 33543 $20.13 523.06 $309,37150 5309.414.68
13 a7 32830 $19.70 $2356 $309,37150 5309.414.76
14 48 32145 $19.39 52406 530937150 530841485
15 a3 31450 £15.50 52456 £300,37L50 530841498
16 50 308 50 $18.52 52508 530937150 5302.415.08
17 51 30255 518.15 51556 $309,37150 5308.415.22
18 52 23573 $17.50 52607 530937150 530941537
19 53 28113 $17.47 52657 530837150 5308.415.53
0 54 285.74 $17.14 52707 530937150 5302415.71

Fuente: Autora.

Segun la tabla anterior, el valor de Q para este articulo fue de 43 unidades; ahora bien, al hacer
el modelo EOQ), los datos, iniciando desde la unidad 35 hasta las 43, tendieron a la baja hasta

llegar al menor valor Q: 43.
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Modelo deterministico MVC-00199

Tabla 4.23: Modelo deterministico MVC-00199
MODELO DETERMINISTICO

ARTICULD: Cortadora 15&-RW (Tweezer) Numero de pedidos al afio
Demanda D (12 mezes) 3966 N=D/fQ 358
11 O=v(2*Cpdx DT 1115 Frecuencia en dias para realizar un pedido

Cu = Costo unit mas recenta 5 TEED T=0/Den afos 10,0028

Cmil =53 de Cu 5 3.83 T3EE en diss 1038

Cpd = 5 008

COSTO COSTO COSTO TOTAL [
# @ oiQ ORDENAR | MANTENMIENTO COSTO COMPRA (Cu x D) Costo Ordenar + Costo Mantenimiento
(Cpd* DiG) (Ci x @7) + Costo Compra)

1 1 3,95600 5237.95 5181 $303.399.00 5303,538.87
2 2 156300 5115.95 53.53 $303.398.00 530352181
3 3 1,32200 578.32 55.74 $303.399.00 5303484.06
1 1 53150 558.43 5165 5303.399.00 530348614
5 5 79320 547.59 58.55 £303.395.00 53034356.15
0 0 551.00 $39.56 51145 $303.399.00 £303450.14
7 7 56657 533.59 51333 $303,399.00 5303446.35
B B 49575 53975 51530 $303.399.00 5303444.05
] ] 21067 52644 51721 $303.395.00 5303447 85
10 10 3ZEE0 £23.80 519.13 £303 395.00 £303441.52
12 12 33050 51953 52235 £303.395.00 530344178
13 13 305.08 51830 £2455 £303,399.00 £303442.17
14 14 28323 $17.00 526.78 5303 ,398.00 5303442.77
15 15 26440 515.86 51B563 $303.399.00 5303443.55
15 15 247EE 514.587 53060 $303.395.00 530344447
17 17 23339 £14.00 £3251 $303.399.00 £303.445.51
18 18 22033 513.27 53443 5303.399.00 5303446.65
13 = 20874 51252 53634 £303.395.00 5303447.85
20 20 12630 51190 53615 $303,399.00 5303449.15

Fuente: Autora.

Como se muestra en la tabla anterior, el valor de Q para este articulo fue de 11 unidades; ahora
bien, al realizar el modelo EOQ, los datos, iniciando desde la unidad 1 hasta la 11, tendieron a
la baja hasta llegar al menor valor Q: 11.

En el apéndice 5, se observa el modelo deterministico para cada uno de los articulos.

Resumen del lote econémico

Tabla 4.24: Resumen del lote econémico

RESUMEN DE LOTE ECONOMICO. NUMERC DE PEDIDO S AL ARO ¥ FREGUENGCIA EN DI 5 PARA REALIZARLO S

De da osto pedido SEREE S ;
3 D CODIGO DESCRIFCI T pd 0 als
ccentes : = QD &

D = gias

1 132  [MVC-D0228 [Gabachas Lavables VWR Tallas 22779 45 3 2700 |3 135 008 506 00020 072
2 140  [MVC-D0227 [Gabachas Lavables VIWR Talla M 21234 43.51 3 EE 1.38] 5 008 483 00020 0.85
3 11%  |MVC-D0200 |Cortadora 158-RW-PE [Tweezer] 4624 10.74 3 5815 | 5 4E1| % 0.06 430 00023 0.55
4 135 |MVC-DOZOE |Paguetes de Toallaz & x & [Wipers Ultrasorb Foam 8 X §) 15430 42 38 3 2005 | 5 1o00| % 0,06 353 Q00ZE 102
5 118 (MVC-D0192 |Cortadora LEA-RW [Tweezer) 3386 1115 3 TEED 5 3E3|§ 008 3156 0.0028 103
[ 141 [MVC-D022E |Gabachas Lavables VWR Talla L 578 29.33 3 FEEE 135] 3 008 330 00030 LI11
7 130 |MVC-D0215 |Dispersador Nava)illas un Filo (10D J pk) 140039 54.12 3 1145 (3 0s57| % 006 258 0oo3g 141
B 124 |MVC-D0Z07 |Paguete de Toallaz 4 x 4 [Wipers, Ultrasorb Foam 4 X 4) 12550 4383 3 1223 = 0E1| % 006 253 00040 144
El 129 [MVC-DOZL3 |Paguets deNawa)llla doble Flla E12 3.35 3 T4 |5 BTL| S 008 243 00041 L.50
10 4 [MvC-D0004 [Caja de Overoll 5 [Bunny Suits ) 434 2.08 e E 1375| § 008 238 00042 153
11 2 [mMvc-p0002 |Caja de Overoll L [Bunny Suits L) 5085 2.16 5 260005 1300( 5 0.6 234 00043 156
12 17 |MVC-DODZE |Tapomes para Oidos 2176 2.45 5 XN 22| % 008 230 0003 L33
13 3 [MVC-D0003 |Overall Bost M [Bunmy Sults M) 323 LE7T 5 275005 13.75[ § 008 214 00047 L71
14 123 (MVC-D0Z05 |Pinzas M5CO 1268 5.85 5 B5.36 | § 430| % 005 213 0.0047 L7l
15 176 [MvC-D0350 |Gabacha Manga corta Tels Tallas . 5302 25.42 5 15.70 | 5 EEEN I 005 08 00045 L75

Fuente: Autora.

De acuerdo con la tabla anterior, con base en la demanda mas reciente y el costo unitario, se
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determiné el Q forzado, este dato permitié brindar mejores recomendaciones al conocer el valor
en el que la empresa debe llevar a cabo una compra para cada uno de los articulos en estudio,
esto en pro de efectuar los pedidos segun la demanda.

Adicional a los datos mencionados, por medio del T y N, se obtuvo la recomendacion o cantidad
de pedidos que se debe realizar para cada articulo y cada cuanto tiempo debe ejecutarse esta
accion.

En el apéndice 6 se observa el resumen del lote econdmico para los 50 articulos en estudio.

Alternativa de solucién

A continuacion, se presenta la alternativa de solucion:

Tabla 4.25: Alternativa de solucion

ALTERMATIVA DE SOLUCION
G FORZADC CONFORME A UNIDAD DE EMPAQUE Y FRECUENCIA DE COMPRA

PP, P COMPRA ESTIMADA .
ITEM | 10 CoDico DESCRIPCION MENSLIAL Campras 12 monan + racinntas

1 |139) MVC-00226 Gabachas Lavables VWR Talla S 550,544.00 5606,528.00 | & 615,033.00 $8,505.00

2 | 140| MVC-00227 Gabachas Lavables VWR Talla M 541,553.00 5498,636.00 | 5 574,938.00 576,302.00

3 |119|mMvc-00200 Cortadora 15A-RW-PB (Tweezer) $36,537.00 543844400 |5 444, 597.60 $6,153.60

4 | 125| MVC-00208 Pagquetes de Toallas 6 x 6 (Wipers Ultrasorb Foam 6 X 6) 525,423 40 5305,080.80 | 5 309,371.50 54,290.70

5 | 118]| MVC-00199 Cortadora 15A-RW (Tweezer) 524,939.00 5299,268.00 | 5 303,399.00 $4,131.00
$144.212.44

Fuente: Autora.

Con base en los datos de la tabla anterior, se efectud un analisis que posibilitd conocer el punto
de referencia de cada uno de los articulos, el cual permite al personal de compras tomar este
dato como alerta de que debe realizarse un nuevo pedido para este articulo. La tabla con los 50
datos se aprecia en el apéndice 7.

Este estudio ayudd a examinar cada uno de los articulos, revisando unidades de empaque,
unidades de entrega por parte del suplidor, precio unitario y demanda. Mediante el andlisis de
estos datos, se busco la forma de hacer un aporte positivo a la organizacion respecto a la
cantidad de material recomendado por adquirir en las compras mensuales, esto para cada uno

de los 50 articulos.
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Alternativa de solucion MVVC-00226

Tabla 4.26: Alternativa de solucién MVC-00226

Q FORZADC=
Qcalculado *
Factor Mensual

Q FORZADO FOR
UNIDAD DE
EMPAQUE

Q GALCULADO
Q={2*Cpat<DICi)

T*365 en FACTOR MENSUAL

COoDIGO dias [Ten dias/30 dias)

N=Dic T=QVD en afios

MWC-00226 45.00 506 0.0020 0.72 41,8075 1872 34 25 EABX 1872

Fuente: Autor.

Este producto se empaca en cajas de 25 unidades y se compra mensualmente. La alternativa
de solucién propuesta indica que se realice la compra de 1 872 cajas de 25 unidades por mes,
lo cual tiene un valor de $ 50 544.00.

Ahora bien, el monto registrado de las compras de los ultimos doce meses para este articulo fue
de $ 615 033.00 y el valor estimado de la compra anual segun el modelo de compras sugerido
mediante este andlisis es de $ 606 528.00, generando a la organizacion un ahorro de $ 8 505 en
las compras anuales, con base en el ultimo costo unitario con un valor de $ 27.

Ademas, el punto de reorden para el articulo MVC-00226 es de 689 unidades, se debe
considerar llevar a cabo una nueva orden de compra del articulo al llegar a tener esta cantidad
en stock. Por dltimo, el inventario de seguridad para este producto es de 683 unidades, esta
cantidad debe mantenerse en inventario con el objetivo de evitar un desabastecimiento total del

producto.

Alternativa de solucion MVC-00227

Tabla 4.27: Alternativa de solucién MVC-00227

QFORZADC=
Qealeulado *
Factor Mensual

Q FORZADO POR
UMIDAD DE
EMPAQUE

Q GALCULADO
Q=1{2*Cpat<DICi)

T*385 en FACTOR MEMSUAL

CODIGD dias [Ten diss'30 dias)

N=DiQ T=0D en afios

MWC-00227 43.51 489 0.0020 0.85 353758 1538.07 25 EA/BX 1538
Fuente: Autora.

Este producto se empaca en cajas de 25 unidades y se compra mensualmente. La alternativa
de solucién propuesta indica que se realice la compra de 1 539 cajas de 25 unidades por mes,
lo cual tiene un valor de $ 41 533.00.

Asimismo, el monto registrado de las compras de los ultimos doce meses para este articulo fue
de $ 574 938.00 y el valor estimado de la compra anual segun el modelo de compras sugerido
mediante este andlisis es de $ 498 636.00, generando a la organizacion un ahorro de $ 76 302.00
en las compras anuales, esto con base en el Gltimo costo unitario con un valor de $ 27.
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También, el punto de reorden para el articulo MVC-00227 es de 644 unidades, se debe
considerar hacer una nueva orden de compra del articulo al llegar a tener esta cantidad en stock,
y el inventario de seguridad para este producto es de 639 unidades, esta cantidad debe

mantenerse en inventario con el fin de evitar un desabastecimiento total del producto.

Alternativa de solucion MVC-00200

Tabla 4.28: Alternativa de solucién MVC-00200

QFORZADO=
Qealculado *
Factor Mensual

Q FORZADO POR
UNIDAD DE
EMPAQUE

Q@ CALCULADO
Q=V(2*CpdxDICi)

T*365en FACTOR MENSUAL

COoDIGO dias (Ten dias/30 dias)

N=DIQ T=Q/D en afios

MVC-00200 10.74 430 0.0023 0.85 35.3758 380.05
Fuente: Autora.

360

Este producto se empaca por unidad y se compra mensualmente. La alternativa de solucion
propuesta indica que se lleve a cabo la compra de 380 unidades por mes, lo cual tiene un valor
de $ 36 537.00.

Por su parte, el monto registrado de las compras de los Ultimos doce meses para este articulo
fue de $ 444 597.60 y el valor estimado de la compra anual segun el modelo de compras sugerido
mediante este andlisis es de $ 438 444.00, generando a la organizacién un ahorro de $ 6 153.60
en las compras anuales, con base en el ultimo costo unitario con un valor de $ 96.15.

Ademas, el punto de reorden para el articulo MVC-00200 es de 140 unidades, se debe
considerar realizar una nueva orden de compra del articulo al llegar a tener esta cantidad en
stock. Por ultimo, el inventario de seguridad para este producto es de 139 unidades, esta

cantidad debe mantenerse en inventario para evitar un desabastecimiento total del producto.

Alternativa de solucion MVC-00208

Tabla 4.29: Alternativa de solucién MVC-00208

Q FORZADO=
Qealculado *
Factor Mensual

Q FORZADO POR
UNIDAD DE
EMPAQUE

Q CALCULADO
Q= 2*CpdxDICi)

T*365 en FACTOR MENSUAL

ConIGo dias (Ten dias/30 dias)

N=D/Q T=Q/D en afios

MVC-00208 4293 359 0.0028 1.02 29,5095 1265.22
Fuente: Autora.

1268

Este producto se empaca por unidad y se compra mensualmente. La alternativa de solucion
propuesta sugiere que se efectie la compra de 1 268 unidades por mes, lo cual tiene un valor
de $ 25 423.40.
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Ahora bien, el monto registrado de las compras de los ultimos doce meses para este articulo fue
de $ 309 371.50 y el valor estimado de la compra anual segun el modelo de compras sugerido
mediante este analisis es de $ 305,080.80, generando a la organizacion un ahorro de $ 4 290.70
en las compras anuales, con base en el ultimo costo unitario con un valor de $ 20.05.

También, el punto de reorden para el articulo MVC-00208 es de 467 unidades, se debe
considerar realizar una nueva orden de compra del articulo al llegar a tener esta cantidad en
stock, y el inventario de seguridad para este producto es de 463 unidades, esta cantidad debe

mantenerse en inventario para evitar un desabastecimiento total del producto.

Alternativa de solucion MVC-00199

Tabla 4.30: Alternativa de solucion MVC-00199

Q FORZADO=
Qealculado *
Factor Mensual

Q FORZADO POR
UNIDAD DE
EMPAQUE

Q CALCULADO
Q=V[2*CpdxDICi)

T*365en FACTOR MENSUAL

CODIGO dias (Ten dias/30 dias)

N=D/C T=Q/D en afios

MVC-00155 11.15 356 0.0028 1.03 29.2233 32597 326

Fuente: Autora.

Este producto se empaca por unidad y se compra mensualmente. La alternativa de solucion
propuesta indica que se realice la compra de 326 unidades por mes, lo cual tiene un valor de
$ 24 939.00.

Por su parte, el monto registrado de las compras de los ultimos doce meses para este articulo
fue de $ 303 399.00 y el valor estimado de la compra anual segun el modelo de compras sugerido
mediante este andlisis es de $ 299 268.00, generando a la organizacién un ahorro de $ 4 131.00
en las compras anuales, con base en el ultimo costo unitario con un valor de $ 76.50.

Ademas, el punto de reorden para el articulo MVC-00199 es de 120 unidades, se debe
considerar realizar una nueva orden de compra del articulo al llegar a tener esta cantidad en
stock, y el inventario de seguridad para este producto es de 119 unidades, esta cantidad debe
mantenerse en inventario para evitar un desabastecimiento total del producto.

El problema en estudio se identifico por medio de las caminatas de 5S realizadas una vez al mes
en el area de almacén de Ischemic Medical, donde el area de recibo cuenta con 200 m2. Aca,
se determind una tendencia a la alta que se presenta a partir del mes de febrero del afio 2022,
en el cual se evidencié el incremento de reportes por la saturacion del area de recibo, reflejada

en la obstruccion de dispositivos de seguridad, asi como de pasillos principales y secundarios.
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4.3 ANALIZAR
Durante el desarrollo del estudio, que tuvo como fin el analisis del proceso de almacenamiento
para los consumibles en la empresa Ischemic Medical, se realiz6 una lluvia de ideas involucrando
al siguiente personal:

e Lider.

e Supervisor.

e Técnico de calidad.

e Técnico de EHS.

e Teécnico de facilidades.

e Comprador.
El lider y supervisor son los encargados del area y el resto de los miembros pertenecen a
departamentos de soporte. Al finalizar el ejercicio grupal, se obtuvieron once ideas como
resultado del debate entre los asistentes, lo que fue muy provechoso para identificar las causas
principales del andlisis del proceso de almacenamiento para los productos denominados
consumibles, a partir de las cuales se centraron las conclusiones y recomendaciones del

presente estudio.

Tabla 4.31: Lluvia de ideas

Lluvia de ideas equipo de trabajo almacén

Relizado por: Stephanie Mufioz
Asistentes:
Diego Ortiz Stephanie Mufioz
Nestor Martinez Irene Barboza
Juan Diego Mattuz Hillary Méndez

No se realizan capacitaciones frecuentes al personal
El Kardex no cuenta con asistencia técnica en Costa Rica
Regular el método de recibo de consumibles
El procedimiento de trabajo no especifica el método de reabastecimiento
Evaluar el uso de carton en el embalaje
Ausencia de bitacora de cambios de locacion
Personal contratado no cuenta con experiencia previa en almacén
Ausencia de informacion entre cambio de turno
AGV con servicio técnico limitado
Espacio saturado en el area de recibo
Apilador abarca mucho espacio

Fuente: Autora.
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Diagrama de Ishikawa

A continuacion, se expone el diagrama de Ishikawa y la explicacion de cada una de las causas:

Figura 4.18: Diagrama de Ishikawa

DIAGRAMA DE ISHIKAWA

LAYOUT METODOS MANTENIMIENTO

Ausencia de informacidn entre cambio
de turnos

métoda de reabastecimienta

El procedimiento de trabajo no especifica el ‘

El Kardex no cuenta con asistencia técnica
en Costa Rica

Evaluar el uso de carton en el embalaje
Espacio saturado en el érea de recibo

‘ Regular el método de redbo de ‘

consumibles AGV con servicio técnico limitado

‘ El apilador abarca mucho espacio ‘

Ausencia de bitdcora de cambios de locacion
Froblema en estudio

ente para los productos

A

El personal contratado no cuenta con
experiencia previa en almacén

No se realizan capacitaciones
frecuentes al personal

MANO DE OBRA

Fuente: Autora.

Layout

e Espacio saturado en el area de recibo:
El area de recibo cuenta con espacio Unicamente para recibir material que se despachara de
forma inmediata, esto para permitir el constante flujo que ingresa al almacén todos los dias. Este
espacio no esta disefiado para mantener producto en almacenamiento durante largos periodos
de tiempo, pero debido a la falta de espacio en la locacién final, el area de recibo se satura por
mantener almacenados consumibles que no pertenecen al area.

e El apilador abarca mucho espacio:
El apilador adquirido para la descarga de las cajas ubicadas en los racks tiene un volumen muy
elevado, el mismo cuenta con una capacidad de carga de 2 500 kg, pero las cargas que se
movilizan por el area no pueden ser exceder los 1 500 kg de peso segun el procedimiento, pues
estas cargas se movilizan por la zona con carretillas hidraulicas. El apilador cuenta con zona de

carga, cuando se encuentra sin uso este abarca el ancho de un pasillo.
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Métodos

e Ausencia de informacién entre turnos de trabajo:
No se realizan reuniones entre jefaturas en los cambios de turno, lo cual genera que se omita
informacién importante y planificacion de tareas pendientes por llevar a cabo.

e El procedimiento de trabajo no especifica el método de reabastecimiento:
El personal trabaja y entrena bajo la guia de documentos controlados de la compaiiia llamados
“‘instrucciones de trabajo”, en los cuales se especifica informacion general que deben conocer
todos los involucrados, entre ellos, compradores, personal de logistica, inspectores de calidad y
regulatoria, por lo que este tipo de documentos se cataloga como una guia de alineacion de
criterios.

e Evaluar el uso de cartén en el embalaje:
En Ischemic Medical no se permite el ingreso de productos con empaque de carton al area de
locacion final, por lo que el consumible debe ser retirado de su empaque de cartén y almacenado
en una caja plastica, esta practica reduce el espacio disponible en el &rea de racks. En caso de
ser un consumible que deba ser almacenado en el Kardex, se debe desempacar nuevamente y
colocarse en un contenedor dentro del Kardex.

e Regular el método de recibo de consumibles:
Durante toda la jornada laboral se reciben suplidores que deben entregar compras realizadas,
aunqgue existe un horario brindado a los suplidores para que puedan efectuar las entregas de
acuerdo con lo programado. Este horario solo lo maneja el comprador del area, los operadores
de almacén desconocen dicho horario por lo que reciben sin ningin orden preestablecido.

e Ausencia de bitacora de cambios de locacion:
El no contar con una bithcora de cambios de locaciéon ha generado retrasos en el retiro de
consumibles del area de recibo. Esto se origina debido a que se mueven productos de una
locacion a otra dejando espacios libres en las locaciones finales, pero estos cambios no se
notifican entre turnos ya que no existe un documento que asi lo solicite, por lo tanto, la locacion

es utilizada hasta que algun operador pueda detectarlo.

Mantenimiento

e El Kardex no cuenta con asistencia técnica en Costa Rica:
El personal de almacén no cuenta con soporte técnico para la reparacion del Kardex en Costa
Rica por lo que al tener algan problema con el ingreso de un cédigo, un reset de la maquina o

un atasco en alguna locacién, se debe localizar al técnico en Espafa y via telefonica intentar
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reparar el equipo, esto toma tiempo y recursos. Adicional, cada vez que el Kardex presenta un
fallo, lo cual segun el supervisor y lider del &rea este evento se genera tres veces por semanay
el tiempo de respuesta para cada ajuste por parte del técnico es de alrededor de una hora, la
torre completa que alberga 35 locaciones queda inhabilitada hasta resolverse el inconveniente,
retrasando el proceso de reabastecimiento, asi como el proceso de entrega; por consiguiente,

se incurre en el atraso de la liberaciéon de las locaciones.

Maquinaria
e AGV con servicio técnico limitado:

Ischemic Medical cuenta con tecnologia de punta para el traslado de los productos consumibles
a los cuartos de transferencias de materiales, esta tarea la realizan dos robots AGV, los cuales
funcionan por medio de una aplicacion web. Estos robots constantemente se desconectan de la
pagina y no atienden las érdenes de llamado, por lo tanto, los operadores del almacén deben
apersonarse a los cuartos de transferencias y efectuar la entrega de forma manual. Lo anterior
se genera porque estos equipos no cuentan con soporte técnico en Costa Rica, por esto se
mantienen en el taller de mantenimiento sin ser reparados. La maquina se encuentra fuera de

servicio desde el mes de junio del afio 2022.

Mano de obra

e Personal contratado no cuenta con experiencia en almaceén:
El almacén contrata personal sin experiencia en manejo de control de inventarios, provocando
gue los abastecimientos y entrenamientos entre el personal se realicen de manera empirica y
con base en la experiencia adquirida a lo largo del tiempo. Esta practica origina que el personal
lleve a cabo las tareas segun su propio criterio y no con base en fundamentos técnicos, los
cuales posibilitan que los procedimientos se hagan de forma controlada y apegados a
metodologias actualizadas segun la necesidad del negocio.

¢ No se realizan capacitaciones frecuentes al personal:
El personal no cuenta con capacitaciones recurrentes que brinden el conocimiento necesario
para ejecutar las tareas de la manera mas eficiente posible. Una vez que el operador ingresa al
area de almacén, recibe un entrenamiento inicial con base en un documento controlado llamado
Instruccion de Trabajo, donde a grandes rasgos se indica el proceso. Este entrenamiento no se
repite ni refuerza a lo largo del tiempo. Ademas, el personal no cuenta con capacitaciones

enfocadas al manejo del area de almacén, tales como enfoque en los inventarios, desarrollo y
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planeamiento de planes de trabajo, entre muchas otras, asi como capacitaciones que influyan

en el desarrollo de habilidades blandas y duras del personal.

Multivoto

Al elaborar el multivoto, se indicé a los participantes que, segun su criterio, cada uno debia
calificar cada una de las acciones respecto a la afectacion que generan al analisis en estudio.
La calificacion se realizd del 1 al 3, siendo 1 irrelevante para el analisis en estudio, 2 poco
relevante y 3 relevante. Asimismo, las recomendaciones y conclusiones se enfocaron en las
primeras cinco causas indicadas por el diagrama de Pareto.

A continuacion, se presenta el multivoto hecho para el analisis del proceso de almacenamiento

de los productos denominados consumibles:

Tabla 4.32: Multivoto

Lluvla de ldeas Cada causa debe ser callflcadade 1 a 3 [slendo 1 2 poco relevante y 3
Técnlco de
Causas Lider Supervisor Técnlco de calldad | Técnlco de EHS faclidades Comprador Total | Porcentaje
Mo z2 realizan capachaciones frecuentes al personal 3 3 3 3 3 3 1B 1E%
El Kardex no cuenta con asistencla técnica en Costa Rica 3 3 2 3 3 2 16 163
Fegular el método de recibo de consumibles 3 3 3 3 2 1 15 15%
El procedimiento de trabajo no especifica &l método de reabastecimiento 2 2 2 3 2 3 14 14%
Evaluar el uso de cartdnen el embalaje 3 3 2 2 2 2 14 14%
susencia de bitdcora de cambios de locadén 2 1 2 1 2 2 10 10%
Perzonal contratado no cuenta con experlencia previa en almacén 1 1 2 2 2 2 10 10%
Ausencla de Informackén entre camblo de turno 1 2 1 1 1 3 g =%
AGV con servclo téonico imitado 2 1 2 2 1 1 2 o%
Ezpacio faturado en el drea de reclbo 1 2 2 1 1 1 E B%
Apllador abarca mucho espacio 1 1 1 1 2 2 E B3R

Fuente: Autora.

Diagrama de Pareto
A continuacién, se muestra el diagrama de Pareto elaborado para las once ideas indicadas en

el multivoto:
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Figura 4.19: Diagrama de Pareto
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Fuente: Autora.

A partir de este diagrama, se determiné la lista de causas con mayor relevancia y afectacion para
el proceso de almacenamiento de productos denominados consumibles en Ischemic Medical. A
continuacion, se exponen las cinco causas con mayor importancia para el estudio:
e No se realizan capacitaciones frecuentes al personal, con un 14 % de porcentaje
acumulado.
e El Kardex no cuenta con asistencia técnica en Costa Rica acumulé un 26 % del
porcentaje.
e Regular el método de recibo de consumibles cuenta con un 37 % de porcentaje
acumulado.
e EIl procedimiento de trabajo no especifica el método de reabastecimiento acumulé un
48 % del porcentaje.
e Evaluar el uso de cartdén en el embalaje cuenta con un 59 % de porcentaje acumulado.
De acuerdo con el Pareto anterior, las cinco causas mencionadas representan el 66 % del
porcentaje acumulado.
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CAPITULO V. PROPUESTA
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5.1 MEJORAR
A partir del analisis realizado en los capitulos anteriores, se brindaron propuestas de mejora, no

solo a nivel de datos, sino también tomando en cuenta el factor humano, el cual juega un papel

muy influyente en la mejora del proceso de almacenamiento.

Estas propuestas se enfocaron en contribuir en la mejora de las cinco causas con mayor

relevancia segun el Pareto mostrado en el capitulo 4.

Propuesta 1: Realizar la inclusion del Departamento de Entrenamiento al area de almacén

Ischemic Medical tiene un Departamento de Entrenamiento encargado de mantener la
estandarizacion de los métodos de entrenamiento. Adicional, el Departamento de
Entrenamiento cuenta con un entrenador dedicado en cada una de las lineas de trabajo,
quien audita documentacién, hace procesos de ensamble, asi como efectlia cambios en
el proceso en caso de requerirse; todo esto bajo el sistema de calidad.

El fin de la primera propuesta es mejorar el método de entrenamiento por medio de un
entrenador dedicado, quien realizaria los entrenamientos de todo el personal que ingrese
a las areas de almacén manteniendo la estandarizacion de los procesos y su prevalencia
a lo largo del tiempo mediante auditorias hechas de acuerdo con plan de trabajo
establecido por los lideres de entrenamiento; todo esto considerando las rampas de
entrenamiento, las cuales son ejecutadas por el entrenador una vez que ingresa al area.
El costo por contratacion del entrenador tendra un valor de € 2 400 la hora; ahora bien,
los entrenadores dedicados reciben pago semanal por lo que se determiné un costo
semanal de ¢ 115 200 y mensualmente un costo de ¢ 460 800. En el anexo 1 se observa
el comprobante de pago de un entrenador dedicado, facilitado por el Departamento de
Compensaciones de la empresa Ischemic Medical.

Debido a la baja rotacion de los operadores del area de almacén y al costo econémico
gue supone la contratacion, se propuso utilizar este recurso como un hibrido, de esta
forma el colaborador serd un operador mas del almacén siempre que no tenga labores de
entrenamiento o auditoria en el area, optimizando el recurso.

Para una mejor comprension de las labores que realiza el entrenador, en el anexo 2 se
aprecia una lista de un ejemplo real de todos los puntos en los que debe especializarse

el entrenador al ingresar a una nueva area.

A continuacion, se detalla el proceso de la implementacion:

Se requiere la aprobacion del nuevo puesto y agregarlo al organigrama del area de
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almaceén, lo cual debe llevarse a cabo inicialmente en la herramienta Work Day, por lo que
se necesitan las firmas digitales de aprobacién del gerente del area, director de logistica
y gerente de recursos humanos del edificio B33, asi como la aprobacion del director de
region de recursos humanos y el vicepresidente de la compaiiia.

Los requisitos para aplicar al puesto de entrenador del area, segun la informacién

brindada por el Departamento de Recursos Humanos, son:

Figura 5.1: Requisitos del entrenador del area de almacén

REQUISITOS

Bachiller educacion media.
. Tener 1-3 afos en procesos relacionados con las tareas tipicas de un
almaceén.
Experiencia en soporte a produccion en un entorno de fabricacion de
dispositivos médicos.
Habilidades matematicas basicas.
. Capacidad para el analisis de datos.
Estudios técnicos de manejo de materiales
. Conocimiento basico de Lean Manufacturing
. Conocimiento general de las buenas practicas de fabricacion.
. Experiencia en sistemas MRP.
10.Capacidad comprobada de manejo de personal.
11.Conocimientos informaticos generales, incluidos Excel, Word, Access y
Outlook.
12.Conocimiento general de computacion (Excel, Word y Access)
13.Buena habilidad de comunicacion oral y escrita.
14.Habilidad para leer y comprender procedimientos de la compaiiia
15. Habilidades basicas de matematicas
16.Habilidad para entrenamientos.
17.No tener amonestaciones vigentes.
18.Tener mas de 6 meses en el puesto actual.

Fuente: RRHH, Ischemic Medical.

El proceso de aprobaciones, firmas y reclutamiento del colaborador tiene una duracion de
un mes. Una vez elegido el recurso, este recibe una capacitacion por parte del
Departamento de Entrenamiento, lo cual tiene una duracion de un mes. En dicha
capacitacion se brindan las herramientas, formatos, planes de trabajo, ejecucion de
auditorias, desarrollo de documentacion para areas desactualizadas o con
documentacion incompleta de entrenamientos, entre muchas otras para la mejora en el

proceso de entrenamiento del area de almacén de la empresa Ischemic Medical. Por lo
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tanto, la implementacion de esta propuesta tiene una duracién de dos meses.

Propuesta 2. Capacitar al personal en el mantenimiento de los Kardex

El &rea de almaceén recibe soporte de parte de los técnicos del area de facilidades de la
empresa Ischemic Medical, quienes cuentan con el titulo en electromecanica, sin
embargo, no poseen el conocimiento adecuado para ejecutar las reparaciones que
semanalmente requiere el Kardex; por consiguiente, se propuso realizar la capacitacion
de dos de los técnicos en la ciudad de Madrid, Espafia, donde es impartido el curso
“‘Mantenimiento y solucion de Kardex” con una duracidon de nueve semanas por parte de
la empresa encargada de la instalacion de los actuales Kardex; dicha capacitacion tiene
un costo por participante de $ 3 500.

El costo total para la compafiia por la cobertura del viaje no se puede indicar por politicas
de confidencialidad, pero se consultaron distintas paginas de venta de tiquetes aéreos y
se determind un valor aproximado de $ 1 405 + impuestos de venta por tiquete; ademas,
se brind6 el costo aproximado de hospedaje para ambos técnicos durante las nueve
semanas de capacitacion, lo cual tiene un valor aproximado de $ 7 377, y se estimoé un
costo total de $ 3 000 por la alimentacion de cada colaborador durante la capacitacion, lo
qgue sumo un valor total para esta propuesta de $ 23 377. En relacion con lo expuesto, se
utilizé el cambio del dolar del Banco Central de Costa Rica para el dia 13 de diciembre
del 2022 con un monto de precio de venta de $ 596.07, por lo que se estim6 una inversion
total de ¢ 13 934 328.39.

La implementacion de esta propuesta tiene una duracion de diez semanas; posterior a la
capacitacion, el personal se encuentra listo para el ajuste de codigos y problemas que
presente el Kardex. Dicha capacitacion se realiza dos veces al afio por lo que se facilitan
ambas fechas a la gerencia de logistica, con el fin de evaluar el envio de ambos técnicos
en alguna de las fechas disponibles para el afio 2023.

Se propuso seleccionar un técnico de facilidades de cada turno para tener un recurso

capacitado y disponible en cada uno de los turnos de trabajo.

Propuesta 3. Calendario compartido de entregas compras-almacén

Esta propuesta se basa en la creacion de un archivo compartido en la herramienta
Microsoft Teams, donde se debe colocar el plan de arribo al area de recibo para los

distintos consumibles recibidos.
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Este archivo estara a cargo del comprador del area, quien realiza las 6rdenes de cada
uno de los productos, por lo que en este registro debera colocar el nimero de parte de
cada articulo, el dia de arribo y la cantidad de carga esperada.

Se propuso que este archivo se mantenga almacenado en una carpeta compartida en la
herramienta Microsoft Teams para ver cualquier ajuste en el arribo de alguna carga, lo
cual beneficiara en gran manera al almacén al posibilitar elaborar planes de trabajo diario
y lograr una mejora en el proceso de almacenamiento de los productos denominados
consumibles.

Ischemic Medical cuenta con un Departamento de Excelencia Operacional, por lo que el
archivo sera generado por un ingeniero de dicho departamento y contara con el criterio
del comprador del area, asi como del supervisor del almacén. La realizacién del archivo
supone una duracién de cuatro horas para el ingeniero a cargo, ademas requiere el mismo
tiempo de acompafamiento por parte del comprador y supervisor del area. El costo total
por las horas invertidas no se puede revelar por confidencialidad de la compafiia, sin
embargo, se hizo una aproximacion de acuerdo a la hora registrada para un puesto
administrativo en Ischemic Medical, lo que indicé un valor total de ¢ 87 200 por los tres
recursos.

La implementacion de esta propuesta tiene una duracion de una semana, durante este
periodo se tomara un dia para elaborar el archivo y la base de datos se cargara a la
herramienta Microsoft Teams. Adicional, se necesitan dos dias para entrenar al personal
de ambos turnos y, posterior a esto, el archivo estaria disponible para utilizarlo de acuerdo

con dicha propuesta.

Propuesta 4. Realizar procesos de trabajo para los procesos de almacenamiento y

compras

El objetivo de esta propuesta es realizar los procedimientos de trabajo especificos para
cada tarea ejecutada por los operadores del area de almacén, asi como el proceso de
compras para la empresa Ischemic Medical.

Mediante esta propuesta se busca tener un procedimiento especifico para cada tarea por
separado, ya que hoy el equipo de trabajo cuenta con una “instruccién de trabajo” bajo el
namero 7.11.4, donde en el mismo documento, el cual no se puede mostrar por temas de
confidencialidad, se brindan indicaciones generalizadas para el proceso de manipulacion,

almacenamiento, empaque, conservacion y distribucion de cualquier tipo de producto que
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ingrese al area; sin embargo, al no ser procedimientos especificos, los operadores y el
comprador realizan muchas de las tareas requeridas de acuerdo a su experiencia y
conocimiento y no segun las necesidades del negocio.

En dicha propuesta se formul6 un procedimiento para cada una de las tareas efectuadas
en el area de recibo. En la siguiente tabla se detallan los seis procedimientos propuestos,
los cuales seran utilizados por los operadores del almacén, ademas del comprador del

area:

Tabla 5.1: Desarrollo de los procedimientos de trabajo

Recibo del producto Entrenador dedicado 5 dias 20-dic-2022 | 27-dic-2022
Proceso de desembalaje Entrenador dedicado 5 dias 02-ene-2022 |06-ene-2022
Proceso de almacenamiento Entrenador dedicado 3 dias 09-ene-2022 | 13-ene-2022
Proceso de mantenimiento de inventarios Entrenador dedicado 5 dias 16-ene-2022 |20-ene-2022
Proceso de entrega del producto Entrenador dedicado 5 dias 23-ene-2022 |27-ene-2022
Proceso de compras para productos consumibles Entrenador dedicado 5 dias 30-ene-2022 3-Feb-23

Firmas aprobacién calidad de procesos Entrenador dedicado 3 meses b-Feb-23 8-May-23

Fuente: Autora.

La elaboracion de cada procedimiento tiene una duraciéon de cinco dias, para un total de
un mes en la realizacion de procedimientos, pero al no contar aun con el entrenador
dedicado contratado, se llevo a cabo una estimacién del tiempo necesario para elaborar
cada uno de los documentos, aunque por temas de confidencialidad no se puede mostrar
la matriz de aprobadores, no obstante, se estimé un tiempo total de tres meses para la
recoleccion de las firmas. Por lo tanto, la implementacion de dicha propuesta tendra un
tiempo aproximado de cuatro meses; al finalizar este tiempo, se contara con los
procedimientos listos e incluidos en el sistema de calidad. Se estimo el costo de los cuatro
meses requeridos por el entrenador dedicado para ejecutar la propuesta actual, con un
valor final de ¢ 1 843 200.

No se brinda el tiempo de entrenamiento del procedimiento hacia los operadores y el
comprador debido a que este tiempo dependera de la complejidad y rampa de
dedicado una vez concluidos los

entrenamiento que determine el entrenador

procedimientos.
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Propuesta 5. Solicitar a los suplidores el empaque en plastico

Debido a la inexistencia de un area especifica para el cambio de empaque de carton a
plastico y la prohibicion por temas de calidad a causa de la contaminacion generada por
los empaques de carton en las areas de almacén, se realizd la propuesta de solicitar el
cambio de empaque para los productos denominados consumibles de la empresa
Ischemic Medical.

Se propuso hacer un correo masivo por parte del comprador de consumibles realizando
la solicitud a los suplidores actuales donde se indique que las cargas entregadas en el
area de recibo del almacén de la empresa Ischemic Medical deberan ingresar en empaque
plastico, con el fin de conocer las opciones que puede ofrecer el suplidor.

Se propuso efectuar la entrega en cajas plasticas reutilizables, las cuales puedan ser
devueltas al suplidor una vez que el producto sea colocado en la locacion final. El recibir
el producto en cajas plasticas contribuye a la optimizacién del tiempo del operador ya que
al implementar esta propuesta, el operador del almacén solo debe retirar la carga en el
area de recibo y colocarla en la locacion final.

Dicha propuesta no conlleva un gasto para la empresa Ischemic Medical porque el costo
del empaque en el que viaja el producto es un gasto asumido por el suplidor, por lo que
no se debe invertir en la compra de nuevos empaques.

El tiempo requerido para la implementacion de esta propuesta es un mes. Se estimé
recibir la respuesta al correo de todos los suplidores durante la primera semana de
implementacion; luego, durante las tres semanas restantes, se realizé el ajuste de la
nueva politica por parte del comprador, donde se indic6 la prohibicion del recibo de los
productos denominados consumibles en cajas de carton, con la explicacion de la
necesidad del negocio; posterior a esto, se trabajé en las aprobaciones del documento.
Se efectud la comunicacion de forma masiva mediante correo electronico para que toda
la poblacién de Ischemic Medical conociera la nueva politica. El personal de almacén
recibio el entrenamiento de manera presencial impartido por el comprador, con el objetivo
de aclarar cualquier duda y garantizar su implementacion.

Para una mejor comprension del desarrollo de la actual propuesta, se muestra la siguiente
tabla con los tiempos aproximados de implementacion, aunque el costo por el tiempo total
invertido por parte del comprador para el desarrollo de la misma no se puede revelar por
temas de confidencialidad; sin embargo, se tomd como referencia el costo por hora para

personal administrativo brindado por el Departamento de Compensaciones de la empresa
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Ischemic Medical, con un monto de € 7 266.70 por hora, para un costo mensual de
@ 1 395 199.99.

Tabla 5.2: Desarrollo de la solicitud del cambio de empaque (cartén a plastico)

Envio y recepcion de respuestas de suplidores via correo Comprador 5 dias 02-ene-2022 |06-ene-2022
Ejecucion nueva politica de recibo de productos Comprador 3 dias 09-ene-2022 |11-ene-2022
Recoleccion de firmas de aprobacion Comprador 11 dias 12-ene-2022 |26-ene-2022
Comunicacion Masiva Comprador 1 dia 27-ene-2022 |27-ene-2022
Entrenamiento persona de almacén Comprador 1 dia 28-ene-2022 |28-ene-2022

Fuente: Autora.

Resumen de los costos de las propuestas

A continuacién, se expone el resumen del costo de las propuestas realizadas para el presente

estudio:
Tabla 5.3: Resumen del costo de implementacion de las propuestas
Resumen costo de propuestas Monto Inversion

Propuesta 1 Realizar la inclusidon del departamento de entrenamiento al drea de almacén #460,800
Propuesta 2 Capacitar al personal en el mantenimiento de los Kardex §13,934,328.39
Propuesta 3 Calendario compartido de entregas compras-almacén §87,200
Propuesta 4 Realizar procesos de trabajo para los procesos de almacenamiento y compras 1,843,200
Propuesta 5 Solicitar a los suplidores el empaque en plastico 1,395,199.99

Inversion total requerida §17,720,728.38

Fuente: Autora.

De acuerdo con la tabla anterior, se determin6 un costo total de implementacién de las cinco
propuestas de ¢ 17 720 728.38. Adicional a este monto, no se requiere mayor inversion

econdmica para la implementacién de las mismas.

5.2 CONTROLAR
Control de la propuesta 1: Realizar lainclusion del Departamento de Entrenamiento al area
de almaceén
¢ Auditorias mensuales por parte del lider y supervisor del Departamento de Entrenamiento
donde se evalien los conocimientos del entrenador, también auditorias mensuales
solicitando la evaluacién del entrenador por parte de los usuarios del servicio, con el fin

de mantener un recurso adecuado de acuerdo con los requerimientos del area de
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almacen.

Con el proposito de mantener el orden de los entrenamientos y la estandarizacion a lo
largo del tiempo, se realiz6 una malla de entrenamiento con los entrenamientos aplicables
a cada puesto de trabajo dentro del area de almaceén.

Se propuso iniciar la generacion del historico de datos mes tras mes con los
entrenamientos impartidos y la reduccion del tiempo de entrenamiento por medio de las
rampas generadas por el entrenador dedicado, con el fin de poder demostrar a lo largo
del tiempo las mejoras generadas posterior a la inclusion del Departamento de

Entrenamiento y mantener la justificacion de la necesidad del recurso en el area.

Control de la propuesta 2: Capacitar al personal en el mantenimiento de los Kardex

En este caso, se requiere la recertificacion de forma anual de los técnicos asignados para
recibir la capacitaciébn correspondiente al manejo de los ajustes y reparacion de los
Kardex, con el objetivo de garantizar el mantenimiento del conocimiento a lo largo del
tiempo, ademas de la actualizacion y mejoras en los equipos con los que cuenta la

empresa.

Control de la propuesta 3: Calendario compartido de entregas compras-almacén

Como control para el mantenimiento de esta propuesta, se propuso la validacién de dicho
archivo por medio del Departamento de Validacion de Software y Herramientas de
Trabajo. Al hacer la validacion, el archivo ingresa dentro del sistema de calidad y debe
ser auditado con recurrencia.

El incluir el archivo dentro del sistema de calidad garantiza que sera auditado al tener
visitas de regulacion, ya sea por entes contratados por la empresa o por entes
internacionales que regulan la venta de los productos de Ischemic Medical en el mercado
internacional, asegurando que el personal de compras lo mantenga actualizado a diario.

El contar con un archivo validado garantiza el uso de este, ademas de la importancia que
el mismo requiere por parte de los colaboradores del area y comprador para definir planes

de trabajo de acuerdo con la cantidad de arribos reportados en el archivo compartido.

Control de la propuesta 4: Realizar procesos de trabajo para los procesos de

almacenamiento y compras

Los procesos de trabajo son ligados al sistema de calidad de la compafiia, asegurando
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gue el personal utilizara los procedimientos para ejecutar sus labores.

Los procedimientos de trabajo se asignan a un numero especifico, el cual es irrepetible
por lo que cada procedimiento es Unico. Adicional, se debe colocar la letra A para el
documento inicial y, conforme se efectian cambios o ajustes, el documento va cambiando
de revision A, B, C y asi sucesivamente.

Posterior a la realizacién de los procedimientos, se deben utilizar documentos de control
operacional ejecutados para el inicio y desarrollo de los procedimientos de almacén, asi
como los de compras. Este documento se ubica en el sistema Windchill, el cual almacena
las dltimas versiones de los documentos controlados, y bajo el niumero CF170.

El utilizar este documento permite el control de los entrenamientos en los nuevos
procedimientos, también de las fechas de apertura y conclusion de la capacitacion en el
procedimiento vigente; todo esto ligado posibilita el mantenimiento y preservacion de la

nueva documentacion ejecutada a lo largo del tiempo.

Control de la propuesta 5: Solicitar a los suplidores el empaque en plastico

Para controlar la propuesta actual, se propuso elaborar la nueva politica de recibo para
los suplidores. Cualquier politica, tanto interna como externa, dentro de Ischemic Medical
debe ser autorizada por medio del sistema de calidad, por lo que al contar con dicha
aprobacion, se oficializa el cambio de empaque para los productos denominados
consumibles.

Se propuso la revision del cumplimiento de esta propuesta de forma anual mediante la
auditoria que lleva a cabo el Departamento de Calidad de Suplidores a todos los
suplidores de Ischemic Medical. Este control garantiza que a pesar del paso del tiempo,

esta practica se mantengay el suplidor contindie haciendo las entregas en cajas plasticas.
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CAPITULO VI. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
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A continuacion, se detallan las principales conclusiones y recomendaciones obtenidas en el

desarrollo del presente estudio.

Conclusiones

Al efectuar la revision de las acciones de 5S, se identificé una tendencia a la alta a partir
del mes de febrero del afio 2022, donde se encontraron reportes que respaldan el
problema en estudio, tales como obstruccion de pasillos principales y secundarios, asi
como de paneles eléctricos y equipos de respuesta a emergencias. Al respecto, se detectd
el pico mas elevado, con 16 acciones generadas por la problematica en estudio, en el
reporte del mes de abril del afio 2022.
Se determind un valor total de inventario para los Ultimos doce meses de $ 6 199 328.13,
esto para los 192 articulos en estudio. Ahora bien, se establecié un total de 34 articulos
tipo A con un costo total de inventario de $ 5 007 865.14, 40 articulos tipo B con un costo
total de inventario de $ 879 794.50 y 118 articulos tipo C con un costo total de inventario
de $ 311 668.49.
Se elaboré un modelo de compras sugerido y se realizé una comparativa versus el modelo
de compras actual, donde se evidencio que las compras se llevaron a cabo sin aplicar la
teoria de inventarios. Adicional, se concluyé que las compras no se estan efectuando de
acuerdo con la demanda, sino segun el criterio del comprador; pues al hacer el modelo
de compras a partir de la demanda y solo en 50 articulos, se gener6 un ahorro total de
$ 144 212.44.
Se aplicé el punto de reorden para cada uno de los articulos, brindandole a la empresa
las cantidades que debe tomar como alerta para hasta ese momento realizar una nueva
compra, lo cual contribuye a que no se lleven a cabo compras desmedidas del producto.
Se identificaron las demandas para cada uno de los 50 articulos donde se detectaron los
picos de consumo, asi como las demandas mas bajas con las que cont6 cada uno, esto
contribuyé a establecer las demandas y el producto que se requiere obtener para
alimentar el almacenamiento.
Se establecieron los pronosticos para cada uno de los articulos, lo cual permitio identificar
las demandas requeridas futuras obtenidas por medio de este andlisis.
Mediante la lluvia de ideas, se lograron conocer once de las causas que el equipo
encargado de las caminatas de 5S determin6 como puntos de afectacion para el presente
analisis.
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En el diagrama de Pareto, se identificaron las causas que los participantes clasificaron
como mayores ofensores para este analisis, por consiguiente, se realizaron propuestas
enfocadas en cinco de las causas que generan el problema en el almacenamiento de los
productos denominados consumibles.

A continuacion, se exponen las propuestas para el presente analisis:

Realizar la inclusion del Departamento de Entrenamiento al area de almaceén: La primera
propuesta tiene como fin mejorar el método de entrenamiento mediante un entrenador
dedicado, quien llevaria a cabo los entrenamientos de todo el personal que ingrese a las
areas de almacén manteniendo la estandarizacion de los procesos y su prevalencia a lo
largo del tiempo por medio de auditorias hechas de acuerdo con un plan de trabajo
establecido por los lideres de entrenamiento; todo esto segun las rampas de
entrenamiento, las cuales son ejecutadas por el entrenador una vez ingresa al area.
Capacitar al personal en el mantenimiento de los Kardex: El area de almacén recibe
soporte de parte de los técnicos del area de facilidades de la empresa Ischemic Medical,
guienes cuentan con titulo en electromecénica, sin embargo, no poseen el conocimiento
adecuado para hacer las reparaciones que semanalmente requiere el Kardex, por lo que
se propone realizar la capacitacion de dos de los técnicos en la ciudad de Madrid, Espafia,
donde es impartido el curso “Mantenimiento y solucion de Kardex” con una duracion de
nueve semanas.

Calendario compartido de entregas compras-almacén: Esta propuesta se basé en la
creacion de un archivo compartido en la herramienta Microsoft Teams, en la cual se debe
colocar el plan de arribo al &rea de recibo para los distintos consumibles que se reciben.
Este archivo estara a cargo del comprador del area, quien realiza las 6érdenes de cada
uno de los productos, por lo que en este registro debera colocar el nimero de parte de
cada articulo, el dia de arribo y la cantidad de carga esperada.

Efectuar procesos de trabajo para los procesos de almacenamiento y compras: El objetivo
de esta propuesta es contar con un procedimiento especifico para cada tarea por
separado.

Solicitar a los suplidores el empaque en plastico: Se propuso hacer la entrega en cajas
plasticas reutilizables, las cuales puedan ser devueltas al suplidor una vez que el producto
sea colocado en la locacion final. El recibir el producto en cajas plasticas contribuye a la
optimizacién del tiempo del operador, porque al implementar esta propuesta el operador

del almacén solo debe retirar la carga en el area de recibo y colocarla en la locacion final.
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Recomendaciones

Solicitar al Departamento de Excelencia Operacional una nueva toma de tiempos donde
se determine si los recursos con los que cuenta el almacén son los requeridos para el
proceso de entrega por realizar en los cuartos de transferencia, debido a la falta de AGV
en el area para llevar a cabo las entregas.

Efectuar una capacitacion enfocada en el manejo de inventarios para el personal de
compras del area, adicional a los procedimientos que el entrenador dedicado realice.
Analizar la posibilidad de incluir en el viaje a un programador del Departamento de
Sistemas, con el fin de contar con un recurso de sistemas dentro del equipo de trabajo de
reparacion de los Kardex.

Llevar a cabo junto al Departamento de Recursos Humanos un nuevo analisis de las
habilidades y conocimiento con el que debe contar el personal contratado en el area de
almaceén, asi como el personal de compras.

Involucrar al lider y supervisor del Departamento de Entrenamiento al momento de realizar
la contratacién, con el propédsito de establecer las areas de mejora de la persona
contratada y, con base en este analisis, programar los entrenamientos requeridos para el
desarrollo del recurso, esto aplicable a las contrataciones del almacén y a las

contrataciones por parte del area de compras.
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APENDICE 1: Base de datos

[=} Costo untaria LTEEEE Lrizilia Jan-21 Feb-21 Mar-21 Apr-2l May-21 un-21 Jul-21 Aug-21 Sep-2 oct-21 Mow2Z1 Dec-21 Jan-22 Feh-22 Mar-22 Apr-22 May-22 Jun-22
de compra Compra Consumo

1 5 s 25EANCS 2SENTS 16 22 24 11 22 10 11 12 9 7 15 15 13 & 14 24 15 2
2 -] =] 2HEACS ISEACS &4 71 4% Fi 27 33 33 44 30 32 34 31 34 33 47 42 35 7L
3 -] =] LENTS 37 12 31 16 21 40 22 20 27 22 30 22 33 37 50 34 33 a8
4 s 5 ZSEACS [+] [+] 43 26 30 33 28 32 33 32 33 3B 38 33 52 4z 63 &8
5 5 s SEATS 10 17 3z 21 25 27 24 27 29 31 35 20 27 17 31 31 45 B
& s ] 10PK 100 EAMCS 100 EA/PE 299 322 332 271 257 273 141 153 168 200 1E1 165 214 265 214 168 178 174
7 -] =] 10PK 100 EAMCS 100 E&/PY 364 348 435 321 327 398 B2 263 245 285 223 191 218 354 220 1B5 211 218
E |= 5 100EA/Bag 100 EA/Bag 3 9 4 13 1B 12 4 14 pls) 11 9 12 12 11 33 4] 9 118
9 5 5 10 PK 100 EAMCS 100 EA/PE 410 458 548 443 318 17 o 165 24 116 BE 73 BD 187 121 65 134 124
pLE 5 300 E&NS 300 E&TS 25 31 13 15 26 25 16 24 20 27 31 1E 15 32 48 20 33 31
1| = ] E8 EA [*] [*] 0 1) 1) 1) 1) [*] [*] 15 0 26 & 2 7 20 40 [*]
1213 =] E& EA [*] [*] & 4 11 14 25 9 15 4 1) 1) 16 2 22 24 [*]
13 | = 5 E& = BS 73 140 166 115 165 165 234 357 226 30 17 145 43 211 554 3
14 |5 5 5 E& Ea 68 BS 58 41 62 o3 42 63 113 56 25 10E o0 T0 43 524 184
15 |3 ] 012 134 B8 E8 16D 156 1BE 132 170 157 125 178 211 182 14 1) 1) 1) [) 30 [*]
15|35 =] 6.30 E& E8 27 24 31 29 27 34 23 E7 124 102 24 B9 47 173 226 154
17 | =& 5 5EA49 200 EASPE 200 E&/PK 110 130 230 220 114 181 125 100 222 101 170 154 70 170 480 250
1B | & s 1140 300 EA/PK 300 E4/PK 40 733 TSE Eo1 733 B22 565 E53 Ti5 516 B4R 10B1 B4 612 774 EBZ
12 |5 5 5856 | 5 P de 100 E&/T5 P/ 100 E& 58 134 95 137 132 73 110 134 95 BD 122 165 ims 191 154 162
20 | = 5 012 E& = 1824 1854 2100 1EDS 1723 1829 1628 2000 1851 1852 23158 1983 2E38 2679 3255 2748
21 |8 s &.00 100 AP 100 E&/PE 77 &4 TE &2 57 o3 50 103 o7 &3 &4 185 150 170 124 166
22 |8 s 784 | 5PK de 100 E&/ TS P/ 100 E& 20 27 1B 15 1] 1E 12 20 23 10 i5 120 20 12 19 36
23 | = 5 6.00 100 EA/CS 100 EACS 24 28 32 27 25 32 20 26 33 25 28 41 36 50 28 1z
4| = 5 &.00 100 EA/CS 100 EA/CS 57 48 78 47 38 5B 36 58 39 s2 el &0 72 51 158 135
25 | & s BSD CALS 100 E4 Cals 100 EA 182 111 124 103 oo 107 BS 152 157 24 144 228 a7 207 3BE 354
28 | & s BSD CALS 100 E4 Cals 100 EA 404 427 517 351 365 44z 423 671 E72 420 618 840 TE BD2 EBD E25
7 |5 5 ESD CAJA 100 EA CAJA 1ODEA 612 E16 EB6 587 520 g42 452 748 715 457 £28 721 B52 651 1017 831
28 | & 5 E.80 CAJA 100 EA CAJA 100 EA 878 E57 768 623 6§34 204 348 BD4 EB3 i) 551 724 108G B42 1539 1272
22 |5 s 1742 5 EA/BX = 2B 37 35 o 52 1E 23 55 23 0 20 10 20 15 [+] 14
30 |5 s 551 IPK/S00EA 500 E4/P¥ 36 33 48 35 30 42 31 4z 36 25 23 52 33 57 43 53
3l |= & 732 3PKSS00EA SO0 EAPY i7 20 Fi) 22 20 24 17 17 32 27 21 26 33 22 1B 24 =
32|35 5 3.86 10ES/ B E& 3BS 387 483 367 357 350 331 332 A0 M2 242 353 635 445 234 320 268
33| 5 0.66 E& =) 1300 2780 1900 1400 1400 1541 00 2159 1400 1840 E40 1672 1358 3080 1550 1E1D 1125
4|5 s 3032 E& = [+] [+] 0 0 0 0 1) [+] [+] 124 172 136 125 124 El 72 116 138
35 |3 =] 273 ROLL ROLL 310 230 152 41% B3 195 200 B4 115 173 176 123 143 405 166 48 1B 133
3|5 =] 251 E& E8 40 B4 20 > &6 109 70 36 73 105 102 24 135 125 119 pLery 448 B
T | s & 742 EA En L] L] o (1] (1] 0 1) 0 0 1 0 1 1 0 3 3 0 0
3B |2 s 33.20 E& E8 139 148 140 102 9B 123 154 110 04 101 122 BE a1 142 166 71 148 133
3|3 =] 10,20 E& E8 199 1s7 275 208 178 15E 166 2865 169 205 178 160 201 148 120 128 269 206
40 | = =] 307 100 EANCS 100 E&NCS 0z 11 43 22 44 29 21 28 21 &4 B9 >4 1) 2 1 () 27 21
a1 | = 5 51E7 E& Ea 0 0 3 0 0 0 1) 0 3 5 4 1 1 3 3 22 5 0
42 | = s 48150 E& Ea 0 1 0 0 4 1 1) 0 1 3 0 2 & 0 0 [t) 5 2
43 | = ] 4.00 25EANCS E8 [*] 1085 0 1) 1) 1) 10 [*] 23 23 0 1 1) 234 115 E 161 128
M| =] 025 300 EA/PK E8 [*] 1 0 1 1 2 o [*] 2 4 0 2 1) 1 17 2 [*] [*]
43 | = 5 0.01 500 EA/PH Ea 335 150 200 100 200 200 175 30 200 253 150 222 70 200 S4EQ 0 20 =5
48 | = 5 0.03 300 E4/PK Ea 0 102 1018 To0 425 220 1) L] 172 11 363 212 202 0 21 20 423 1440
a7 | = ] 638 E& E8 5 [*] 0 1) 1 44 36 37 34 48 32 23 4 21 36 21 42 F-
48 | = =] 10,15 E& E8 119 115 121 53 o9 33 35 65 5 5 bl &0 73 E7 E7 30 78 22
4z | = 5 3137 E& Ea 15 12 5] 1) 1) B 1) & [+] 13 3 1 4 1) 10 a7 12 &
50 | & & 032 40 E&yPK A0 EA/PK 2 19 0 0 2 21 [+] 7 5 11 [+] T 10 10 10 [+] 13 5




Costo unitario

Unidzad de

I} _ Jan-21 Mar-21 Aprl May-21 Jun-21 Jul-21 Aug-2l Sep-H Oct-21 MNow-21 Dec-21 Jan-22 Feh-22 Mar-22 | Apr-22 May22 Jun-22
e DOMpra COmpra LRSI
51 |5 = B1l E& E& 1 Z 2 Z ] Z & 3 11 1 3 7 ] & 12 Z 7
2 |z = 4410 E& =) 0 13 1] 0 1] 0 3 0 12 3 1] 0 4 0 1] 0 0
53 |z = 26.58 E& =) 0 37 22 20 41 20 31 32 37 15 18 25 53 227 14 15 a0
54 = s 656 E& =) 2 5 2 10 1] 0 1] 21 1] 0 1] 0 24 0 1 0 0
33| 2 5 428 E& E& 18 3 7 25 50 3 11 13 &1 3L 4 15 1z 32 28 53 44
36 | &5 = 143 E& E& 18 25 17 4z &7 21 15 13 61 40 20 15 24 20 17 35 31
57 |z 5 3556 E& =) 0 20 1] 15 0 1 0 [4] 0 [4] 0 [4] 0 20 0 15 0
EE | 5 s> 050 10 B8/ P =) 0 2324 131 1558 3101 0 1] 14 1] 0 1] 0 1 14 101 1658 3100
e s 3040 E& =) 30 45 20 40 105 0 7 [+] 1] 25 18 0 oD 4z 20 40 50
8 |5 s 2148 E& E& 1] 0 [+] 70 &0 5 33 25 £5 1] 1] 1] 50 1] 1] &7 &0
gL | = = 1628 E& E& 1 0 1 1 & 0 3 4 1 1 3 1 o o 1 o 4
62 |5 =] 69.62 E& E& 4 Z 1] 3 1 0 3 [4] Z [4] 1 4 0 [4] 0 3 0
63 |5 5 E& =) 26 27 17 24 28 ] 17 3 ] 9 19 9 4 26 B 13 1
B4 1% s E& E& B 9 2 17 ] 4 7 1 ] 5 4 Z 3 7 1 15 2
8% | = = E& E& 62 15 31 72 38 18 33 3L 36 i1 & 2L 1B 4] 5 31 2
86 | 5 = E& E& 12 4 20 40 19 ] 12 14 13 4 3 1 Z 1 =] 2 4
87 | 5 5 E& E& 500 618 458 651 572 210 224 271 216 306 218 252 234 340 2085 410 307
B8 | 5 = E& E& Z B o Z 3 0 3 (1] Z 1 4 1 1 3 1] (1] 3
g2 | = = E& E& 4 10 2 12 10 1 4 1 1 3 5 3 3 5 1 ] &
70| 5 5] E& E& 13 26 &6 20 51 41 o 7B 22 o 1] o 48 o 5B 20 1]
7Ll S E& E& 36 18 4 54 15 2 5 24 47 2 2 4] 20 B o B o
I = CALS 100 EA CAJS 100 ES ES 82 s7 108 126 26 33 42 38 7 37 42 56 43 56 77 71
73 |8 = E& =) 231 300 187 402 255 o5 &3 134 135 o1 g 122 123 181 128 303 150
7415 s E& =) 45 33 &0 10 20 5 12 5 11 21 5 14 13 30 g 0 15
75| 5 s E& = 7 14 10 5 21 4 1 2 B 1 3 4 3 10 4 1 15
5 5 E& E& 452 235 T0E 1182 1807 95 271 45 248 120 &7 374 356 162 435 10 1215
5 = 12 B8y E& 31 35 6 40 25 11 11 10 B 13 B 11 B 10 & 11 D
5 5 PAIR PAIR 4 114 5 & 2 Z 2 [4] 5 Z 5 Z 10 105 3 Z 2
5 s> P&IR PAIR 1 15 5 4 & 1 3 0 1 & 5 1 B 7 4 2 1
5 s P&IR PAIR 1 5 & 1 1] 0 2 0 2 0 1 0 3 5 4 0 0
5 s 20 P DE 20 EANCS 20EASPY 18 BG 16 70 B5 4 24 105 24 1z 14 15 38 38 10 &1 4
-] 3 E& E& 45 43 16 i 53 15 15 13 30 15 14 17 15 i1 o 52 43
5 =] E& E& 0 30 17 20 0 B 0 42 25 12 0 [4] 0 30 15 20 0
5 5 2395 E& =) 38 53 10 71 24 25 22 14 12 18 3 11 14 21 3 48 D
5 5 1584 E& E& 25 20 41 18 B 11 7 13 B 7 & 5 3 13 28 g 4
s S 5158 E& E& 134 113 1ES 217 1o9 36 65 63 56 7L 36 74 4 &80 126 144 112
5 = 141 E& E& 6203 5966 BETT 6829 S1E7 1740 1665 3315 3516 3857 3355 3470 F1B1 F4E0 4588 4661 365
5 5 T0E E& E& 3 3 9 B1 44 20 8 51 45 35 4 3 35 6 o 43 o]
B | =5 = 1854 E& =) 35 57 142 26 7 27 7 21 37 51 28 15 20 15 120 0
20 )= 5 33.50 E& E& 14 36 &5 28 20 18 20 1z 56 25 1z 10 11 34 45 2L i
2L | = 5] 27.00 E& E& o1 70 7 139 101 15 1z 41 58 40 20 5B 77 15 1] 133 35
22 | = S 5402 E& E& 3L 106 35 129 o5 20 11 41 41 18 B s 21 BS 25 85 a0
23 |z = 11325 E& =) 27 22 7 17 12 7 4 & 11 4 1] ] 1] 11 4 12 3
24 = = 630 E& =) 350 505 3E8 38 510 1BB 228 259 256 280 267 229 238 2B 176 455 265
95 |5 s 2220 E& =) 215 252 219 255 217 72 104 102 110 105 g 112 Bl 135 o7 184 105
96 |5 s 42323 E& =) ] 71 25 10 30 10 B ] 31 2 & 1 13 &4 21 7 7
27 | = = Q.03 E& E& 1z & E 44 14 3 B 11 7 11 4 ] 4 3 o 32 1
25 | =5 = 002 E& E& 58 54 45 &6 Bl 28 13 s i s 12 3z 2z 28 24 37 56
99 |5 5 007 EA =) 21 7 27 12 28 Z 14 4 3 4 23 3 11 Z a 12 13




(] EEDoED||  LoEida uridsdde | o1 | reb2r | Merzt | sprat | Mayzt | ezt | izt | aug?t | seprt | oc2r | nowzt | peczt | sanzz | Febzz | Mar2z | mprzz | Map2z | mnzz
de compra compra COnsUMmo

1005 5 ooz T, £a 71 173 182 143 165 158 a3 &7 75 %0 82 £ 11z &5 35 = 20 51

1015 5 2145 T 7 12 2 5 10 12 5 3 o 5 5 7 1 5 3 5 B 3 3

10z |5 5 003 7 7 o 2 2 1 2 1 o 2 o o o o 2 2 1 1 2

103 [ 5 5 002 7 7 &5 80 112 51 B0 76 34 25 a5 15 2z 24 28 22 &8 37 25 )

103 [ = : 003 A, A 0 a0 a0 e B2 T3 15 15 7 T 28 3 2 7 17 30 D) =

105 = 5 0.03 A s 15 11 10 % 23 0 5 3 7 B o 12 5 10 7 18 5

105 | = 5 0.03 £, 7 27 20 15 a7 86 12 15 26 12 13 o 0 17 2 3 20 75 3

THEB 5 003 A, A 73 105 124 141 254 ) aL 3 7L 25 15 T =3 =1 50 52 251 5

108 | = 5 S4.05 ROLL ROLL 1= 15 10 15 e 11 [ o [ 13 ) 7 15 1% 10 15 13 1

e [ £ 5 154 A I8 740 500 250 501 550 250 0 o 0 700 1350 110 740 500 250 E0L B50 250
105 5 358 7 7 1550 | 2218 | 17ED | 1540 705 1575 220 as0 510 719 201 500 B30 1030 | 1055 520 318 705
B 3 245 7 7 1280 | 1825 | 1i7ea | 1oas | 1130 | 157 225 625 500 =0 525 550 700 530 1100 355 575 525
1z 5 243 ) A 2220 | 1550 | 2035 | 1315 | 1375 | =zass o o o 2010 | =2ass | 1330 | 2es0 | 1ss0 | =zo3s | 131% 1375 2455
113 | 5 < =53 7 7 315 120 30 170 105 520 [ o [ 190 305 135 315 120 30 170 105 520
B 5 142 7 7 o 107 55 115 g8 55 33 o o 50 o 52 o 25 o 25 o o

115 |5 5 228 7 7 a7es | 4180 | 4360 | 3950 | 3260 | 3720 | 1380 | 1830 | 1sm0 | 154z | 2153 1770 | 2168 | 1885 | zavs | 1830

115 5 5 2400 LOEATPK 10EA/PY 2z 35 15 15 15 2z 5 11 17 5 13 1 1z T 3 2

117 [ = 5 1255 7 £ 82 122 179 122 182 107 38 32 50 75 71 26 37 77 131 18

B 5 76.50 7 7 782 1188 | 1188 | 1127 | 1410 798 202 &0 202 &5 230 615 280 545 455 535

e B 5 5515 A, A 45 733 7852 555 1938 1385 140 B0 354 170 337 252 275 453 137 128

170 = T 3768 7 7 51 %5 128 e 135 113 [ a1 52 5 66 23 23 57 55 35

s 5 10822 5 & B E 35 o 30 17 FE] 31 % o ] 0 [ o 35 [

12z [ = 5 1754 A, A 134 138 185 117 135 104 73 [ ] [ 7 T 13 7 ] =

173 | = 3 B5.55 7 X 75 195 284 123 353 208 74 115 B8 70 =3 &5 ) 112 168 37

B g 1223 7 7 2043 2084 | 2833 21010 | 2282 | 2454 £57 556 381 1105 | 1128 BE5 1005 560 1447 340

175 [ = 5 2005 T £a 2861 | 2778 | 3271 | 2451 | 2788 | 284 583 1078 | 1184 | 1271 | 1382 | 148 | 123 35 | 1835 | 1318

125 5 5 1250 WOEAICS 7 554 311 854 1008 | 1023 1011 E¥T) 243 284 503 203 33 514 e 240 581

177 | = 5 2050 7 7 35 6 80 35 35 ) 19 o 22 53 15 2 22 o 70 0

128 | 5 5 242 10 EAKG 00EAKG 196 245 301 240 172 52 &5 104 56 125 118 107 85 175

FEB : 17411 |0trm de W000EA/P| 1000 EA/PK 50 71 278 243 124 27 77 35 T 28 31 7 23 351

1305 5 1148 7 7 2078 | 2345 2048 | 2934 | 2679 782 767 1011 | 1238 | 1289 100 | 1108 | 1330 356 1987 145
B 5 247 £, 7 120 125 35 120 55 o o o 100 140 120 125 75 a5 120 =

152 = 5 3511|  I0DCARK 100 LAJPK 52 152 55 [ 237 267 1% 15 2 25 2 15 172 33 75 FIT 243
EH B 5 5205 | TOOEAPK 100 CAJPK 53 1z = 35 124 55 18 7] 0 75 72 15 72 T} T 05 =

B 5 5 ROLL ROLL 37 4 184 117 55 [TE] 74 34 56 57 74 BL 55 a2 52 52 ™

135 = 3 700 | 5 PR d= 100 EA/CS | 1ODEAJPK 576 535 1017 B35 5 1001 375 203 388 155 357 383 255 201 252 389 =43 258
138 | = 5 T 7 25 66 32 55 a3 33 1 11 a3 B o B 2 3 21 26 5

77 s TOPHR 00 EATPK 7 188 711 228 as1 183 70 106 B 134 7z 33 BT 08 118 EYE =

138 | 5 < SPRITS 100 CA/PK 23 35 58 27 50 50 [ 55 31 [ 23 13 38 T 7 50 )

138 [ 5 5 25 A/ 25 A/ B 3517 | 3575 | 4sas | 2983 | aie2 | 3388 | 1595 | 1324 | 2068 | 2080 1530 | 1926 | 2080 | 2580 | 14sE 2631 165
10 [ 5 5 25 LAV 25 A 3156 | 338L | 3776 | 3086 | 3372 | 3221 | 1380 | 1080 | 2007 | 2085 1500 | 17as | 1911 | z3ss | 1841 1821 1511
&L= : 75 A/ 25 AT 1354 | 1233 1508 | 1380 | 1593 1768 555 351 506 1158 520 754 556 1066 750 567 0%
147 = 5 568/ 25 EA/E 156 257 s 227 303 340 143 a2 151 352 109 156 114 278 107 192 230
143 [ 5 5 25 LAV 25 A 7 a1 20 106 &% 5B 15 12 16 13 B B 13 31 74 65 58 3

B 5 25 LAV 25 AV 13 5 31 7 31 2B 3 ) 7 17 3 5 5 T 25 3 30 =

1 = 5 IS A 25 18 31 31 3% FE] 5 ] Ty FE] Ty 3 3 77 1) 6 3 =

138 = 5 SPRIG 100 EAJPK 58 354 317 257 302 157 125 144 159 170 113 125 183 155 102 114 132
B 5 T, A 20 27 3 0 10 0 o 0 1z 7 5 20 7 3 7 10 0




Costo unitario

(=
=

Unidzad de

1] . Jan-21 Feb-z1 Mar-z1 Apr2i May-21 Jun-21 Jul-21 Aug-z1 Sep-21 Oct-21 Mowz1 Dec-Z1 lan-22 Feb-22 Mar-22 | Apr-22 May22 un-22
COMpra e COMpra COmgra CONELINNG
145 | 5 004 [ 5 0,04 =) =) 139 157 184 126 327 158 =4 E4 &6 91 72 30 &6 B1 100 a0 252 104
145 | & 3568 | 5 35.58 ) =) 5 2 1 & & ] 1 2 1 2 1] 1 2 1 1 4 5 ]
150 | & 4518 [ 5 4518 ) =) 104 £4 B3 4z 101 &8 34 33 43 30 24 25 38 27 58 24 51 25
151 |5 1565 [ 5 1565 ) Ea [+] 10 1] 14 1] 10 1] 1] 1] 11 4 14 1] 10 [1] 14 [1] 1D
152 )& 20BE [ 5 20.86 E& E& 20 1 3 1 o 30 o o o 3 o 15 20 0 1) 0 [+] 2B
153 | 5 389185 | 5 39185 E& E& 0 o 3 o 3 4 1 i 1 i 3 1 o 0 3 0 o 0
154 |5 1835 | 5 1535 =) E& 62 23 52 45 65 37 10 20 14 5 i 1 45 13 35 24 44 1B
155 | & 1290 5 1290 Ea Ea 25 E 35 10 45 17 1 7 3 7 & B a 0 20 0 30 3
156 (= 2663 [ 5 EEE JENPE E& 108 63 138 7 125 1002 3L L 28 54 27 36 35 E2 5 BS 277
157 | % 442 | 3 442 E& E& 15 59 SE 30 45 150 15 4] o 30 2 45 30 43 4] 21 150
158 | & 448 [ 5 445 E& E& 30 [+] ] 4] 7 4] ] 1 3 4] 13 4] 0 o 0 7 0
158 | 5 000 [ 5 F0.00 S50 EAMBundle S50 EABundle 0 150 77 4] 0 150 ] 4] ] 200 ] 150 150 277 0 50 150
180 | 5 1055 | 5 10.55 ) =) 135 113 112 208 o1 187 33 i ] 53 45 100 19 70 35 143 &5 114
161 | & 017 | 5 017 Ea = 23 &3 35 33 125 48 17 13 17 33 1B 7 43 28 15 115 3
182 | % 0355 | 5 0.55 £ E& o o 1] 100 140 1B 1] o 1] 5 1] o 1] L] o 100 115 ]
163 | & 1E6D [ 5 1860 S0 EAy P S0 EA P 25 17 20 18 3L 14 22 & 4 & B & B 2 4 1] 1E 2
184 | = 0o | 5 .08 =) Es 7 11 L] [4] 0 [4] 0 [4] 0 [4] 0 3 3 11 15 0 1] 0
165 | & 6100 | 5 1220 SPKS 1000 E&/PK 35 31 35 35 147 44 12 14 21 19 23 20 23 11 15 18 132 25
166 | 5 103,00 | 5 103.00 25 A/ 25 A/ 3 10 B 2 1] 2 2 4 2 2 2 2 1] 0 1 0 1] 1
167 | & 2280 5 2250 ROLL ROLL 0 L] 1] 2 0 1] 0 1 0 1 1] 0 1] 1 1] 0
188 | = 3375 [ 5 33.75 E& E& 53 52 57 47 77 63 ] 4] ] 45 48 53 = 57 47 77 &3
188 | 5 1380 5 1360 E& E& 52 58 &5 48 35 BL 7 4 40 3z 3z 32 3z 40 18 35 41
170 | % 5455 5 5455 E& E& 105 45 36 37 ] 43 o o o 3z 5 40 105 45 56 37 56 43
171 |5 1565 | 5 1565 =) E& 14 20 &4 [4] 24 [4] 0 0 a E7 160 [4] 14 20 54 0 24 0
172 (s 2500 [ 5 25.00 Es Es 4 & 1] o 1] 2 3 o 1] o 1] o 4 & [+] 0 [+] 2
173 | & 1761 [ & PAIR PAIR 2 o 1] o 5 2 1] o 1] 3 2 1 1] L] o 1] 5 L]
174 % 17741 3 PAIR PAIR 1 1 4 1 2 1 1 4] o 4 o 4] o o 1] 4] 1] 1
175 | % 0oL | 5 E& E& 7 1 B 10 1z 5 3 Z B 4] 4 & =] 1 1 7 4 4
176 | & 132 | 5 . ) = 27E5 6210 7673 2727 SRE 1052 721 BO7 E14 753 452 105 2280 5730 7343 2051 342 154
5 005 | 5 5.00 ) 1000 E&/PK 432 581 £24 451 350 525 158 218 157 250 256 315 275 271 356 226 240 280
5 1870 5 1870 25 A/ 25 A/ E95 E31 1120 673 705 BD3 420 356 455 421 487 445 474 448 612 258 330 528
5 1870 ( 5 15.70 25 A I 25 A TEL 734 78 570 524 7B 305 325 408 321 325 2B5 368 320 535 285 362 4E3
5 1870 5 18,70 25 Ay 25 B 451 428 455 268 366 316 200 154 230 143 232 160 275 241 250 118 216 331
5 1870 5 18,70 25 Ay 25 B 225 212 318 182 BB 383 110 142 168 151 132 120 144 135 176 7B 158 258
5 005 | 5 005 =) =) 2 [+] 0 28 10 Z 0 [4] 2 3 0 [4] 0 0 1] 28 4 0
5 376 | 5 376 PAIR PAIR 302 322 381 272 Ti4a o4 138 135 223 141 39 104 121 1% 37 533 122
5 2615 [ 5 26.19 E& E& 228 211 215 185 236 130 210 216 177 100 118 150 141 155 115 166 1549
5 1873 [ 5 16.73 E& E& 7 [+] =] 4 ] ] 4] ] & ] 4] T 0 5 4 o 8
5 13805 [ 5 13805 E& E& 4 11 15 40 o Z i o i o 3 4 11 12 40 o ral
> 1150 5 1150 E& E& Z o o o 17 o o o o 1 o o o 0 o 0 17 0
5 J2A0 ([ 5 3240 £ E& 0 [£] 1] 0 17 [+] 0 0 1] 0 1] 0 1] 0 [1] 0 17 0
5 0oz [ 5 002 £ E& o1 155 254 153 256 267 B 112 135 105 o5 24 71 110 154 B4 154 141
5 335 | % 335 ROILL ROLL B 74 16 19 23 412 5 10 12 26 B 10 B &7 5 10 BE 388
21| % 335 | % 335 ROLL ROLL 18 16 24 50 A7 168 & 15 & 11 14 1B 13 i A0 3B 158
82 )3 413 (5 2413 E& E& [+] o o 4 7 &3 o [+] o [+] o [+] o 0 o 4 7 &




APENDICE 2: Analisis ABC

Iz | D codizo Descripcion Demandal2 meses| Costo Unit DD;gr;Ddd 5] B kS 5199,32813
1 139 WAC-00226 z3bachas Lavables vk Talas 22778 5 2700 | & 615,033.00 0L0ee0nes 009 0es
2 |10 WWC-D0227 Gabachas Lavables vWRTalz M 21294 5 27.00| & 0.0527420 0.1919516
3 119 I 00200 Cortadora 15&-RW-PE [Tweszer| 4524 5 9515 | & ) 00717171 0. 2636687
4 | 128 WWVC-D020E Paguetes de Toallas 6w 6 (Wipers Ultrasorb Foam & X &) 15430 ] 2005 | & 309,37150 0. 000040 0.3135727
5 118 MAC-00190 Cortadora 154-RW [Tweszer) 3866 5 7550 | 5 303, 329.00 0L ERADE 0.3625133
5 |11 WWC-D022E Gabachas Lavables vwRTalE L DETE 5 27.00| & 261,306.00 0.044 507 0. 4046540
7 | 130 WWC-00215 Dispensador Navaiillas un Filo (100 / pk) 14009 s 1148 | 5 160,823 32 00258471 0.4306061
E | 124 WWC 00207 Paguete de Toallas 4 x 4 [Wipers, Ultrasorh Foam 4 X 4) 13550 ] 1223 | & 153, 48650 D0.0247EEE 0.45536847
9 129 WWC-00213 Faguete de Navailla doble Flo E12 5 17411 | 5 141, 37E54 DL022B055 0.ATELAZ
0| a WWE-DDO0S Caja de Overoll 5 [Bunny Suits 5 454 5 27500 % 135,550.00 0.0215137 05000838
1 | 2 WWC-00002 Caja de Overoll L [Bunny Suits L) 506 5 26000 | 5 131, 56000 0.0212717 0.5213055
12 | 17 WWVC-DO02E Tapones pars Oidos 2178 ] 5E44| = 127, 16544 00205128 0.5418183
13 3 I -00D03 Crverall Box M [Eunny Suits M) oo 5 27500 | 5 109, 72500 00175905 0.5595176
14 | 1323 W -D0206 Finmz MO0 1268 g B5.0E | & 108,022.64 0.01 75862 O.577L040
15 [ 178 WWC-00350 =abacha Mangs corta Tela Talla 5. 5302 s 1270 5 104, 443 40 DL0LEELES 0.5939525
is | 1B WWVC-DO02D Paguetes de Toallas para Cuarto Umpio Tamano 2x 8 5103 ] 1140 = 103,774.20 00167306 0.6108521
17 5 WWVC 00005 Caja de Overoll XL [Bunny Suits XL 356 -] 28000 | 5 52, 550,00 0.0145307 0.6256227
iE | 7 MWC-DDOLS Paguetes de Guantes S Guants Blanoo [Eloves PF white nitrile 10 5] 2EES 5 3Laa s o0, 156,64 0.0145433 05401550
iz | 2B WWC-00041 Paguetes de Guantes Morado Talls X5 (Eloves PF purple nitrile 10 x5 SEET 3 Bap |5 ES, 714 30 DL0138070 0.6540731
20 | 172 MWVC-00351 Gabacha Mangzs corta Tela Talla M. 4370 ] 1270 | 5 BB, 0ED.00 0.0138BER 0.6679550
21 | 13 W -D002S Finm= M-2-54. 2235 -] 36.65 | 5 B1,91275 00132132 0.6811730
22 | 27 IWC 000D Paguetes de Guantes Morado Talla £ [Sloves PF purple nitrile 10 5) B4E3 & B.oD | & 75,4270 D.0LHTES 0.6233516
23 | 128 WWC 00202 Paguete de Bolsas Zip (10 X 10] 3634 ] 12505 70,591 96 00113032 0.7047547
24| & WWVC-DDOLS Paguetes de Guantes M Guante Blanco [Gloves PF white nitrle 10 M| 2251 &) 3rza |z 70,533.54 0.0113938 0.7161485
25 | 26 WWVC 000532 Paguetes de Guantes Morado Talla M| Eloves PF purple nitrile 10 M| 7E14 -] B.aD | 5 &2, 544 50 00LL21RL 0. 7273066
26 | 152 WWVC-D02ED Conos Amarillos ory & 7000 | & £8,350.00 00110318 0. 7353584
27 | 14 WWC-00024 Finz= M-3-5 [Excelta) [Tweser) 1336 s 4500 | 5 50, 120000 0.D0YESTE 0. 7480963
2E | ET7 WWVC-D013E Bisturi Blanoo 175-11 41478 = i4i )& 58,483 08 0,005 330 0.7575302
2z | 78 WWC-00123 Fundas para Etigeetas Holder, Labd, 25/ pk] 4340 5 13.46 | 5 5E,416.40 0.00%230

30 | 142 WWC-D023D Gabachas Lavables VIR Tallz ML 2073 & 2700 | & 55,971.00 0.00002EE

31 | 18D WWC-D0352 Gabacha Manggcorta TaTalla L. 2550 5 18,70 | & 50,235.00 0.D0EL033

32 | 164 WWC 00358 Alcohol 1200 ML Dispensador Negro 1E77 = 2818 | = 48,155.14 0.007E2eL 0.7920142
33 | 3B WWVC 00055 Cintz Blanca Delzads With Tape 172 X500 1478 -] 33.20| 5 45,065,580 00073153 0. 7995255
34 | 115 MVC-00155 Caja de Carton Sofia 6% 6 x 62 Esterilizacion 21421 s 228 | & 4B, E32.5E 0.007ETES 0807077
35 | BS MWC-D0L3T Cortadora de Mango Amarillo BET B 5158 | 3% 45,267.26 0.0074533 0.5152710
36 1 T -0O00L Caja de Overoll 2L Bunny Swits XL 164 = ZE0.OD | & 45, 520,00 0.00R0T3 0.E226TED
37 | 112 WWVC-00152 Caja de Carton Lvis Doble Pared (EWP) 12X 12X 15 16745 -] 248 | & 41, 69505 D0.0DET2ST 0. 5254040
3E| &8 WWC-DDOLT Paguetes de Guantes X5 Guante Blanoo [Sloves PFwhite nitrile LO XS] 1234 5] 3tz 3B,550.16 0.0052184 0.8356224
32 | 181 MWC-D0353 Gabacha Manges corta Tela Talla WL 1E52 B 1270 | % 35,454.40 0.005EE52 05415076
40 | 135 AT -00220 Coberto paraCabello Color Blanco (Boutf Cap XC, White 24) 5170 = 700 & 36,190.00 0.DD5E3TT 0. EA73454
41 | 34 WWC D00 E Tarimas Exportacion Plasticas 10EE -] 30.32 | 5 32,58E.16 00055212 0. B526666
42 | 132 WWC-D02LT Vial de Vidrio Clear 2 ml (Vasos para Fu) (100 pkj E24 = Isil| = 32,226.64 00051 SR 0.ESTRESD
43 | 110 hWC 00130 Caja de Carton para Esterilization EBEAM 22 X 22 ¥ 12 [Steriizacion Ebeam) B5E5 5 3.5 | % 31,020.70 0.0050038 0.B52E665
44 | =2 WWVC-0014E Finzms M-LTRA-RT . 472 = E4.02 | & 30,217A4 0.D0ETAS 0.BET7A32
45 | 178 WWC-0034E hiascarillas Dust Proof 21623 -] 132 |5 2B8,536.71 0.D0E032 0. E723454
48 | 85 WWC 00156 Zebra Ribbon 2000 Grande 1282 = 2220 = 2B, 48040 0. D0AS S0 0.E7E5373
47 | 170 MWC-D0331 O Container de Sofia 488 B 5455 5 25,7544 0.0043352 0.BE12725
4B | 38 hWC 00056 Cinta Blanca Gruesa With Tape 3/4 X500 2326 5 1020 % 25,353.40 0.00I0EDT 0.EES3&IZ
4z | 120 WWC 00201 Tijera Bucelts 361 [S0iz=ors Exosfts 361 560 ] 37.68| 5 24, BEEE.RD 00030115 0.53893737




| ID Codigo Dexripgan Demandal? meses| Costo Unit. R % 5 6,199,328.13
50 | 137 WC-D0223 Paguete de Bolss Zp (Tamano 12 ¥ 15) 4 MIL [100 / pkj 1408 ] 1568 | 5 00035613 0. B929350
51| 25 WNVC-0D03E Pagquetes de Guantes Maorado Tallz L [Eloves PF purple nitrile 10 L) 22EB 3 Bo0 |5 20,372.10 0.0032852 0.B9E2H2
52 | 150 WAVC-00271 Cinta Transparente Cuarto mpio 412 5 42.1E | 5 20,262 16 D.DD32664 0. EoARRE
53 | 111 WWVC-00151 Caja de Carton Esterilization ETO 24X12%12 [Esteri lizacion ETO) B105 s 245 | 5 19,857.25 00032031 0. 2025525
54 | 24 WVC-00154 Ribbon Para Etiguetadara Azur [Mediano) 3129 s 830 |5 15,712 70 0.D031TEE 0. 205ET2E B
55 | 133 WNC-00Z1E Tapas Para vasos de Flux 353 B s405 = 18,620.15 0.0031648 09020375
56 | 121 WVC-D0203 Pinz= 4-00 [Tweszer) 168 5 10824 | & 1E,18432 00025333 09115707
57 | 168 WV -D0320 Tarimas hadera 165102 | grande | 514 ] 3375 | &5 17,347.50 0.D0ZFEES 05147630
58 | 32 AT D005 Paguete de Bolsa Zplock Tamano 7 X E (100 pk] 43253 = E: N Y 16,41233 00025474 0.9174185
58 | 177 WWC 00345 Cobertor de zapatos 1000 =3 3002 =] 500 [ =5 15,010.00 00024212 0.9188377
50 | 10 WNVC-0DDLE Paguetes de Cubre Z3patos Blancos 315 5 47.50 | 5 14,862 50 0.0024135 09222513
g1 | 36 T 00050 Botella de Aguade pirogenos (Bot 100 mi) 1507 = DE (= 1483437 0LD0EA0S0 0. 5246603
62 | o1 WAVC-00144 FinmE M-3-5(Practical Took) 511 5 2700 | 5 J DDDZZ2SE 0.925ER5E
53 | 11 WNC-ODDZ1  |Cortadors S4-WAN [Tweezer) 116 T 117825 1367523 C.DDZ2058 0.525051E
84 | 53 hAVE-DDDEL Beakers de widrio de &00 mi Grusso 512 5 2580 | & 13,665.28 00022043 0.5312861
65 | 185 WAVC -D03E6E PCDDD63-01 - 3/E” Fine Polishing Oisk o7 5 13805 | & 13,3890.85 DLDDAEDD 0.9334551
66 | 156 WVC-D02EL Cints Trazparente B10 Magics 1Ex33. 1482 -] BEE |5 12 877.69 0LD0ADS3A 05355485
£7 | 33 MWV -000A T Esquineros de Carton 1B755 & 06 | & 12 37830 CLODISDET 05375463
8B | 143 WVC D030 =abachas Lavables wvive Talla 2uL 354 5 3200 (% 12 2BR.00 0.00I8E22 05385254
&2 | 108 WVC-001ER Paguete de Burbujas de Plastico . 126 -] 240E | 5 11 B54.08 00012122 0. 5414906
70| 72 WMVC-0011% Guan DezeVendes, Neop Talla 5 567 ] 2030 | 5 11,510.10 0.DD1BSET 0.5432872
71 | 127 WVC-00210 FinzE M-218-54 [Tweszer) 256 = 4080 | & 10,470.40 DLDDISERD 0. 2140682
72| 20 WC-00143 TwesEr LaK-58 253 5 33.80 | 5 9,644 B0 0.D01SERD 0246572
73 | 117 WVC-0015E Lentes de Seguridad Color Anaranjado 756 ] 1285 | 5 00015752 0.34E1535
iz T 00030 Faguete de Cubre Barva Blanco (100 ea) 1663 = 5EE |5 00015720 0. 5487354
42 WIVE-DDDEZ Pyrex de Vidrio medizno [Stent - Marker Coil)) iz 5 deisofs DLODI506L 0.951731E
&7 WNVE 00105 Copitos para Dispensador de A5us 3225 5 257 |8 0.0014935 0.9527253
77 | 58 WV -DDDSE Vasps de Tapa aluminie para Alcohol Grande 285 = 30.40 | & 0.0014515 0.2541 768
7B | 102 WAVC-D01ED Caja Encerads 12x12x12 5551 5 15 |5 DDDISTES 09555558
72 | 4B WV 00075 Besker Plastico de 3000 mi B42 =] 10,15 | 5 DLOD13TES 0.5565343
ED | 180 WV -D0250 Repuesto Microfechador 5160 TET £ 1055 5 30285 0.0013353 0.05E2T3T
E1 | 21 WIWC 00033 Paguete de Cobertor de Cabello Color Celeste (Bouf Cap, blue 24) 1343 5 .00 | & E,05E.00 0.001298E 09585735
B2 | B WIVC-DDD1E Paguetes de Guantes XL Guante Blanco [Gloves PF white nitrle 10 XL 250 5 3155 |5 00012723 0. S50EA5E
E3 | 16 WIVC-DDDZT Paguete de Platos hexazonales (500 =3 /pk) 1180 = 650 | 5 0.0012372 0. 3520830
B4 | 25 WVC-DD15T Contenedores de toallas (Acriboos) 178 5 4223 | = 00012154 0.2633024
B3 | 113 WVC-00153 Caja de Carton virsk Doble Pared [EXP) 24 X 13X 145 1520 -] 35 |5 0.00115E]L 0. 5645006
BE | 63 WAVC 00101 3M Tape, 2" Wide, 36 yards, Blue [Cinta azul gruesa 55) 142 5 50,17 | & 0.0011452 0.5656487
B7 | 12 WV 00022 Pinzm 179A-RT| Grandes | 142 ] 5005 | 5 00011464 09567962
BE | 183 WAC-D0357 Protector Latersies | Lentes | 1E7TE 14 3.7% | & 0.DD1137E 095730
B2 | 147 WIVC-DDZ4T Cajas de Carton test 275 con Tapss (D container) 121 s 54855 00010727
20 | 134 WMVC-0021% Plaztico para Paletizar TEE s ETE |5 0.0DIDESD
21 | 80 IWINT D007 wasps de Tapa 3luminie para Alooho Pequeho 305 s 2148 | & §,551.40 DUDDIDSER 09711334
82 | BB WAC-00140 Tweexr S0CFR SA 34z 1 1554 | & & 47045 0.0010437 05721771
23 | 148 WVC 00245 Paguete de Bolsas 345 2 MIL (100 / pk) 1624 s 3I7|E §,25152 00010145 L.S731500
24 | 73 WAVT 00120 Lentes de Seguridad Transparents anti Rayadura 1580 5 3B |5 DUDDDEESE 09741758
85 | 145 WAC-00232 =abachas Lavables WwiWR Tallz 4xL 1E1 5 3200 | 5 D.DDDE3435 08751101
o | 171 WNC-00332 Tapas de Carton D Container Sofia 369 5 15.55 | 5 0.0D08315 05760416
o7 | 154 hVC-DDZTE =g f-Heading Cutting Pad with Gnd Blus, 1E" Length 28E 5 1935 | & 0.0005301
SE | 1156 WAC-00157 Faguetes FTS200 Cartuchos 127 5 4400 | 5 00002014
99 | 169 WVC-D0323 Filtro herv 13 24x24x1 400 ] 138D | 5 D.DDDES0L




Costobokd del

o | I Codigo Descripoion Demanda 12 meses| Costo Unit. i B

100 MWC-00231 =abachas Lavables wiwR T3 0L 157 B 32003 5,344.00 0.973E6256
101 | 35 WWC-0DDAS Cinta Transparente Greesa con Centro de Carton 1951 5 273 |5 5,32623 0. 3804 B1R
102 | 128 WC-00211 Paguete de Bolsas 24X30 (Eolsas Para Matera Prima de Bodegs| 1205 = 442 | = 5,326.10 0.2E13430
103 | 24 WWVC-0DD37 Paguete de Cobertor de Cabello Color verde BE4 ] £.00 | % 5,304.00 03821955
103 | 153 WWC-00275 High-Tempersture Slicone Rubber Sheet, Clear, 36" x 367, 1/16" Thick 13 5 3miss|s 509535 0.2530214
105 | B4 WC-00132 Alicate verde [4"LAV) 201 = 23.85 =& 4,B13.85 0.3E3TEFD
106 | 7O MVC-00111 Tarima hiaders Tamano 40x 45 275 S 16.B3 |5 4,545.08 0. 3E45472
107 | 58 WC-0D0sd Tubas Grand es Stents y Carotida (10 pk) 4929 5 090 |5 4,43610 D.9B526828
108 | 165 hWC-00311 Faguete de Cobertor de Cabelo Color Anarajado 336 5 1220 4,099.20 0.2E59240
108 | 28 hWC-00042 Pliego [ Tapete Al ¥clean 26 x 45 [100 stickers por pliezo) 216 5 17.42 | & 3,753.58 03865311
110 | 138 WWC-00225 Cobertor Cabemm Azl (Cubre Cabello Calidad Axul) 455 = 7| s 3,88911 0.9ET1I7E
111 ] 81 WWC-D012E Mascarlas para Ares de Quimicos 471 5 748 | & 3,52897 0.2E7E971
112 | 20 MWVC-0D031 Paguete de Cubre BocaCelests . 27225 5 0.1z |5 3,267 AE 0.3EE2241
113 | 122 WWC-00205 aloohal en Gel [Novaclean Hand Sanitizer) 177 4 i7.84 | % 3,132 38 D.9EETITE
114 | &4 WWC-00102 3M Tape, 2" Wide, 38 yards, Orange [Cinta Naranjs Gruesa 55 51 = EDAT |5 3,060.37 0.2E52 14
115 | 43 WWC-0DDED Tubas Grande Taps Individuz T48 5 4.00 | 5 2,989.61 0. 385787
116 | 47 hWC-00074 Beaker Flastioo de 2000 mi 430 5 538 [ % 2,743.40 0.9501452
117 | 30 WC-0D043 Paguete de Aplicador de puntaconica (500 / pk) 452 5 5.8 |5 2, 72855 0.2505864
115 | 42 WAWVC-0DOTE Beakers de vidrio de 500 mi B2 5 3LIT| S 2,57234 0. 5210003
119 22 WC-0D034 Paguete de Cobertor de Cabello Color Amarillo 321 ) 7.8 |5 2,548.10 0.5814134
120 [ 41 WVCODDEL Pyrex de Vidrio grande [ 190w 100 mm) 47 =] SLEF|S 2,437.68 O.321R056
121 | 182 WAWC-00411 almohadillas 100 5 2413 | 5 2,41334 0992199
122 | BE WWC-00138 Tweeszer 1EA30 328 ) TOE | & 2,32032 0. 9025706
123|131 MVC-0021E6 Cinta Microvention Blanca 537 ] 247 | &5 2,317.73 0. 952245
124 | 150 WWC-00405 DT13230 - Label for WVTRAK Pusher (Etching Warning Mark) 665 5 3.35 | & 2,237 75 0.2533088
125 | 23 WC-DD03E Paguete de Cobertor de Cabello Color Rojo 354 s 5.00 |5 2,184.00 0.55365852
126 | 31 hIWC 00044 Paguete de Aplicador de puntaredonda (500 pk | 2EE = 732 | % 2,10720 0.98939351
127 | &5 WWVC-00136 Alicate Maorado #10302 112 = I N Y 0.5042E37
128 | &5 WVE-00103 3M Tape, 1,/4" Wide, 35 yards, Blue [Cints Aml 55 212 5 B20 |5 0.25456827
129 | 166 WWC-00312 Caja de Cverall 3% | Desechable | 18 L 103.00 (% 0.9845255
130 | 163 WWC-003.08 Toallas &marilas [Esponjz | BS = 1B 8D |5 0. 9050665
131 | &2 MWVC-00110 Fleje » Rollo 1205 xAD02000mt s [&marador de Paletas) 41 S ITEL| 5 09953373
132 | 157 WWC-002E2 C3j3 22% BX 14 200 # Pushables 336 ] 449 | &

133 | &3 hAWC-00131 Hakko Tip Cleaner, S8BE-0Z, Non-Corrosive 153 5 047 |8

134 | 152 MWC-D0275 High-Tempersture Silicone Rubber Shest with Adhesive-Back, Clear, 38" x35°,0.02" Th 55 = 20.BE | & 02250368
135 | 1E5 WVC-003E6 PCOOOTS - Compact Scissors, Fine-Paint, 4-1/2° Overall Length, 17 Bl S 1873 | 5 0. 9252554
135 | 55 WWC-DDDES Cajas para Guardar Herramientas 314 &) 4328 |5 0.5954722
137 | 57 WWC-0D053 Test Tube Holder For 3/4%/20 mm Diameter, Holds 20 35 B 3556 | % 0.93557E7
138 | 136 WC-00221 Tijeras Exoslta 288 220 5 5BL |5 0. 92EERIR
132 | 185 WC-00272 =elf-Heading Cutting Pad with Grid Blue, 12" Length o4 = 12805

140 | 101 hWC-00172 Etiguetas de Not for Human Use (1000 / pk) 53 5 2148 | %

141 | 191 WC-00407 DT13232 - Label for WTRAK Legacy Pushers [No wamning mark) 336 5 3.35 | &

142 | 52 MVC-00130 remplazo de Hakko 250 s 4.50 | &

143 | a0 WWC-00057 Envaszes vacios de 250 mi [Agus pirogenol 329 5 3.07 | 5 1,000,103 7a01
144 | 148 WWC-002ED EF TIPS SINGLE 2-200 UL EICFUR iE = 35.EE| & oo 0.9570512
145 | 151 WWC-00274 Tapa: de Carton 53 B 1555 ] 5 SES.S5 0.25E1102
145 52 W -000BD Beskers de metal de 800 m 22 5 4410 & SF020 0.9582857
147 74 WVC-00121 Lentes de Seguridad Transparentes para Lentes Medicados 1ES = 48 | = 21380 09084142
145 | 62 WWC-00100 3IM Tape, 2" Wide, Stripedyellow,/Black [Cinta Megrafam 55 13 = g§8.52 | & 20506 0.93E5602
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Costobotd del

o | I Ccodign Descripoion Demandal2 meses| Costo Unit. TEAEE R R
145 | 7B WNVC-0D125 Guantes Largos pars Quimicos Verdes Talla 5 141 5 573 | 5 BOE.13 0. DD0L30 0. 52BE6805
150 | 23 WWC-00153 Fibbon de Caidad [Greesol 70 5 11.25 | & 7ETED 00001270 0.22EEITS
151 | &5 WVC-00104 3M $47L Tape, 1/4" Wide, 36 yards, Crange [Cintanarania5s) 50 5 B2 |5 73E.00 0.0001150 0.98E8356
152 | 75 WWC 00122 Antesjos Tipo Goggles para Quimicos 54 = 1108 | & 58E32 0.0D0DSES 0.5550331
153 | 71 MWAVC-CDL1E Botells Aloohol Taps Amarillo 250m 130 ] 4.5 | & FE2.ED 0.0D00S5E D.9991 287
154 | 1EE WWC-003E3 PCOOL63 - FTFE coated magnetic stirring bar retrizver 17 5 3240 | = 550.ED 0.0D00EEE 0.9952176
155 | 51 WWC-DDOTS Beaker Vidrio de 100 m 50 5 11| 5 AESED 0.0000TES 0.2902551
155 | 56 hNC-0DDS1 Porta nava)illss [Stanley) 312 5 145 (5 44516 D.DDDOT20 0.9953.560
157 | 158 MWVC-DOZES Cajs 14 x Bx 22 200 # Pushables o4 s 448 | & 422065 0.0DODEEL 05204351
15E | 172 WG -D0337 Cinta Blanca 1/4 15 5 25.00 | & 375.00 0.0D00505 0.5554565
158 | 54 WWC -0D0E2 Beakers Flastioo 50 m a5 £ £55 | & 30178 0. 0D00AET 0.5585453
180 | 6B WWC 00102 amarradores del Cable para Paletizar (Grapas) 1E = 15.50 | & 257.00 0000047
181 | &1 () 30 Tape, 2° Wide, 36 yards, Red [Cinta Roja 55) 1E R 203.04 0.0000473
152 | 114 MIVC-DD154 Caja de Carton Virak Pared Sencilla 12 M 12 M E5 1E5 B 192 | & 25270 0.0000423 0.220EE2E
153 | 73 WAC-D0126 Guantes Largos pars Quimicos Verdes Talla M 38 s =0 22353 0.0000351 0.2297188
84| 77 WWVC-CD124 Filtros para Homne s Coating Room 117 s 145 | & 22328 00000350 05257548
185 | 162 hNC-00305 Ezpumas Blancas 12 x 12 234 5 08 (5 22230 D.DDD0358 0.999730E
166 | 187 WWC-DD374 PLOOLES - Glaz Flask E5 250 m iE ) 1180 | & 21420 00000346 0.S90E53
167 | 173 WG -00340 Steam Resstant SlovesBlus M 11 5 1761 | & 18371 00000312 0.5>5E566
168 | 15 WWC 00025 Frascos con Tapa Megra (144 ea /pk) SiE = 0.1z | =5 11450 0.0D0D1ES 0.22BETS0
162 | 174 WWC-0D341 Steam Resistant Sloves Blue L & 5 17.74 | & 10644 00000172 0. 5958522
170 | 48 W D007 3 Tubas hedisnos Stents v Carotida 3511 = 03 | & Do AE 00000180 0. 20000ES
171 | BD WWC-DD127 Guantes Largos pars Quimicos Verdes Tallal 17 5 =0 57.43 0.0000157
172 | as hNC-0DDES Fipetas Trazparentes (VWR PIFET TRAN GRD 7.50L 500/ pk) 69E5 5 o (5 EET1 00000143
173 | 167 WWC-00313 Etigusts de Temperatura Morads 3 S 2280 | 5 &67.80 0000010
174 | 37 WNC -0D053 Beakers vidrio 1000 m 9 s T2 |5 6678 0.0DD010E
175 | 161 MWWC 00252 Etigueta Amarilla Maguina de Hipot ERE 4 oiF | s 58 ES 0.0D0DDST
176 | 148 WNVC D055 Etigueta Virak PDO20157 Numerada 1070 5 0|5 4055 0. DDODDES
177 | 107 WIWVC-DDLES Etiguetas de Trazabilidas Azwr D1E long (1000 / pk) E34 &) 0|5 2752 0.0000043
178 | 50 WWC-ODOTE Fynex Pequelo 60X 15 mm 7B =] 03 | 5 2452 0. DDOD0A0D
179 | 163 WIWC 00403 Etiguetas Blancas 342 Centro plastico L 1375 5 002 | 5 2145 0.0000035
1ED | 100 WWVC-COLTL Etiguetas de In process (1000 [ pki S5 ] ol |5 1620 0.0D0D02E
1E1 | 104 WWC 00181 Etiquet 2= de Trarabilidad Azur D35 Morada (1000 / pkj 310 = 0B |5 1023 0.ODDDD1T 0.5500524
182 | 103 WWC-DDLTT Etiguetss de Rechazro [Reject Labe! 1000/ pki 512 ] o |5 B.ED 0000001 0. 9955558
1E3 | 44 WV -CDDES Ezpatulz Arules [VWR SPATULA PP DISP BELUE 300/ pk] B 5 0.2 | & 721 00000012
1B | 22 MVC-COLED Etiguetas de Fragile (1007 pk) L] s o0oF | S 7.00 0.0D0D011
1B5 | 106 WWC-CDLES Etigueta de Trazabilidad Regular [PDO21E3) (1000 / pk) 156 5 0E | 5 £.14 0. 000010
1BE | BB MWVC-COLES Etiguetas de Calidad de Color Verde Rollo 341 s ol |5 542 0.0D0DO0S
187 | 57 WVE-0D1SE Etigust s de Aocepted 113 =] 005 | S 3.62 0. 0DODD0E
1EE | 105 WWC -0D1E Etiguet == de Trazabilidad Interim [LOOD / pkj 107 = 0B |5 353 0. DDODDDE
1ES | 164 WAVC L0310 Etiguet 2= Dummiss Ebeam 36 ] 0lE |5 3.08 [EREE b E LY
120 | 1E2 WWC-D035E Etiguets Vascular Flug 37 = oE | & 173 00000003
121 | 175 NVC-DD344 Etl.Testing In Process verde 45 5 oo |5 052 0.0000001
152 | 102 hWNC 00175 Etiqueta de OC Hold Amarilla (1000 / pk) 11 5 B |5 035 D.DDDODD1

¥

E193,228132




Cantidad de articulos

Cantidad total de articulos Artioulos A Articulos B Artiolos ©

192

34 40 118

515932813 |5 500786514 | & E75,78450 (5 31156848
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APENDICE 3: Punto de reorden

Tipo de cambio dd dolar 5EE34
Conversion 008
Pomcentaje 3%

PUNTO DE
[8] Demands (Cosio de Ta (Ti MdL {Mumero de Es {Inventaro de RECRDEN
MEM [ amricuLp | OODIGO LEscmraind D (12 meses) mlﬁem l'_“ﬂ'!”} Dios | storabien: se{gmdal] = Fr=[{CpaT)/
Nd }+Es
1 135 MVC-D0225 |Gabachas Lavebles vwWRTala = 22778 > 006 30 240 BHIAT 653 25
2 140 MIVC-D0227 |Gabachas Lavebles wwRTallam 21254 =] 006 30 240 630 52 B2 12
3 119 RAVC-D0200 |Cortadora 15A-RW-PE [Tweszer] 4£24 s 006 30 240 138.72 13891
4 125 MVC-D020E |Paguetes de Toallas §x & [Wipers Ultrazorh Foam & X &) 15430 ] 0.05 30 240 4250 ]
3 118 MVC-D0192 |Cortadora 1SA-RW [Tweser] 3oa6 =] 006 30 240 118.98 120.00
] 141 MVC-D022E |Gabachas Lavables wWRTalE L DE7E 5 006 30 240 29034 202 B4
7 130 MWVE-D0Z215 |Dispensador Navajillzs un Flo (100 pk 14003 = D06 30 240 L2037 42383
L] 124 MVC-D0207 |Paguete de Toallas 4 x4 [Wipers, Ultrasorb Foam 4 X 4) 12350 =] 006 3 240 37650 37974
k] 128 MWVC-D0213 |Paguete de Mavajilla doble Filo E12 ] 0.05 30 240 243 2457
10 4 MVC-DO00Y |Caia de Overoll 5(Bunny Suits 5) 484 = 006 30 240 14 a2 1485
11 2 MVC-DO00Z |Caia de Oweroll L[Eunny Suits L 506 5 006 30 240 15,18 15.31
12 17 MVC-DO0ZE |Tapones para Cidos 2176 5 006 30 240 8528 6584
13 3 RVC-DD003 |Overall Box M [Bunmy Suits M) 359 > 006 30 240 11.57 12.07
14 123 MVC-D0Z0E |Pinzas MSCO 1268 5 006 30 240 3404 BT
15 178 RAVC-D0350 |Gabacha Mangacorta Tela Talas. 5302 s 006 30 240 153.08 18043
16 1E MVC-D002% |Paguetes de Toallas para Cusrto Uimpio Tamano 3x @ 5103 > 006 30 240 FiA 27544
17 3 MVC-D000S |Cala de Overoll L[ Bunny Suits XL) 336 =] 006 30 240 1058 1077
18 7 RVC-DD01S |Paguetes de Guantes SGuants Blanoo [Gloves PRwhite nitrile 10 5 2EES ] 0.05 30 240 8658 H7.33
19 2] MVC-D004 L |Paguetes de Guantes Morado Talls X5 [Gloves PR purple nitrile 10 x5 o567 > 006 3 240 290 61 23311
2 179 MVC-D0351 |Gabacha Mangacorta TelaTalaM . 4370 =] 006 30 240 131.10 13223
2 13 RAVC-D0023 |Pinza M-2-54. 2235 5 006 30 240 705 &7 B3
e 27 MAVE-D00AD |Paguetss de Guantes Morado Talla 5 (Gloves FFpurple nitrile 10 3 B4E3 = 006 30 240 254 .49 256 68
23 126 MVC-D0208 |Paguete de Bolsas Fp [10 X 10) 5654 5 006 30 240 169 &2 17108
24 & MIWE-00014 |Paguetes de Guantes MGuante Blanco [Gloves PRwhite nitrile 10 M) 2261 H 006 30 240 &7 851 &H.41
25 25 MWVE-D0038 |Paguetss de Guantes Morado Tella M [Eloves PF purple nitrile 10 M) TE14 = 006 30 240 3442 A
28 159 MVC-DOZES |Conos Amarillos =rrd 5 006 30 240 ot b | 29 58
i 14 RAVC-DD024 |Pinza M-3-5 [Excelta) [Tweszer] 1335 ] 0.05 30 240 4008 243
28 BT MWWVC-DD13E |Bisturi Blanco 17541 41478 > 006 30 240 124434 125506
25 76 MVC-D0123 |Fundas para Etiguetas [Holder, Label, 25 / pkj 4340 = 006 30 240 13020 13132
30 14z RAVC-D022% |Gabachas Lavables wWR Tallz ML 2073 s 006 30 240 B2.19 273
51 180 MIVC-D0352 |Gabacha Mangacorta TelaTalal. 2530 > 006 3 240 76.50 7716
12 154 MWVC-D0352 |Alcohol 1200 ML Dispensador Negno L1E77 =] 006 30 240 563 56.73
<} 3E MVC-DD0SS |Cinta Blanca Delgadawith Tape 1/2 X500 1478 ] 0.05 30 240 4434 .72
3 115 MVC-D0185 |Caia de Carton Sofis 6 x 62 62 Esterilizacion 21421 = 006 30 240 642 B3 B2A 16
35 BE MVE-D0137 |Cortadora de Mango Amarillo BoT 5 DG 30 240 26 91 T4
3 1 MVC-DD00L |Cala de Overoll 201 [Bunny Suits 2L 154 5 0.05 30 240 442 496
7 112 MVC-D0152 |Cala de Carton Lvis Doble Pared [EXP) 12X 12X 15 16745 > 006 30 240 50235 206 55
i} ) MVE-D001T |Paguetss de Guantes X5 GEuante Blanoo [Eloves PF whits nitrile 10 X5 1234 = 006 30 240 7m 73
&) 181 MVC-D0353 |Gabacha Mangacorta Tela Talla ML 1852 s 006 30 240 55.58 5604
20 135 MVC-D0220 |Coberto para Cabelbo Color Blance [Bouf Cap XC, White 24) 5170 = D06 30 240 155.10 15644
41 34 MAVC-DO0UE |Tarimas Exportacion Flasticas 10ER 5 006 30 240 1254 crirl
42 132 MVC-D0217 |\Wial de Vidrio Clear 2 ml [Vasos para Fux) (100 / pk) E24 ] 0.05 30 240 2472 2453




Caj3 de Carton para Esterilization EBEAM 22 ¥ 22 X 12 [Sterilizacion Ebeam)

£ B 20

1 o2 MVC-O0145 |Finzas WE179ART a7 B 006 0 230 1416 1428
25 178 MWC-D034E |MWascarillas Dust Proof 21623 B 0.05 20 240 648 60 652 28
% o5 MWC-D0L5E [Zebra Ribbon 2000 Grande 1282 B 0.08 20 240 38,46 3879
a7 170 MWC-00331 |D Container de sofia 482 B 006 0 220 14 67 1480
= 30 MVC-DD05E |Cinta Blanca Gruesa With Tape 3/4 X500 2325 B 008 EY 280 &a.78 7038
= 120 MWC-D020L [Tijera Excelta 361 (Scissors Excelta3el) &80 B 0.08 20 240 1980 1a.97
50 137 MWC-D0223 [Paguete de Bolsa Zip [Tamano 12 X 15) 4 MIL (100 / pk} 1405 B 0.05 20 240 224 280




APENDICE 4: Pron6stico de demanda

PRONOSTICOS DE DEMANDA a = cosficients desuavizamients. PDPS = a(DR) +(1- a)*(PR)

MODELD DE SUAVEADD EXPONENCIAL DR=Demands mas recientz.
PR=Fronostico mas reciente.

Articulo:  GasachasLavables VWA Talla

Grafico Demanda de producte

o [ codee | DEscycich [ venss  [CostoUnitario] ID 139 Cédigo MVC-00226
[ 133 [mvcoozs| Gabachas Lavables VWR Tallas | 554 | TS | Demanda de enero 2021 a junio 2022
Coefidente de suavizamients L]
TTEM PERIODO PRONOSTICO N

1 Jan-21 3 1]

2 Feb-21 = o .

3 Mar-21 3 a

a Apr-21 3 0 .

5 May-21 a1 0 g

& Jun-21 L] a EI|I 4

7 Jul-21 20 3750 oz

a Aug-21 23 2135 .

El Sep-21 51 2828

10 Oct-21 45 43.73

1 Now-21 EL] 4537

12 Dwc-21 4 36.0

13 Jan-22 i 7.20

14 Feb-22 55 i

15 Mtar-22 26 4984

16 Apr-22 a 2838

z May 22 = 25 Grafico Prondsticos de producte

m — 5 e ID 139 Codigo MVC-00226

e Aug22 [ 355 Prondstico hasta Diciembre 2022

21 Sep-22 a 2043

2 Oct-22 L 3675

px} Mow-22 a 2211

24 Dwe-22 [ 3528 70




PRONOSTICOS DE DEMANDA

MODELD DE SUAVIEADD EXPONENCIAL
Articulo:  Gabachas Lavables VWA Talla M

PDPS =ea(DR)+(1-a)*(PR)

a = coeficiente de suavizamiento.

DR=0emanda mas reciente.

i3 Codigo Diescripoion Ventas l:ﬂnu:lihl FPR=Fronostico més reciente.
140 MWC-00227 Gabachas Lavables VIWR Talla M ] 327 |
T R T T e Grafico Demanda de producto

TTEM__| PERIODO DEMANDA PRON OSTICO ID 140 Codige MVC-00227

1 Jan-21 3% 1 Demanda de enere 2021 a junio 2022

2 Fab-21 48 0

3 Mar-21 4 a 143

4 Apr-21 57 ]

5 May-21 149 1]

& Jumni-21 26 a

7 Jul-21 7 60.00

a Aug-21 7 1230

g Sep-21 7 2553

10 Oct-H 21 8.85

1 Mow-F 7 1373

12 Dec-21 51 3528

13 Jan-22 28 4343

14 Fab-22 16 3014

15 har-22 20 1741

16 Apr-22 15 1374 B

17 May-22 120 1547

13 Jun-22 a 10955

13 Jul-22 a 10485

20 Aug-22 a 99 69 Y roar - -

m g 22 n T Grafico Pronosticos de producto

;7] Oct-22 0 9170 1D 140 Codli EQ WWC-00227

2 Nov-22 a 27.02 Prondstico hasta Diciembre 2022

24 Der-22 1] B523

PR HCETY




PRONOSTICOS DE DEMANDA

MODELD DE SUAYEADD EXPONENCIAL

Articulo:  Cortadora 154-RW-PB [Twee
13 Cidign Descripcitn Ventas Coste Unitaris |
1149 MYC-00200 Cortadora 154-RW-PB {Tweszer) 1163 53615 |
Coeficdente de suaviramiento 08
ITem PERIODO DEMANDA PRONOSTICO
1 Jan-21 &5 a
2 Feb-21 34 [
3 Mar-21 92 0
4 Apr-21 Erd 0
5 May-21 108 [1]
g Jun-21 126 i}
7 Jul-21 2 10033
8 Aug-21 13 33.43
k] Sep-21 42 3304
0 Oct-21 s 41.10
1 Nov-21 7 3831
12 Dec-21 7 37.13
13 Jan-22 £ 701
14 Feb-22 56 47 80
15 Mar-22 45 55.18
16 Apr-22 3 46.0
17 May-22 77 55.00
13 Jumn-22 71 7480
19 Jul-22 [i 7138
il Aug-22 [1 74.46
2 Sep-22 0 7169
2 Oct-22 [i 74.18
1 Nov-22 [} 7134
] Dec-22 [1 73136

PDPS = a(DR) +(1-a)*(PR)

o = coseficiente de suavizamizntz.

DR=Cemanda mas reciente.
PR=Pronosticc mas reciente.

Grafico Demanda de producto
ID 119 Codigo MVC-00200
Demanda de enero 2021 a junio 2022

Grafico Prondsticos de producto
ID 119 Codigo MVC-00200
Prondstico hasta Diciembre 2022
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PRONOSTICOS DE DEMANDA
MODELD DE SUAVEADD EXPONENCIAL
Articulo:  Pagquetes de Toallas 6 x 6 W

PDPS = a(DR) +(1- &) *(PR)

&) o = coeficiente de s uavizamiento.
DR=Demanda mas reciente.

D | codigo | Descri [ Ventas

|mmmnm| PR=Pronostico mas recientes.
125 MVE-00208 [Paguetes de Toallas 6 x 6 [Wipers Ultrasorb Foam 6 X 6] | 32232 [ zoos |
_ — Grafico Demanda de producto
Cosficiente de suavizamiento 03 ) . o

T | ionna S R ID 125 Codigo MVC-00208

1 lan-21 2661 a Demanda de enero 2021 a junio 2022

2 Feb-21 2776 [ . ~

3 Mar-21 271 0 o -

4 Apr-21 2451 0

5 May-21 2789 a

& Jun-21 2854 a

7 Jul-21 243 280033

3 Aug-21 1078 107433

k] Sep-21 1134 107767

10 Det-2 1271 118237

11 Now-21 1362 1262.14

12 Dec-21 1046 135201

13 Jan-22 1296 1076.60

14 Feb-22 1333 127406

15 har-22 1635 138651

16 Apr-22 1218 1610.15

17 May-22 1527 125722

13 Jun-22 1521 1500.02

13 Jul-22 0 151880

20 Aug-22 1] 1501391

Tl Sep 22 [ 51720 Grafico Prondsticos de producte

i :::"; ifjg D 1‘.!5 Codigo r-f1\l.fc-mmzma

= T 2 Toica Prondstico hasta Diciembre 2022

-

P e H
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PRONOSTICOS DE DEMANDA

RO DELD DE SUAVIEADD EXPONENCIAL

Articulo:  Conadara 15A-RAW [Twee

o Codign | Descripsian Ventas [ Costs Unitaris |

118 | mMvc-001as | Coradora 154-RW (Tweezer) 10460 | 7es0 |
Coeficients de sumvitamisnto 0.3

ITEM FLRIODO DEMANDA PFRONOSTICO

1 Jan-21 782 0

2 Feb-21 1188 [

3 Mar-21 1189 o

4 Apr-21 1127 a

5 May-21 1410 o

& Jun-21 738 a

7 Jul21 20

B Aug21 60

3 Sep-21 @

10 Oct-21 &5

11 Mow-21 230

[H] Dec-21 615

13 Jan-22 280

14 Feb-22 545

15 Mar-22 455

16 Apr-22 535

] My 22 590

18 Jun-22 135

e Jul-22 [

20 Aug22 [

21 Sep-22 [

n 0ct-22 [

23 Now-22 [

24 Dec-22 [

PDPS = a(DR)+(1— a)*(PR)

o = coeficiente de s uavizamiento.

DR=Demanda mas reciente.
FR=Fronostico més reciente.

Grafico Demanda de producto
ID 118 Cédige MVC-00199
Demanda de enero 2021 a junio 2022

Grafico Pronosticos de producto
ID 118 Cadigo MVC-00199
Prondstico hasta Diciembre 2022

i i




PRONOSTICOS DE DEMANDA PDPS = a(DR) + (1— o) * (PR)

MODELD DE SUAVEADD EXPONENCIAL ’
a = coeficiente de s usvizamiento.

Articulo:  Gabachas Lavables VIR Talla L DR=Demanda mas reciente.
PR=Pronostico mas reciente.

b | codige | Descripcidn [ Ventas
141 [Mvi-oozz | Gabachas Lavabkes VW R Talla L | 18955 Grafico Demanda de producto
ID 141 Codigo MVC-00228
T T T ) Demanda de enero 2021 a junio 2022

ITEM FLRIODO DEMANDA PRONOSTICD 1m0

1 lan-21 1334 [

2 Feb-21 1233 0 .

3 har-21 1308 0 2000 g

4 Apr-21 1360 i

£l May-21 1593 0 1s0n 1394

& Jumn-21 1789 o

7 Tuk-21 535 -

3 Aug 21 a3l &

] Sep-21 A06 o

10 O 1138 -

1 how-21 ]

1z Dec-21 620 :

[E] lan-22 764

14 Feb-22 656 )

15 Mar-22 1066 e .

16 Apr2z 760

17 May-22 367

1 hun22 1036 Grafico Prondsticos de producto

= 2 = 1D 141 Codigo MVC-00228

A Aug-22 a s o .

21 Sep-22 o Pronostico hasta Diciembre 2022

22 Oct-22 o -

) Nov-22 o

2 Dec-22 [




PRONOSTICOS DE DEMANDA

WIODELD DE 5UAVIZADD EXPONEN ClAL

PDPS =a(DR)+(1-a)*(PR)

o = cosficiente de suavizamisnto.

Articulo: Dapensadar Mawgjillaz un Fils {1 DR=Demands mas reciente
FR=FPronostico mas reciente.
D [ Codiga | Descripeion Ventas [ Costo Unitaria |
130 | MvC-00215 | Dispensadar Navajillas un Fiks {100 / gk} 28852 [ iras | Grafico Demanda de producto
ID 130 Codigo MVC-00215
e R 03 Demanda de enere 2021 a junie 2022
ITEM PERIODO DEMANDA PRONGSTICO 2
1 lan-21 2073 1
2 Fab-Z1 2346 a
3 Mar-21 2757 1
4 Apr-21 2048 a
5 May-21 2334 a
6 lun-21 2673 a
7 tub-21 732 247383
a Aug-21 767 560.18
3 Sep-2l 1011 786.32
10 o2l 1238 38853
11 Mov-21 1269 1213405
12 Dec-21 a7 126341
13 lan-22 1100 102364
14 Feb-22 1103 109236
15 Mar-22 1330 110734
16 Apr-22 3% 130773
17 May-22 1337 53117
18 lun-22 1453 1387.42 Grafico Prondsticos de producto
v Jut-22 143644 ID 130 Codigo MVC-00215
EI J;::j_: iaﬁai Prondstico hasta Diciembre 2022
22 Der-22 ] 131665 2300
FE] Mov-22 [ 156013
24 Dec22 0 173100

PRC
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PRONOSTICOS DE DEMANDA

MODELD DE SUAVEADD EXPONENCIAL

PDPS =a(DR)+(1-a)*(PR)

a = coeficiente de suavizamiento.

Articu lo: Paguets de Toallas 4 x4 {Wipers, Ultrasoch Foam 4 X 4] D'R=Demanda mss recients.
PR=Fronastico mas reciente.
ID [ Codigo | Descripcin [ Vents [ Costo Unitaria| L ]
128 |MWC-00207 | Paguete de Toallasd x 4 (Wipers, Ulrasorh Foam 4 %4} | 26347 [ | Grifico Demanda de producto
ID 124 Codigo MVC-00207
: o Demanda de enero 2021 a junio 2022
Coeficiente de suavimmiento 09
ITEM PERIODO DEMANDA PRONOSTICO s 2R
1 Jan-21 2043 [
2 Fab-21 2084 i} 250
3 Mar-21 2833 [ .
4 Apr-21 2101 [ 2000
5 May-21 2282 [
& Jun-21 2454 [ .', 1500
7 Jul-21 657 2299.50 E
a Aug21 966 ar125 # 100
3 Sep-21 231 95153
10 Oct-21 1105 974.05 00
11 Mov-21 1135 109231
12 Dec-21 295 112173
[E] lan-22 1008 91767
14 Feb-22 260 33397 -
15 Mar-22 1447 363.30 '
16 Apr-22 240 1398.63
7 ; 1137 98587
= Tu?;: T8 Tiom Grafico Prondsticos de producto
o) Jubzz g l253.68 1D 124 L’écligo NWVC-00207
20 Aug-22 0 118427 e .
m wer 22 . YT Pronastico hasta Diciembre 2022
7] ooz 0 119106 ®
n Mov-22 [ 1246.04
2 Dac-22 i} 1196.55 zmo
P R E: ..': ':IZl:IZIlZ 1 !
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PRONOSTICOS DE DEMANDA

RODELD DE SUAYVEADD EXPONENCIAL

Ml’cu lo: Paguete de Navajilla dobls Fils

PDPS =a(DR)+(1—a)*(PR)

a = cosficients de s uavizamisnto.
DR=Demanda mas reciente.
FR=Fronostico mas reciente.

Grafico Demanda de producte
| f

0 | codiga | Descripcitn Ventas [ Costol |
129 [MvC-00213 | Paquete de Navajilla doble Fil 1641 | 17aa
Coeficiente de suzvizamiento 0.9
ITEM PERICDD DEMANDA PRONOSTICO
1 Jan-21 60 [i
2 Fub-21 71 [
3 Mar-21 53 a
4 Apr2l 278 o
i May-21 243 a
G Jun-21 124 i}
7 k21 i3 13817
a Aug21 37 3362
3 Sep-2l 35 2766
10 Oct-21 ia 14327
1 Mow-21 FE] 3763
] Der-21 13 29.86
1 Jan-22 a1 20.08
14 Feb-22 37 2901
15 Mar-22 24 31629
16 Apr-22 251 25.23
7 May-22 211 228.42
18 Iun 22 a3 21274
15 k22 0 100.47
20 Aug22 0 20152
21 Sep-22 0 110.58
n Oct-22 0 1924
n Nov-22 0 118.7
] Der-23 [1 185.06

ID 129 Codige MVC-00213
Demanda de enero 2021 a junio 2022

Grafico Prondsticos de producto
ID 129 Codigo MVC-00213
Prondstico hasta Diciembre 2022
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PRONOSTICOS DE DEMANDA

MO DELD DE SUAYEADD EXPONENCIAL

Articulo:  Caja de Overall 5 Bunny Suits 5]

o | cadige | Descripia Ventas [ £osta Ui taric |

4 | Mvc-o0004 | Caja de Owerall S {Bunny Suits §) 626 [ 2mom |
Coeficiente de suaviramients [E]

[ FERIODO DEMANDA FRONOSTICO

1 Jan-21 [ [

2 Feb-21 [ [

3 Mar-21 43 [

4 Apr-21 26 a

5 May-21 30 Q

& Jun-21 i3

7 Jul-21 28

E] Aug-21 2

3 Sep-21 33

10 Oct-21 2

11 Now-21 33

12 Dec-21 38

13 Jan-22 i8

14 Feb-22 3

15 Mar-22 52

16 Apr-22 43

7 May-22 63

18 Jun-22 63

13 Jul-22 [

20 Bug-22 0

21 Sep-22 [

n Oct-22 [

2] Now-22 [ 6256

24 Dec-22 [ 6132

PDPS =a(DR)+(1-a)*(PR)

a = coeficiente de s uavizamiento.
DR=Demands mas recients.
PR=Pronostico més reciente.

Grafico Demanda de producto
1D 4 Codige MVC-00004
Demanda de enero 2021 a junio 2022

Grafico Pronodsticos de producto
ID 4 Codigo MVC-00004
Pronostico hasta Diciembre 2022

)mhlh\“mm
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PRONOSTICOS DE DEMANDA

MODELD DE SUAYEADD EXPONENCIAL

Articulo:  Caja de Oversll L{Bunny Suits L)

0 [ Codigo | D Ventas [Costal

F] | MvC-00002 | Caja de Overoll L {Bunny Suits L] 77 [ 260
Cosficiente de suaviramiento 0.9

[ FLRIODD DEMANDA FRONOSTICO

1 lan-21 64 [

2 Fab-21 71 i}

3 War-21 a5 [

4 Apr-21 25 i}

5 May-21 27 [

' Jun-21 33 [}

7 Jul-21 i3 4317

a Aug-21 a4 3412

9 Sup-2l 50 43.01

1 Oct-21 a2 49.30

11 Nov-21 34 3373

2 Dec-21 1 3347

] Jan-22 34 3130

14 Feb-22 33 3373

15 Mar-22 47 3307

16 Apr-22 a2 4561

17 May-22 55 4236

1 Jun-22 71 53.74

] Jul-22 0 G337

0 Aug-22 a 5539

] Sep-22 [ 6783

2 Oct-2 g 5655

FE] Nov-22 0 66.74

24 Dec-22 a 5757

PDPS =a(DR)+(1-a)*(PR)

a = coeficiente de s uavizamiento.
DR=Demanda més reciente.
PR=Fronostico més reciente.

Grafice Demanda de producto
ID 2 Cadigo MVC-00002
Demanda de enero 2021 a junio 2022

Grafico Pronosticos de producto
ID 2 Codigo MVC-00002
Prondstico hasta Diciembre 2022
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PRONOSTICOS DE DEMANDA PDPS = a(DR)+(1—- &) * (PR)
BODELD DE SUAVEADD EXPONENCIAL *

a = coeficiente de s uavizamiento.
Articulo:  Tapanes para Oidos DR=Demanda mas reciente.

PR=Pronostico mas reciente.

0 | cadige | Descrig [ Ventas [ Costa L |
17 Tapanes para Oidas [ 3161 ST Grafico Demanda de producto
ID 17 Cédige MVC-00028
T T e R 1o T 03 Demanda de enere 2021 a junio 2022
ITEM PLRIODD DEMANDA FRONOSTICO 300 -
1 Jan-21 110 0
2 Feb-21 130 a
E] Mar-21 230 0
4 Apr-21 220 [}
3 May-21 114 0
& Jun-21 181 a
7 Jul-21 125 164.17
3 Aug-21 152 12892
3 Sep-21 2am 149.63
10 Oet-21 100 136.77
11 Now-21 222 1049.68
12 Dec-21 10 210.77
13 Jan-22 170 11193
14 Feb-22 15 154.20
15 Mar-22 70 155.02
16 Apr-22 170 78.50
17 May-22 4460 160.85 ] ]
T Jun22 250 230.09 Grafico Prondsticos de producto
= ut-22 o 26801 ID 17 Codigo MVC-00028
i :::i :;:T Pronostico hasta Diciembre 2022
2z Oct-22 [ 400.75 300
23 Now-22 0 294.41 am
24 Dec-22 0

FRONOETID
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PRONOSTICOS DE DEMANDA PDPS = a(DR)+(1- a)* (PR)

MODELD DE SUAY EADD EXPONENCIAL '
a = coeficiente de s uavizamiento.

Articulo:  Owerall Bax M {Bunny Suits M) CR=Cemanda mas recients.
FR=Fronosticc mas reciente.

D | codigo | Descripcion [ Ventas [Costol .
3 | MVC-00003 | Crverall Box M {Bunny Suits M] | 5% [ mm | Grafico Demanda de producto
ID 3 Codigo MVC-00003
T T = Demanda de enero 2021 a junie 2022

ITEM PLRIODD DEMANDA PRONOSTICO &0

1 Jan-21 a7 i}

2 Feb-21 1z [i] -

3 Mar-21 51 a

4 Apr-21 16 1] !

5 May-21 21 0

& Jun-21 Al a e

7 Jul-21 22 H

] Aug-21 20 2275 o

3 Sep-21 27 2028

10 o2l 22 26.33 1

u Wow-21 30 2243

12 Doec-21 22 28.24

13 Jan-22 31 2272

14 Feb-22 a7 31397 i 3

15 Mar-22 50 3650 “ - L

16 Apr-22 a4 A8E65

17 ; 53 3546

18 m,-;; 23 5125 Grafico Prondsticos de producto

= Jul-22 g 432 ID 3 Codige MVC-00003

20 Aug-22 1] 51.04 LT FIC. -

2 Sep22 2 sal Prondstico hasta Diciembre 2022

2 Oct-22 1] 50.88 0

3 Nov-22 [ 43.55

» Dec-22 i -

5




PRONOSTICOS DE DEMANDA

MODELD DE SUAYVEADD EXPONENCIAL

Articulo:  pinzas M50

PDPS =a(DR)+(1-a)*(PR)

o = coeficiente de s usvizamiento.
DR=Demanda mas reciente.
PR=Fronostico mas reciente.

| Grafico Demanda de producto

[ i | codiga | Descripcion Ventas [Costal
| 123 [mvc-oo206] Pinzas MSCD 2512 | 8583
Cosficiente de sumvizamients 0.2
ITEm PLRIODD DEMANDA PRONOSTICO

1 Jan-21 76 [

2 Fab-21 135 a

3 Mar-21 284 [

4 Apr-21 123 a

5 May-21 353 a

[ Jun-21 208 1]

7 Juk-21 74 207.33

a Aug2i 115 a7.33

£ Sep-21 £ 11223

10 Oct-21 70 2362

11 Mow-21 93 716

12 Dwc-21 63 3083

a Jan-22 ] 6573

14 Feb-22 112 67.78

15 hiar-22 168 107.58

16 Apr-12 37 16196

17 May-22 283 4350

18 Jun-22 33 253.65

13 Jul-22 0 115.06

20 Aug22 i 245.13

1 Sep-22 [ 124.08

n Oct-22 a 233.48

n Nov-22 [ 138,62

24 Dasc-22 ] 22389

ID 123 Codige MVC-00206
Demanda de enero 2021 a junio 2022

Grafico Prondsticos de producto
ID 123 Codigo MVC-00206
Prondstico hasta Diciembre 2022
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PRONOSTICOS DE DEMANDA

MODELD DE SUAVEADD EXPONENCIAL

Articulo:  Gabacha Mangacorta Tela Talla 5.
[ o Codiga | Descripcion [ Ventas [ Cesto Unitario |
| 178 [mwc-o03s0 ] Gabacha Manga corta Tela Tallas . | 10323 | 1s70 |
Coeficients de sumvitamients L
TEM PLRIODO DEMANDA PRONGSTICO
1 Jan-21 435 [
2 Feb-21 a3l 0
3 Mar-21 1120 [
4 Apr-21 673 a
5 May-21 705 a
4 Jun-21 803 [}
7 tul-21 4m a37.83
a Aug21 356 46178
3 Sep-21 485 3646.58
10 Oct-21 an 47316
11 Nov-21 aa7 612
JF] Dec-21 445 480.22
13 Jan-22 474 2335
14 Feb-22 445 4714
15 Mar-22 612 43855
16 Apr-22 238 5395.65
17 May22 330 32777
18 Jun-22 528 129.78
13 Jul-22 [ 504.18
2 Aug-22 a 347.62
2 Sep-22 0 4g2.12
1 Oct-22 a 36207
Fi] Nov-22 0 473.2
7] Dec-22 [} 37177

PDPS =a(DR)+(1-a)*(PR)

a = coeficiente de s usvizamisnto.
DR=Demanda mas reciente.
PR=Fronostico més reciente.

Grafico Demanda de producto
ID 178 Codige MVC-00350

Demanda de enere 2021 a junic 2022

Grafico Prondsticos de producto
ID 178 Codigo MVC-00350
Prondstico hasta Diciembre 2022
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PRONOSTICOS DE DEMANDA

MODELD DE SUAVEADD EXPONENCIAL

PDPS =a(DR)+(1-a)*(PR)

a = coeficiente de s uavizamisnto.

Articulo:  Paguetes de Toallas para Cuarta Limpio Tamano 3 x 8 CR=Demands mas reciente.
FPR=Fronostico mas recients.
D | codigo | Descripcion [ Ventas [Costa L | . ]
13 |M'-a 2'229| Paguetes da Taoallas para Cuarts Limpés Tamana 9 x9 | 13520 | 11.40 | [:‘r\:‘fl':'-\ Deman IIl\:‘ 'II'.'-' Frr'}l.lll':t'}
ID 18 Codigo MV C-00029
_ — Demanda de enero 2021 a junio 2022
Coeficiente de suavizamiento 0.4
ITEm PERICDO DEMANDA PRONOSTICO P .

1 Jan-21 640 [ .
2 Feb-21 733 L 1000
F] Mar-21 728 0
4 Apr-21 691 o0 00
5 May 21 733 0
G Jun-21 822 0 o &
7 Jul-21 565 736.17 a
E Aug21 743 582,12 # a0
] Sep-21 a6 73231
10 ool a3 a50.43 200
11 Now-21 715 85278
2 Dec-21 515 728.78 -
a Jan-22 643 537.28
14 Feb-22 10a1 63693 e
15 Mar-22 a4 103653 o i
16 Apa-22 612 363.26
17 May22 774 63713
13 Jun 22 aa2 760.31 Grafico Pronosticos de producto
s fuk-22 asa.af ID 18 Codigo MVC- 00029
i 2:::‘; ;?;:; Pronastico hasta Diciembre 2022
n o2 0 780.14 3
FE] Nov-22 [ 2519
24 Dec-22 [} 78732

PR HOSTECD




PRONOSTICOS DE DEMANDA

MODELD DE SUAVEADD EXPONENCIAL

Articulo:  Caja de 0w ¥L {Bunny Suits XL

0 | cedige Descripeion Ventas [ £osto Unitaria |

5 | M vc-00005 | Caja de Overoll XL {Bunny Suits XL| 488 [ 26000 |
Cosficients de sumviramients 03

ITEM PLRIODO DEMANDA PFRONOSTICO

1 Jan-21 10 0

2 Fab-21 17 [

3 Mar-21 a2 [

4 Apr-21 21 0

5 May-21 25 [

& Jun-21 27 0

7 Jul-21 24 22.00

i Aug-21 27 23 80

3 Sep-21 29 26.68

10 Oct-21 1 2337

1 Nov-21 35 30.78

5] Dec-21 20 1453

[E] lan-22 27 2146

14 Feb-22 17 2645

15 Mar-22 31 1734

15 Apr-22 1 29.69

17 Miay-22 [5 1087

18 lun-22 3 43539

13 Jul-22 0 39.45

2 Aug-22 [ 4317

1 Sep-22 [ 3383

n Oct-2 [ 4284

n Nov-22 [ 4013

24 Dec22 [ 4257

PDPS = a(DR)+(1-a)* (PR)

a = coeficiente de s uavizamiento.
CR=Cemanda mas reciente.
PR=Pronostico mss reciente.

Grafico Demanda de producto
ID 5 Codige MVC-00005

Demanda de enero 2021 a junic 2022

Grafico Prondsticos de producto
ID 5 Codige MVC-00005
Prendstice hasta Diciembre 2022




PRONOSTICOS DE DEMANDA

BODELD DE SUAYEADD EXPONENCIAL

MfBU lo: Paguates de Guantes 5 Guante Blanco |Glowes PF white nitrile 10 5

PDPS = a(DR) +(1- @) *(PR)

o = goeficiente de suavizamiento.
DR=Cemands mas reciente.
PR=Froncstico mas reciente

0 [ cadige | Descripion Ventas [ Casts Unitaris|
7 MWC-00015 | Paguetes de Guantes 5 Guante Manco [Gloves PR whi 5239 | |
Coeficiente de suavizamiento 0.3
[ PLRIODO DEMANDA. PRONOSTICO

i lan-21 354 0

2 Fub-21 348 [

3 Mar-21 455 [}

4 Apr-21 21 0

5 May-21 27 0

& Jun-21 Sa8 [}

7 Juk-21 2 40217

a Aug-21 23 28402

3 Sep-21 5 266.10

10 Oct-21 %5 24711

1 Nov-21 23 26321

2 Dec-21 181 22702
[E] Jan-22 218 19460

14 Fub-22 364 21566

15 Mar-22 20 34317

15 Apr-22 185 23292

17 May 22 21 18373

13 Jun22 213 20888

13 Jul-22 [ 11733

2 Aug-22 i 20373

21 Sep-22 [ 217.17

2 Oct-12 a 21053

23 Now-22 0 21650

24 Dec-22 0 21113

Grafico Demanda de producto

ID 7 Cadigo MVC-00015
Demanda de enero 2021 a junio 2022

Gréfico Pronosticos de producto
ID 7 Cadigo MVC-00015
Prondstico hasta Diciembre 2022
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PRONOSTICOS DE DEMANDA PDPS = a(DR)+(1— a)* (PR)
MODELD DE SUAVEADD EXPONENCIAL "
o = coeficiente de suavizamiento.

Articulo:  Paguetes de Guantes Marads Talla XS {Gloves PF purgle mitrile 10 X5) DR=Demanda mas reciente
FR=Fronos ico mas reciente.
D | cédiga | Demcripian [ Ventas [ Casta Unitaria|
] MV i 13871 [ == | Grafico Demanda de producto
ID 28 Codigo MVC-00041
e Tr T R T Ty s Demanda de enero 2021 a junio 2022
ITEM PLRIODD DEMANDA PRONOSTICO 100
1 Jan-21 678 L]
2 Feb-21 657 1]
3 Mar-21 763 L]
4 Apr-21 623 a
5 May-21 654 1]
& Juni-21 304 a
7 Jul-21 343
a Aug-21 5i3
] Sep-21 ELL 505 65
10 Oet-21 804 40067
11 Nov-Z1 333 763 6T
12 Dac-21 729 a71.4a7
13 Jan-22 351 74321
14 Feb-22 724 57022
15 Mar-22 1086 708.62
16 Apr-22 842 104826
17 May-22 1333 86263 i )
13 lun 22 1272 147135 Grafico Pronostices de preducte
12 ful-22 g 123194 ID 28 Codigo MVC-00041
i :::_;; i::';: Prondstico hasta Diciembre 2022
22 DOct-22 0 1438.83 1200
23 Nov-22 0 132116 -
24 Dec-22 0 132711 o

o o

i
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PRONOSTICOS DE DEMANDA

MODELD DE SUAVEZADD EXPONENCIAL

Articulo:  Gasacha Mangacorta Tela TallaM .

PDPS =a(DR)+(1-a)*(PR) .

o = coeficiente de suavizamisnto.
CR=Demands mas recients.
FR=Froncs tico mas reciente.

[ Descripcion [ Ventas [ Costa Unitaria]
179 Gabacha Manga corta Tela Talla M. | 747 IEEEC|
Coeficente de suavizmiento 0.3
ITem PERICDO DEMANDA PRONGSTICO
1 fan-21 762 [
F] Feb-21 734 [1
3 Mar-21 EIE [
4 Apr-21 570 1]
5 May-21 594 o
& Jun-21 778 ]
7 Julk-21 05
a Aug-21 325
E] Sep-21 406
10 Oct-21 321
11 Mov-21 325
2 Dec-21 285
a fan-22 363
14 Feb-22 330
15 Mar-22 535
16 Apr-22 265
17 May-22 362
18 Jun 22 433
13 Jul-22 7
0 Aug-22 a 366.39
21 Sep-22 0 45381
n Oct-22 [ 375.73
Fx] Nov-22 [ 451.40
24 Dec-22 [ 33123

Grafico Demanda de producto
ID 179 Codige MVC-00351
Demanda de enere 2021 a junio 2022

Grafico Pronésticos de producto
1D 179 Codigo MVC-00351
Prondstico hasta Diciembre 2022
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PRONOSTICOS DE DEMANDA PDPS =a(DR)Y+(1—a)*(PR)

MO DELD DE SUAV ZADO EXPONENCIAL ]
o = coeficiente de suavizamisnto.

Articulo:  Pinza M-2-54. DR=Demanda més recients.
PR=Proncs fico mas reciente.

[ Descripoion [ Ventas [ Costo Unitaria)
[E] Pinza M-2-58 . [ 2983 [ 3665 | Grafico Demanda de pr.}rlll.:to
ID 13 Codigo MVC-00023
Cochcente de susvimmiento a8 Demanda de enero 2021 a junio 2022
TTEM PLRICDO DEMANDA PRONGETICO S0 -
1 Jan-21 a5 0
2 Feb-21 73 0 -
3 Mar-21 140 0
4 Apr-21 166 1] 2
5 May-21 119 0
& Jun-21 165 [}
7 Jul-21 169 12467
3 Aug21 246 16457 B
3 Sep-21 234 23786
10 Oet-21 357 23433
1 Mow-21 226 34474
12 Drec-21 30 23737
13 Jan-22 17 50.79
14 Feb-22 145 2038
15 Mar-22 43 13254
16 Apr-22 211 51895
17 May-22 554 135.10
13 tun-22 3 518.11 Grafico Prongsticos de producto
T aecas = —— ID 12 Codigo MVC-00023
) Sep-22 [ 36.23 Prondstico hasta Diciembre 2022
22 Oct-22 [1] 43420
23 Nov-22 0 110.03
24 Dec-22 0 30373

PRONDETION




PRONOSTICOS DE DEMANDA

MODELD DE SUAYEADD EXPONENCIAL

PDPS =a(DR)+(1-a)*(PR) .

o = coeficiente de suavizamisnto.

Articulo: Paguetss de Guantes Marada Talla 5 {Gloves PF purple nitrile 10 5) DR=D'emanda mas reciente.
PR=Pronos fico mas reciente.
T Descripcitn [ Ventas [ Costo Unitario| L ]
27 |MVWC00040]  Paguetes de Guantes Marada Talla § |6 nitrile 105} | 12226 [ san | Grafico Demanda de producto
ID 27 Cédigo MVC-00040
. —— Demanda de enero 2021 a junic 2022
Coeficiente de suavimmiento 049

ITEm PERIODO DEMANDA PRONGSTICO 2o
1 lan-21 612 [i
2 Feb-21 616 [
3 Mar-21 636 [}
4 Apr-21 547 ]
5 May-21 530 [
& Jun-21 642 1]
7 Jul-21 43z 623.83
8 Aug-2l 54z 505.18
P Sep-21 677 53332
10 Oct-21 748 663.13
11 Now-21 716 73351
12 Dec-21 237 71335
3 fan-22 ] 513.14
14 Feb-22 721 613.01
5 Mar-22 a5z 710.70 €S
16 Apr-22 661 83787

o BEN

i; 'J"“:':: 1;311;- g;‘:j Grafico Prondsticos de producto
e Jul22 0 53622 ID 27 Cédigo MVC-00040
2 Aug22 q 97847 Prondstico hasta Diciembre 2022
21 Sep-22 [i 940.44
n o2z 0 374567 ==
5] Now-22 [i 34337
2 Dec-22 0 37153 e

g

£
o

n
o




PRONOSTICOS DE DEMANDA PDPS = a(DR) + (1— &) * (PR)

MODELD DE SUAYEADD EXPONENCIAL n
o = coeficiente de suavizamiento.

Articulo:  Paquete de Bolsas Zip (10 X 10} DR=Demands mas recients.
FR=Fronos ico mas reciente.

D | cadiga | [ Ventas [ Casta Unitaria] .
126 | MvC-00209 | [ 11345 [ 250 | Grafico Demanda de producto
ID 126 Codigo MVC-00209
N - | |- ~ y 4 - H y 4
PrTTTErTTErE— 73 Demanda de enero 2021 a junio 2022
[T PERIODO DEMANDA PRONOSTICO 1200
1 Jan-21 a54 a 1oETing
2 Fab-21 11 [i] e
3 Mar-21 aa4 a
4 Apr-21 1008 [ 2 00
5 May-21 1023 1]
& Jun-21 1011 [} I 600
7 Jul-21 344 94850
] Aug21 443 404.45 o
E Sep-21 464 44455
10 Det-21 503 46205 200
11 Mow-21 403 49891
12 Drec-21 343 41253 2
13 Jan-22 514 15536
14 Feb-22 433 498.14 -
15 Mar-22 440 48501 o
16 Apr-22 561 44430
17 May-22 621 54333
13 lun-22 518 Grafico Prondsticos de producto
? J‘:ul-z;}- ID 126 Codigo MVC-00209
0 ug- L1 — .
3 Sep 22 5 Prondstico hasta Diciembre 2022
22 Dot-22 [ 1200
k| MNow-22 0
24 Dwc-22 0
Zana
£ Sm 5
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PRONOSTICOS DE DEMANDA

MODELD DE SUAVEADD EXPONENCIAL

PDPS =ca(DR)+(1- a)*(PR)

o = coeficients de suavizamiento.
DR=Demands mas recients.
FR=Pronostico mas reciente.

| Grafico Demanda de producto

Articulo: Paguetes de Guantes M Guante Blancs |Gloves PFwh
0 | codign Descripcion [ Ventas [ Casto Unitaria|
6 MWVWC-00014 | Paquates de Guantss M Guante Blanos |{Gloves PF white nitrile 10 M) | 4062
Coeficiente de suavizamiento 0.3
ITEm FLRIODO DEMANDA FRON OSTICO
1 Jan-21 299 0
2 Fab-21 2z 0
3 Mar-21 EE:] 0
4 Apr-Z1 27 0
5 May-21 297 0
& Jun-21 27 0
7 Jul-21 141 300.17
8 Aug-21 133 156492
] Sep-21 168 189 39
10 Oct-21 200 170.14
11 Nov-21 181 197.01
12 Dec-21 165 182 .60
13 Jan-22 214 166.76
14 Feb-22 265 20323
15 Mar-22 214 253.43
16 Apr-22 163 218.54
17 May-22 178 17305
13 Jun-22 174 17751
13 Jul-22 [ 17435
20 Aug-22 0 177.13
21 Sep-22 0 17463
22 Oct-22 0 17643
23 Now-22 0 17486
24 Dhec-22 L 176.73

Grafico Prondsticos de producto
ID 6 Cadigo MVC-00014
Prendstico hasta Diciembre 2022




PRONOSTICOS DE DEMANDA

FAODELD DE SUAYEADD EXPONENCIAL

PDPS =a(DR)+(1-a)*(PR)

o = coeficiente de suavizamiento.

Articulo: Pagquetes de Guantes Marada TallaM {Gloves PF purple nitrile 10 M) DR=Demanda mas reciente
PR=Pronaos tico mas reciente.
0 | cadige | Descripcian [ Ventas [costa Unitario|
% [MNC-00038 [ Paguetss de Guantes Morado Talla M {Gloves PF purple nitrile 10M) | 10337 | 490 | Grafico Demanda de producto
1D 26 Codigo MVC-00039
e Tl b [ e o3 Demanda de enero 2021 a junic 2022
ITem PLRIODO DEMANDA PRONGSTICO 1000
1 lan-21 a0 [i
2 Feb-21 437 [}
3 Mar-21 517 [i
4 Apr-21 361 0
5 May-21 365 [}
6 Jun-21 443 L1} 1
7 Juk-21 ax 22050
a Aug21 510 2275 n
E Sep-21 533 50128
10 Oct-21 671 58023
u Nov-21 672 Bilaz
I Dec-21 420 670.33
] Jan-22 618 215 10
14 Feb-22 640 600.71
15 Mar-22 734 63607
16 Apr-22 a0z %321
] hiay-22 250 [EEEE . .
Im) Jun 22 am =387 Grafico Prondsticos de producto
= Tuk22 0 82783 ID 26 Codigo WMVC-00039
2 Aug22 a 5127 . . .
m wen 22 m PR Prondstico hasta Diciembre 2022
2 Oct-22 0 81317
1 Nov-22 [ 23212
] Der 22 [ H7AG
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PRONOSTICOS DE DEMANDA PDPS = a(DR)+ (1— &)*(PR)

MO DELD DE SUAVEADD EXPONENCIAL '
o = poeficiente de suavizamiento.

Articulo:  Cones Amaritos DR=Demanda mas reciente,
PR=FPronostico mas reciente.

ID | cadigo | Descripcidn [ Ventas [ Costo Unitario|

153 [MvC-00283 | Conas Amarillas | 1604 [ mm | Grafico Demanda de producto
ID 159 Codigo MVC-00289
e — Demanda de enero 2021 a junio 2022
ITEM PERICDO DEMAN DA PRONOSTICO 200 a7 a7

1 Jan-21 0 L]

2 Feb-21 150 0 -

3 Mar-21 27 a

4 Apr-21 [i} o 2

5 May-21 50 [t}

& Jun21 150 g

7 Jul-21 [ i

E Aug-21 0 & 1o

g Sep-21 [

i} Dct-21 200 50

11 Nowv-21 1}

12 Dhec-21 150

[E] fan-22 3

14 Feb-22 150 -

15 Mar-22 7 - =

16 Apr-22 [

11,; :.1:2222 = Grafico Prondsticos de producto
[ Tul22 0 1D 159 Codige MVC-00289

2 Aug 22 g .3 Prendstico hasta Diciembre 2022
2l Sep-22 ] 13147

2 Oct-22 0 54.31 :

23 Now-22 0 12475

24 Dhasc-22 0 .35 23
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PRONOSTICOS DE DEMANDA

MODELD DE SUAVIES DD EXPONENCIAL

PDPS =a(DRY+(1-a)*(PR)

a =coeficiente de suavizamiento.
DR=Demanda mas reciente.
PR=Fronostico mas reciente.

| Grafico Demanda de producto

Articulo:  Pinza M-35 {Exceital {Twe

I [ Cadige | ién) Ventas [ CostoUnitarie |

14 [Mvc-00024 | Pinza M-35 |Excel ta} {Tweszer 174 [ 45.00
Coeficiente de suavizamien to 0.3

[l PLRIODD DIEMAN DA PRONGSTICO

1 lan-21 58 [

2 Feb-21 a5 a

3 Mar-21 58 [

4 Apr-21 41 [

5 May-21 62 [

& Jun-21 a3 ]

7 Juk-21 42 6783

i Aug-21 40 4458

3 Sep-21 63 4046

10 Oct-21 113 6075

u how-H. 56 10737

12 Dec-21 25 6118

[E] lan-22 106 2862

14 Fub-22 E 93.26

15 Mar-22 0 EIEE]

16 Apr-22 43 7204

17 Miay-22 524 45391

18 Jun-22 164 476.19

18 Jul-22 [ 185.22

] Aug-22 a 44309

] Sep-22 [ 2051

n Oct-22 [ 42533

] how-22 [ 059

24 Dec-22 a 40690

1D 14 Cadigo MVC-00024
Demanda de enero 2021 a junio 2022

Grafico Pronosticos de producto
1D 14 Codigo MVC-00024
Prondstico hasta Diciembre 2022




PRONOSTICOS DE DEMANDA

MODELD DE SUAVZADD EXPONENCIAL

Articulo:  Bisturi Blancs 17511

PDPS =a(DR)+(1-a)*(FPR)

o = coeficiente de suavizamiento.
DR=Demanda mas reciente.
PR=Froneos tico mas reciente.

D | cadiga | an Ventas [Coste Unitaris] -
E M VC-00133 | Bisturi Blanco 175-11 73105 [ tar | Grafico Demanda de producto
ID 87 Cadigo MVC-0013
PP ———— 03 Demanda de enere 2021 a junio 2022
[l PERIODO DEMAN DA PRONOSTICO
1 Jan-21 6203 a
2 Feb-21 5565 1]
k] Mar-21 5366 a
4 Apr-21 6877 a
5 May-21 6829 1]
' Jun-21 G187 [i}
7 Jul-21 1740 6271.17
3 Aug-21 2863 2193.12
El Sep-21 3315 280141
10 Dct-21 3516 326364
11 Mow-21 3687 343076
Dac-21 3355 367633
13 lan-22 3470 3387.14
14 Feb-22 3lal 346171
15 Mar-22 3280 320807
16 Apr-22 4568 345231
17 4 4661 445649
= :"“:"22: T FTTTET Grafico Prondsticos de producte
5 Jul-22 0 372745 I 87 Codigo MVC-00138
20 Aug-22 0 454324 ST ot -
m wep 22 - Ty Prondstice hasta Diciembre 2022
22 Oct-22 Q 447528 =
P Now-22 a 387620
o Dec 22 [} 241537 -




PRONOSTICOS DE DEMANDA

M0 DELD DE SUSVEADD EXPONENCIAL

PDPS =a(DR)Y+(1-a)*(PR)

a = coeficiente de suavizamient.
DR=Cemands mas recients.
PR=Pronostice mas reciente.

| Grafico Demanda de producto

Articulo: Fundas para Etiquetas {Holder, Label, 35 / k)

0 | cadige | Descriprion Ventas Costa Unitario |

76 M'\-'C-G':J.Z]l Fundas para Etiquetas {Holder, Lal 3687 13.46
Coeficiente de suaviramiento 09

ITEm FORIODO DEM AN DA PRONGSTICD

1 Jan-21 439 [

2 Feb-21 1128 [

3 Mar-21 235 0

4 Apr-21 706 0

5 May-21 1182 0

& Jun-21 160 0

7 Jul-21 35

8 Aug-21 271

3 Sep-21 45

10 Oct-21 245

11 Now-21 120

12 Dec-21 &7

13 Jan-22 374

14 Feb-22 356

15 Mar-22 162

16 Apr-22 435

17 May-22 310

13 Jun-22 1219

13 Jul-22 [

20 Aug-22 0 #3231

21 Sep-22 0 115402

2 DOet-22 L& 918.43

2 MNow-22 [ 113047

24 Dec-22 0 933,68

ID 76 Codigo MVC-00123
Demanda de enero 2021 a junio 2022

Grafico Prondsticos de producto
1D 76 Codige MVC-00123
Prondstico hasta Diciembre 2022

PR NCSTE




PRONOSTICOS DE DEMANDA PDPS = a(DR)+(1- @)* (PR)
MODELD DE SUAVEZADD EXPONENCIAL ¥
a = coeficiente de suavizamiento.

Articulo:  Gabachas Lavables VWR Talla XL CR=Demanda mas reciente.
FR=Fronostico mas reciente.
0 | cadige | Descripcidn [ Ventas [ Costo Unitarie |
143 MWE-00223 | Gabacha Lavables VW Talla XL [ 3831 | 27.00 | Grafico Demanda de producto
1D 142 Codigo MVC-00229
Cosficients de sumviamiento 03 Demanda de enero 2021 a junio 2022
ITEM FLRIODO DEMAN DA FRON OSTICO - e
1 Jan-21 156 [
2 Fab-21 257 4]
3 Mar-21 465 [}
4 Apr-21 237 1
5 May21 a0 [
a Jun-21 3a0 a
7 Jul-21 143
3 Aug 21 22
3 Sep-21 151
10 Oct21 n2
11 Mow-Z 151
12 Dec-21 109
[E] fan 22 156
14 Feb-22 114
15 Mar-22 276
16 Apr22 107
17 May 22 [EH
18 Jlun22 230 Grafico Prondsticos de producto
= Jui 22 = ID 142 Cadigo MVC-00229
20 Aug-22 g B =
21 Sep-22 o Prondstico hasta Diciemnbre 2022
2 Oct-22 i =0
23 Nov-22 0 .
24 Dec-22 [ o
I X
5 5 ¥ i g53 % ]




PRONOSTICOS DE DEMANDA

MO DELD DE SUAVEADD EXPONENCIAL

PDPS = a(DR)+(1- a)*(PR)

Articulo: Gabacha Mangacona TelaTalla L.
D o | Descriprian Ventas Costo Unitario |
180 MWC-00352 | Gabacha Manga corta Tela TallaL. 5064 19.70 |
Cosficiente de suavicamiento 03
ITEM PERIODO [DEM AN DA PRONOSTICO
1 Jan-21 481 [
2 Feb-21 42 a
3 Mar-21 455 [
4 Apr-21 268 a0
5 May-21 366 [
& Jun-21 516 a
7 Jul-21 200 41300
3 Aug-21 154 22130
3 Sep-21 23 16078
10 Oct-21 143 22308
11 Now-21 232 15101
12 Dec-21 160 22330
[E] Jan-22 275 16633
14 Feb-22 241 264.14
15 Mar-22 250 24331
15 Apr-22 118 24333
17 May-22 216 131.13
18 Jun-22 331 20751
13 Jul-22 a 31365
0 Aug-22 a 218.63
21 Sep-22 [ 304865
2 Oct-22 a 2743
2 Now-22 [ 300.55
24 Dec-22 [ 23432

o = coeficients de suavizamisnio.
DR=Demanda mas reciente.
PR=Pronosticc mas reciente.

Grafico Demanda de producto

1D 180 Codigo MVC-00352
Demanda de enero 2021 a junio 2022

Grafico Prondsticos de producto
1D 180 Codigo MVC-00352
Prondstico hasta Diciembre 2022

i




PRONOSTICOS DE DEMANDA

MODELD DE SUSVEADD EXPONENCIAL

PDPS = a(DR)+(1-a)*(PR)

o = cogficiente de susvizamiento.
DR=Cemands mas recients.
PR=Fronaostico mas recients.

Articulo:  ak 1200 ML Dis
b | cadige | Descripeian Ventas Costo Unitaric
184 | mvC-00358 | " 3333 2619
Coeficente de suavizmmiento 0.9
ITEm PERIDDO DEMANDA PRONOSTICO

1 Jan-21 228 [i

F Feb-21 211 [

3 ar-21 215 [

4 Apr-21 195 Q

5 May-21 236 [

& Jun-21 i i

7 Jul-21 130 242,67

3 Aug-21 210 141.27

3 Sep-21 216 20113

10 Oct-21 177 21471

u Nav21 100 180.77

12 Dec-21 118 108.08
[E] Jan-22 150 117.01
14 Feb-22 141 146.70

15 Mar-22 155 14157

16 Agr-22 115 151.66

17 May-22 166 11887

18 Jun-22 139 161.29

13 Jul-22 1 135.23

20 Aug-22 a 164.68

21 Sep-22 [ 132.17

2 Oct-22 Q 167.43

FE] Nav-22 [1 189.70

24 Dec-22 [ 169.56

Grafico Demanda de producto
ID 184 Cédige MVC-00359
Demanda de enero 2021 a junio 2022

Grafico Prondsticos de producto
ID 184 Codigo MVC-00359
Prondstico hasta Diciembre 2022

it
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PRONOSTICOS DE DEMANDA

MODELD DE SUAVESDD EXPONENCIAL

Articulo:  Cinta Blanca Dedgada 'With Tape 1/2 X500

PDPS = a(DR) +(1- a)* (PR)

a = coeficiente de suavizamiento.
DR=Demanda més reciente.
PR=Fronostico mas recients.

[ [ Descripeitn Ventas [ Coste Unitaria|
33 | Cinta Blanca Delgada With T /2 X500 2228 | IEEF |
Coeficents de suavimmisnto 03
[ FERIDDO DEMANDA PRONGSTICO
1 Jan-21 133 [
2 Feb21 143 0
3 Mar-21 140 [
4 Apr-21 102 1
5 May-21 a8 [
6 Jun-21 123 [
7 Jul-21 154 125.00
8 Aug-21 110 15110
E Sep-21 104 114.11
10 Oct-21 101 105.01
11 Nov2l 122 101.40
Dec-21 86 118.34
[E] Jan-22 141 8333
14 Feb-22 142 135.34
15 Mar-22 166 14133
16 Apr-22 7 161.54
17 May-22 148 80.25
18 Jun-22 133 141.23
13 Tul-22 [ 13382
2 Aug-22 [ 140.49
21 Sep-22 [ 134.49
2 Oct-22 [ 135,89
23 Neov-22 [ 135.03
4 Dec-22 [ 135.40

Gréfico Demanda de producto
ID 38 Coadigo MVC-00055

Grafico Prondsticos de producto
ID 38 Codigo MVYC-00055
Prondstico hasta Diciembre 2022

i
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PRONOSTICOS DE DEMANDA PDPS = a(DR) +(1— o) * (PR)
MODELD DE SUAVEADD EXPONENCIAL N
a = pcoeficiente de suavizamiento.

Articula: Cajo deCarton Sofia 6 x 6 x62 Esu CR=Demanda mas reciente.

PR=Fronostico mas reciente.

:E I I Cajade :J_l:.,k,-ﬂ'! ::'52 Exterilizacion I ‘::‘:? I M';::’“ I Grafico Demanda de producto
1D 115 Codigo MVC-00195
Demanda de enere 2021 a junio 2022
Coeficiente de suavizamiento 0.8
ITEM PLRIODO DEM AN DA PRONOSTICO 6000

1 Jan-21 A736 [i]

2 Feb-21 4130 [i]

3 Mar-21 4360 1]

4 Apr-21 3350 a0

5 May-21 3260 1]

& Jun-21 3720 a

7 Jul-21 1380 404433

8 Bug-21 1630 1646.43

3 Sep2l 1830 163164

10 Oet-21 1542 1864.16

11 MNow-21 2163 1574.22

12 Dac-21 1770 2104.12

3 Jan-22 2166 1803.41

14 Feb-22 1395 2129.74

15 Mar-22 2275 2008.47

16 Apr-22 1630 2248.35

17 May-22 1430 1691.83

18 Jun-22 1550 1456.18 Grafico Pronasticos de producto

= ful 22 = g 1D 115 Codigo MVC-00195

20 Bug-22 0 1464.63 i o o

2 Sep22 [} 153302 Prondstico hasta Diciembre 2022

2 Oct-22 [ 147147

23 MNow-22 0 1526.85

24 Dhec-22 1] 1477.01




PRONOSTICOS DE DEMANDA PDPS = a(DR) +(1- &) * (PR)

MODELD DE SUAVEADD EXPONENCIAL N
a = coeficiente de suavizamiento.

Articulo:  Cortaderade Mangs Amarills DR=Demands mas recients.
FR=Fronosticc mas reciente.

O T T —— Grafico Demanda de producto
ID 86 Codigo MVC-00137
- — Demanda de enero 2021 a junio 2022
Coeficente de suavimmiento 03
ITEM PLRIDDO DEMANDA PRONOSTICO 230
1 Jan-21 134 [ 247
2 Feb-21 103 1]
3 Mar-21 113 (i}
4 Apr-21 133 [}
5 May-21 217 1]
6 Jun-21 139 i}
7 Jul-21 36
E] Aug-21 &5
] Sep-21 &
10 Oct-21 56
11 Mowv-21 71
12 Dec-21 36
13 Jan-22 M
14 Feb-22 54
15 Mtar-22 il
15 Apr-22 126
= P — Grafico Pronésticos de producto
= [ [ 1D 86 Codigo MVC-00137
2 Aug 22 g Prondstico hasta Diciembre 2022
21 Sep-22 [1]
n Oct-22 0 2%
23 Maowv-22 1}
24 Dec-22 0 -




PRONOSTICOS DE DEMANDA PDPS = a(DR) + (1— &) * (PR)

MODELD DE SUAVIEADD EXPONENCIAL
a = coeficients de susvizamiznto.

Articulo:  Caja de Gvarall 250 {Bunny Suits 2L DR=Cemands mas recients.
| PR=Fronastico mas recients
) Codi Descri Ventas Costo Unitario e
1 I r.w:--)g-:l [ Cajade Overs 2xm-n—sm 231 I 263 I 28000 I Grafico Demanda de producte
1D 1 Codigo MVC-00001
. — Demanda de enero 2021 a junio 2022
Coeficente de suavimmiento (]

ITEm PERIODO DEMANDA PRONOSTICO 30
1 Jan-21 16 [}
2 Feb-21 2 0 i 24 24
3 Whar-21 24 [
4 Apr-11 u 0 0
5 May-21 22 L]
& Jun-21 10 [} i3
7 [ 11 17.50
3 Aug-21 1 1165
3 Sep-1 3 1187
10 Oct-21 7 9.30 5
i Now 21 13 723
[F] Dec-21 15 1632 2
fE] Jan-22 ] 1519
14 Feb-22 & 1322 .o ] :
5 War-22 1 632 ) ’ 1ES
16 Apr-22 24 13.27
17 May-22 15 22493 e -
I Tan22 = IERT Grafico Pronosticos de producto
] ukzZ 0 1358 ID 1 Codigo MVC- 00001
20 Aug-22 [i 16.17 fetio - i
= et . = Prondstico hasta Diciembre 2022
22 Oct-22 a 16.48 =
23 Nov-22 [} 1836
24 Dec22 [ 1673 23




PRONOSTICOS DE DEMANDA

MODELD DE SUAVE&DD EXPONENCIAL

PDPS =a(DR)+(1-a)*(PR)

a = coeficients de suavizamiento.

Articulo: Caja de Carton Lvis Doble Pared (EXP) 12X 12 X 16 DR=Demanda mas reciente.
i FR=Fronostice mas reciente.
[ [ Descri Ventas Costo Unitaric e
112 I r,r\.':--:;gz [ Caja de Carton Lvis Dok umj IEXP| 12X 12X 16 27635 [ 2.43 I Grifico Demanda de producte
ID 112 Codigo MVC-00192
. —— Demanda de enero 2021 a junio 2022
Coeficents de suavimmiento 03
[l PERIODO DEMANDA PRONGSTICO

1 Jan-21 2220 [
z Feb-21 1550 [
3 War-21 2035 [
4 Apr-21 1315 [
5 May-21 1375 1]
6 Jun-21 2455 [
7 [EN o 1825 00
f] Aug-21 [ 182.50
3 Sep-2l [ 1823
10 Oct 21 2010 183
1 Mov2l 2455 180918
12 Dec-21 1330 233042
3 Jan-22 2320 18360
14 Feb-22 1550 214160
[ War-22 2035 160916
16 apr-22 1315 133242
= Moy 22 - E Grafico Prondstices de producto
18 Jun-22 2455 137537 aratlt atilus e :
i3 [ ] 347 08 1D 112 Codige MVC-00192
= Aug 22 g przaa Prondstico hasta Diciembre 2022
21 Sep-22 [ 2253.66
n Oct-22 0 1551.58 R
FE) Nov-22 [ 218885
24 Dec-22 i 161531 270




PRONOSTICOS DE DEMANDA

MODELD DE SUAYEADD EXPONENCIAL

Articulo: Paguetes de Guantes ¥5 Guante Blancs {Gloves PFwhite nitile 10 XS]

PDPS = a(DR)+(1— a)*(PR)

a = coeficienis de s uavizamiente.
DR=Demands més reciente.
FR=Fronostico mas reciente.

I [ codige | Descripzion | Ventas Costo Unitaria | o )
3 [ mvconoa? | Paquates de Guantes X5 Guante Blance {Gloves PFwhite nitrike 10 X5} | 3429 3124 | Grafico Demanda de producto
1D 9 Codigo MVC-00017
- — = Demanda de enero 2021 a junie 2022
[« de suavimmiento 0.8
TTEM PERID DO DEMANDA PRONOSTICO 600 -

1 lan-21 410 [
2 Feb2l 458 [
3 Mar-21 5438 [}
4 Apr-2L 443 1]
5 May-21 319 [
& Jun-21 17 o
7 Jul-2l [ 65.83
3 Aug-21 165 36.58
3 Sep-2L 152.16
10 Oct-21 116 EEEES
1 Now-21 5 114.38

Dec-21 7 33.84
1 Jan-22 5] 7458
14 Feb-22 167 A756
5 Whar-22 121 159.06
16 Apr-22 & 124.81
i; ',",,T:; i;: :2;,_9:: Grafico Prondsticos de producto
= [ 0 13437 1D 9 Codigo MVC-00017
= Aug:22 o 127.37 Pronéstico hasta Diciembre 2022
2 Sep-22 [ 124.67
2 122 [ 127.10 P
1] Now-22 [ 124,31
2 Dec-22 [ 126.88 00




PRONOSTICOS DE DEMANDA

MODELD DE SUAVEADD EXPONENCIAL

Articulo: Gabacha Manga corta Tela Talla XL

PDPS =a(DR)+(1—a)*(PR)

a = coeficiente de suavizamiento.
DR=Demands mas reciente.
FR=Prongstico més reciente.

[ i | cadige | [ Ventas [ Costo Unitaric
[ 181 | mvc-oo3s3 | Gabacha Manga corta Teda Talla XL 3460 [ 13.70
Coefidents de suavimmiento a3
[ em__ | perioDo DEMANDA FRONOSTICO |
1 lan-21 225 [}
F] Feb-21 212 [}
3 Whar-21 318 [i
4 Apr-H 182 [
5 May-21 288 [}
& Jun-21 383 ]
7 Juk-H 110 268.00
a Aug-21 142 125.80
E Sep-2l 168 140.38
10 Oct-21 151 165.24
u Nov-21 132 152.42
2 Dec-21 120 134.04
13 lan-22 144 121.40
14 Feb-22 135 14174
15 Mar-22 174 135.67
16 Apr-22 ™ 17197
7 May-22 133 87.40
18 Jun-22 238 186.94
18 Jul-22 0
0 Aug-22 [
2 Sep-22 0
» Oct-22 [
n Neow-22 0
7] Dec-22 [

Grafico Demanda de producto
1D 181 Codigo MVC-00353
Demanda de enero 2021 a junio 2022

Gréfico Prondsticos de producto
ID 181 Codigo MVC-00353
Pronastico hasta Diciembre 2022

l||\|\||||||||| Mh“l”




PRONOSTICOS DE DEMANDA

MODELD DE SUAYIES DD EXPONENCIAL

PDPS =a(DR)+(1—-a)*(PR)

o = coeficiente de suavizamiento.
DR=Demanda mas reciente.
PR=Fronostico mas reciente

Articulo: para Cab
0 | Codign | Descripeion [ entas Costo Unitaria
135 | mvc-o0220 | Coberto p e Blanco {Boul Cap XC, White 24) | 10716 7.00
Coeficiente de suavizamiento 0.9
ITEM PFERICDO DEMANDA PRONROSTICO
1 Jan-21 876 [3
F] Feb-21 EEE] [3
3 Mar-21 1017 [
4 Apr-21 &35 a
5 May-21 373 Q
6 Jun-21 1001 Q
7 Jul-21 75 924.33
3 Aug-21 an3 429.93
3 Sep-21 383 405.63
10 Oet-21 456 38977
1 Nov-21 17 44333
12 Dec-21 363 402.24
13 Jan-22 65 36692
14 Feb-22 01 455.13
15 Mar-22 EH 406.42
15 Apr-22 389 43144
17 May-22 543 398.44
18 Jun-22 433 528.54
13 Jul-22 [ T
20 Aug-22 [1 a0
21 Sep-22 [ 503.53
2 Det-22 [1
23 Nov-22 [3
24 Dec-22 a

Gréfico Demanda de producto
1D 135 Codigo MVC-002 20
Demanda de enero 2021 a junio 2022

Grafico Prondsticos de producto
1D 135 Cadigo NMVC-00220
Prondstico hasta Diciembre 2022

i
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PRONOSTICOS DE DEMANDA

MODELD DE SUAVIEADD EXPONENCIAL

Articulo: Tarimas Exportacion Plasticas

PDPS =a(DR)+(1—a)*(PR)

a = coeficiente de suavizamiento.
DR=Demanda mas reciente.
FR=Fronostico mas reciente.

0 | cadige |

Descripcién

Costo Unitario

3 | mvc-ono4a

Tarimas Exportacion Plasticas

30.32

| Gréfico Demanda de producto

Coefidente de suavimmiento
ITEm PERIDDO DEMANDA

1 Jan-21 0

2 Feb-H L

E] Rar-Z1 [

4 Bpr-21 0

5 May-21 L]

[ Jun-21 1]

7 Jul-X L]

a Aug-21 0

E] Sep-21 [

10 Oct-21 124

1 MNov-21 172

12 Dec-21 136

13 Jan-22 125

14 Feb-22 124

15 har-22 a1

16 Apr-22 72

17 May-22 116

13 Jun-22 138

13 Jul-22 L

2 Aug-22 L

21 Sep-22 L

rx) Oct-22 L] 11601
23 Mow-22 L 13152
24 Dec-22 0 117.56

1D 34 Codigo MVC-00048
Demanda de enero 2021 a junio 2022

Grafico Prondsticos de producto
1D 34 Codigo MVC-00045
Prondstico hasta Diciembre 2022

iy




PRONOSTICOS DE DEMANDA

MODELD DE SUAEADD EXPONENCLAL

PDPS = a(DR) +(1- &)*(PR)

o = coeficiente de susvizamisnto

ArticulD:  vial de Vidria Chear 2 mi {Vasos para Flux) {100 / i) DR=Demsnds mas reciente.
| PR=Fronostico més recients.

[ [0 Ventas Costo Unitario o

132 I r.w:mu [ Vial de Vidris Clear 2 mi {Vasas para Flux) (100§ pk) 1674 3911 I Grafico Demanda de preducto

ID 132 Codigo MVC-00217
- —— Demanda de enerc 2021 a junio 2022
Coeficiente de suavimmiento 03

ITEM PERIODO DEMANDA PRONOSTICO 0 -
1 lan-21 52 0 p
2 Feb-21 [EE 0
3 Mar-21 5 [}
a Apr-21 26 1
5 hay-21 237 [
6 Jun-21 267 ]
7 Tukz 16 14167
a Aug-21 15 2857
E Sep-21 2 1636
10 Oct21 = 21.44
1L Nov-21 2 24564
12 Dec-21 17 2226
13 Jan-22 1 17.53
14 Feb22 172 16.15
5 Mar-22 Ex] 156.43
16 Apr-22 = 4534
7 hay-22 218 2703 ] -
18 Jun-22 243 [ETET Grafico Pronosticos de producto
18 ful22 g 23859 ID 132 Cadigo MVC-00217
- ::;: i Pronéstico hasta Diciembre 2022
2 Oct22 [l 206.09 B
] Nov-22 [ 232.13
24 Dec-22 a 20869 2m
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PRONOSTICOS DE DEMANDA

MODELD DE SUAVEADD EXPONENCIAL

PDPS =a(DR)+(1-a)*(PR) .

a = coeficiente de suavizamiento.

Articula: Cajade Carton para Csterfication CBCAM 22 ¥ 22 % 13 | Sterifzacion Cheam] CDR=Demsanda mas recients
PR=Fronos fico mas reciente.
[ T todige Descripeion Ventas [ Costo Unitario| .
[ 110 [MvC-00130] Caja de Cantan para Esteriization CRCAM 22 X 22 X 12 [Steriizacion Chaam] 18030 I Grafico Demanda de producto
ID 110 Codigo MVC-00190
Comfiiente de acwitaniemts 02 Demanda de enere 2021 a junio 2022
[ Tmem PERIODO DEMANDA PRONOSTICO | 3 .
1 Jan-21 [ .
2 Feb-21 2215 [
3 Mar-21 1780 [
4 Apr-21 1540 a
5 May 21 18 [
& Juni-21 1575 L]
7 Jul-21 420 1560.83
[l Aug-21 450 534.08
3 Sep-21 810 458.41
10 o2l 713 77484
1 Mow-F1 a0 72458
[ Dec 21 300 33336
13 lan-22 840 89834
14 Feb-22 1030 34583
15 Mar-22 1055 1011.58
16 Apr22 520
i: T:zzzz ;lx 3:]31 Grafico Pronosticos de producte
] Tul-22 0 56853 ID 110 Codigo MVC-00190
= Aug 22 g 17358 Prondstico hasta Diciembre 2022
21 Sep-22 [} 63908
2 Oct-22 a 400.13 R
23 Now -22 [} 615.19
= Dec-22 E 22154 .




PRONOSTICOS DE DEMANDA PDPS = a(DR) +(1— &) *(PR)

MODELD DE SUSVEADD EXPONENCIAL ’
a = coeficients de suavizamiento.

Articulo:  Pineas M-1794RT . DR=Demands mas recients.
PR=Proncstico mas recients

I | codige | Descripeian [ Ventas [ Costa Unitaria| -
2 [Mvc-00ie | Finzas M-1788-RT . | 307 [ ean2 | Grafico Demanda de producto
1D 92 Codigo MVC-00148
Cosfidente ot aavizamimto I Demanda de enero 2021 a junio 2022
[ PERIODD DEMANDA PRONGSTICO 140 e

1 Jan-21 al a
2 Feb-21 35 1]
3 Mar-21 106 o
4 Apr-21 35 ]
5 May 21 129 [
& Jun-21 99 a
7 Jul21 20 72.50
3 Aug21 11 5.5
k] Sep-21 a1 12.43
10 Ot a1 3814
1 Nov-21 13 071

Dec-21 a 20.27
[E Jan-22 16 EEE
1 Feb-22 21 1512
5 Mar-22 [H ]
16 Apr-22 26 78.54
g T::: 2 ;;2] Grafico Prondsticos de producto
13 Tuk2z [ EES ID 92 Codigo MVC- 00148
2 Aug 22 g B Prondstico hasta Diciembre 2022
31 Sep22 o S
22 Oct-22 a 88.85 42
FE) Nov-22 o .66
24 Dec-22 a 2893 =

| |I‘.I||“||J|.I|I|'||||||||
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PRONOSTICOS DE DEMANDA
MODELD DE SUAVZADO EXPONENCIAL

PDFS = a(DR)+(1- a)*(PR)

a = coeficiente de suavizamiento.
Articulo:  Mascarills Dust Pros DR=Demanda mas reciente

FR=Fronostice mas reciente.

=
:?s I m'??:::aa I Mazcari ump-:ﬂ I ‘:.J':‘T I ml.:z I Gréfico Demanda de producto
1D 176 Codigo MVC-00348
Demanda de enero 2021 a junio 2022
Coeficents de suavizamients 0.9
ITEM PERIODO DEMANDA PRONOSTICO
1 Jan-Z1 2785 1]
2 Fab-21 6210 1]
3 Mar-21 73 1]
4 Apr-21 2727 1]
5 May-21 86 [1]
6 Jun-21 1062 0
7 Jul-21 721 357383
a Aug-21 a07 1006238
-] Sep-21 a14 #2693
10 Oct-21 783 81523
1 MNowv-21 482 M523
12 Dec-21 106 51332
13 Jan-22 2280 14673
14 Feb-2X 5730 206667
15 ar-22 7343 536367
16 Apr-22 2051 714507
17 hay-22 342 256041 I LT - -
m — e s Grafico Pronosticos de producto
13 Tulz2 [} 19458 1D 176 LO('IEO MWVC-00348
2 Aug-22 [i 526.96 Prondstico hasta Diciembre 2022
21 Sep-22 1] 22818 -
2 Oct-22 [ 27.08 o
23 MNow-22 1} 25507 2000
24 Dec-22 [ 472388




PRONOSTICOS DE DEMANDA

MO DELD DE SUAVIEZADD EXPONENCIAL

PDPS =a(DR)+(1-a)*(PR)

a = coeficiente desuavizamients.

Articulo: raRitbon 2000 Grande DR=Demands mas reciznte.
FR=Fronastico mas reciente.
m
I :::: I r.1'?::::s I Tebra Rt -.msu-uuu vz.;::‘ ljln'm;'z.z-: I Grafico Demanda de producte
ID 95 Codigo MVC-00156
. —— Demanda de enero 2021 a junio 2022
Cosficiente de suaviramiento 039
[ Tmem FIRIDOD DEMANDA FRONOSTICO 20
1 Jan-21 215 [ FE
2 Feb-21 184 0
3 Mar-21 252 [
4 Apr-n 213 o
5 May-21 255 a
& Jun-21 217 a
7 Julk-21 72
[l Aug-21 104
3 Sep-21 1
10 Oct-21 110
i New 21 10
Dec-21 a4
FE] an-22 1z
14 Feb-22 81
15 Mar-22 135
16 Apr-22 37
17 May-22 16 e .
18 Jun-22 106 Grafico Pronosticos de producto
= k22 E 1D 95 Cadigo MVC-00156
2 Aug-22 [ st .
= !:E-zz - Prondstico hasta Diciembre 2022
= Oct22 [
23 Now-22 [}
24 Dec-22 0 250

[ i
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PRONOSTICOS DE DEMANDA PDPS = a(DR) +(1— &)* (PR)

MODELD DE SUAVEADD EXPONENTIAL r
a =coeficiente desuavizamient.

Articulo: 0 Containar de Sofia DR=Demanda mas recients.
PR=Pronostice mas reciente.

D [ codige | Ventas [ Costa Uni | .
170 | MVC-00331 | | a3l [ 5436 | Gréfico Demanda de producto
ID 170 Codigo MVC-00331
Jemanda de enero 2021 a junio 20
TR T T T =3 Demancda de enero 2021 a junio 2022
TTEM PERID DO DEMANDA PRONOSTICD 120
1 Jan-21 105 [ o on
2 Feb-21 45 a 100
a Mar-21 56 a
4 Apr-21 a7 1] o
5 May-21 56 [
& Jun-21 43 a a4 e
7 Jul-21 [ 57.00 A
a Aug-21 [ 570 o
9 Sep-2i 0 057
10 Oct 21 a2 006 0
i Nov 21 75
12 Dec-21 40 o
13 Jan-22 105
14 Feb-22 a5 -
15 Mar-22 56
16 Apr-22 a7
] May22 56 — —
1 Jun-22 a3 Grafico Pronosticos de preducto
15 Juk22 [ 1D 170 Codigo MVC-00331
20 Aug-22 [ Copr .
m Sep2l 5 Prondstico hasta Diciembre 2022
2 Oct 22 [ i
FE] Nowv-22 [
El Dec-22 [ -
g
LES




PRONOSTICOS DE DEMANDA PDPS = a(DR) +(1— @)* (PR)
MODELD DE SUAVIEADD EXPONENCIAL g
o = coeficiente desuavizamients.

Articulo: Cinta Blanca Grussa With Taps 3/4 ¥500 DR=Cemands mas recients.
FR=Fronostice mas reciente.
0 | cadige | Descripeian [ Ventas [ Costs Unitario | o
B | MVC-00056 | Cinta Blanca Gruzsa With Tape 3/4 X500 [ 3570 [ 10.90 | Grafico Demanda de producto
ID 39 Codigo MVYC-00056
R T T TR T T 3 Demanda de enero 2021 a junic 2022
ITEM PERIDDO DEMANDA PRON OSTICO 30
1 lan-21 100 [}
F] Feb-21 157 [
3 War-21 276 [
4 Apr-z1 206 [
5 May-21 178 o
& Jun-21 188 1
7 Julkn 166 20733
] Aug-21 285 170.13
L] Sep-21 163 7441
10 Oct-21 205 17954
[ Nov21 178 203245
[F] Dec-21 160 130,45
a Jan-22 201 16104
14 Feb-22 148 137.10
= ar-22 190 15291
16 [ 128 13629
7 May-22 FE] 13383 . .
= T2z T YT Grafico Pronosticos de preducto
[0 k2 [ 21235 1D 39 Codigo MVC-00056
= Aug 22 d 20741 Prondstico hasta Diciembre 2022
1 Sep-22 7 2821
2 Ort22 [ 262.49 #
n Nov-22 o 223 64
T} Dec22 0 #A51 e
E a0
MES




PRONOSTICOS DE DEMANDA

MODELD DE SUAVEADD EXPONENCIAL

PDPS =ea(DR)+(1-a)*(PR)

a = coeficiente de suavizamiento.

Articulo:  Tijera Excelta 361 {Scimars Excelta 361 DR=Demanda mas recients,
| PR=Fronostico mas reciente.
[ o Descripeian Ventas Costo Unitario .
120 |r,|:l:h:-‘:2:1| Tijera Excetta 361 ::::-: Excelta 361f 1318 I 31768 I Grafico Demanda de preducte
ID 120 Codige MVC-00201
Demanda de enero 2021 a junio 2022
Coefidiente de saviramiento 09
ITEM PERIODO DEMANDA PRONOSTICO o 145
1 Jan-21 a1 0 .
F] Feb-21 36 0 )
] Mar-21 128 0 20
4 Apr-21 34 0
5 May-21 146 0 N
& Jun-21 113 ]
7 Juk21 16
B Aug21 a1
E] Sep-21 52 40
10 Oct-21 56 -
1 Now-21 55 -
5] Dec-21 23 o
FE] an-22 23
14 Feb-22 57 =
15 Mar-22 GG
16 Apr22 35
g May 22 = Grafico Prondsticos de producto
13 Jun-22 75
I ui22 o 1D 120 Cadigo MVC-00201
2 Aug-22 0 Pronostico hasta Diciembre 2022
2 Sep-22 [} B
7] oo o -
1 Now-22 [} .
7] Dec-22 0 ]

1l

l




PRONOSTICOS DE DEMANDA

MODELD DE SUAVEZADD EXPONENCIAL

Articulo:

Paguete de Bolsa 2i

{Tamanz 12 X 15} 4 MIL {100 / pk}

PDPS =a(DR)+(1—a)*(PR)

a = coeficiente de suavizamiento.
DR=Demanda mas reciente.
FR=Fronostice mas recients.

D | codigo | Descripoian Ventas Coste Unitario
137 | MwC-00223 | Paquets da Bobsa zip (Tamana 13 ¥ 15) 4 MIL {100 / pi} 2846 1568
Cosficients de suavizamients 049
ITEm FLRIODO DEMANDA PRONOSTICO
1 Jan-21 177 [
F] Feb-21 188 0
3 Mar-21 211 [
4 Apr-21 273 [
5 May-21 451 0
& Jun-21 183 ]
7 Julk2l 70 23567
E Aug-21 106 2697
E] Sep-21 68 104.10
10 Oct21 134 7161
u Nov-21 33 12776
12 Dec-21 72 10038
a Jan-22 a3 7490
14 Feb-22 a7 3113
15 Mar-22 109 8742
15 Apa-22 116 10634
17 May-22 373 1508
13 Jun-22 22 721
13 Jul-22 [ 10852
2 Aug-22 [i 12334
21 Sep-22 [ 130,00
7] Oct22 [i 304.01
2 New-22 [ 147 40
24 Dec-22 0 28835

Grifico Demanda de producto
1D 137 Codigo MVC-00223
Demanda de enero 2021 a junio 2022

Grafico Prondsticos de producto
1D 137 Codigo MVC-00223
Prondstico hasta Diciembre 2022

bt




APENDICE 5: Modelo Deterministico

MODELO DETERMINISTICO

ARTICULO: Numero de pedidosal ano
Demanda D {12 n 2277 N=D/Q
12" CpedxcD/ Comi} 4500 Frecuencia endias para realizarun pedido
unit masrec $ &0 T en afi 0.0020
de Cu H 135 T"3686 en dias 072
5 0.06
COSTU TOTAL 1)
ORDENAR Costo Ordenar + Costo Mantenimiento
# Q [Cpd* D) i COSTO COMPRA [Cu x D} + Costo Compra)
1 37 5 .00
2 38 .00
3 E]
] a0
5 41
5 4 542.36
7 4 52374
] 44 517.70
10 %
1 4
2
3
14
15
16
17
18
1
20
MODELO DETERMINISTICO
ARTICULD:| Gabachas Lavables WWR Talla M Numero de pedidos al afie
Demanda D (12 mes: 21294 N-DfO 453
43.50  [0=v[z*CpdxD/Cmi) 4351 Frecuenciaen dias para realizar un pedido
Cu= Costo unitmas 3 2700 T=0/D en afios 0.0020
Cmil = 5% de Cu 5 L35 T365 o 0.75
Cpd - 5 0.05
COSTO COSTOTOTAL
# @ g COSTOORDENAR MANTENMIENTO  (Ci COSTO COMPRA (Cu x D} Costo Ordenar + Costo Marienimient[tlz+
[Cpd * V@)
* Q3) Costo Compra)
1 37 53453 52495 5574,538.00 5574597 5055
2 375 53407 53531 5574,538.00 5574597 3525
3 385 53319 51559 5574,535.00 5574597 1730
1 EEE £32.35 526.65 £574,535.00 5574997 0078
5 405 53155 £27.33
5 4L 530.79 526.01 5$574,935.00 5574556 7250
7 425 530.06 S2EED £574,535.00 £574.996.7435
B 5 476.52 525.71 530.04 5574,936.00 5574.996.7485
10 368.00 S25.08 530.71 5574,538.00 5574596 7525
11 45754 52745 53139 5574596 5535
12 44579 526.90 532.05 574,596 9502
13 23505 526.34 53171 £574,835.00 574,597 0BOS
14 130.18 52551 53341 £574,535.00 5574597 2234
15 505 12156 $25.30 53109 $574,935.00 5574597 3673
16 515 413.45 52451 534.75 5574,935.00 5574557 5710
17 525 405.50 524.34 535.44 $574,935.00 5574.597.7735
& 535 386.02 523.85 535.11 5574,938.00 5574997 9835
1= 545 390.72 523.44 535,73 5574,938.00 5574995 2304
0 555 353.68 523.02 537.45 5574,936.00 5574995 4630




MODELO DETERMINISTICO

ARTICULO: Cortadora 15A-RW-PE [Tweszer| Numero de pedidos alafic
Demanda D (12 meses| 1624 M=/ 230
1 O=v[z* CpaxDyCmi} Frecuencia en dias para realizar un pedido

Cu =Costo unit mas T=0/D en afios 00023

Cmil = 5% de Cu 0B85

Cpa-

COSTO COSTO COSTO TOTAL [
# Q DI ORDENAR | MANTENIMIENTO COSTO COMPRA (Cu x D} Costo Ordenar + Costo Mantenim iento
(Cpd * DV} [Cix @) + Costo Compra)
1 1 3,523.00 527733 5230
2 2 2,312.00 513872 5481
3 3 1,541.33 $92.48 $721
3 ] 1156.00 55,35 S052
5 5 524 50 55548 512.02
s s 77057 54524 51342
7 7 66057 $39.63 51683
B B 578.00 $34.68 51923
E] B 51375 53053 52153
10 10 45240 527.74 524.04
12 12 38533 £23.12 52855 5244,649 57
13 13 355 58 52134 53125 5444 650.19
14 1 33028 51552 53355 5444 65107
15 15 30827 $1B.50 536 .06 5444 85215
16 16 188.00 $17.34 53846 5444 £33 .40
7 7 272.00 51532 54085 5141 £51.78
15 15 255 59 $15.41 54327 5444 65628
13 13 24337 S14.60 54557 5444 657 57
0 0 23120 513.57 548 08 $444,557.60 5444 559 55
MODELO DETERMINISTICO
ARTICULD: Paguetes de Toallas & x6 (Wipers Ultrazork Foam 6 6) Numero de pedidos al aho
Demanda D (12 mese: N-D/a 358
a3 Q=v(2*CpdxD/Cmi) Frecuencia en dias para realizar un pedido

Cu = COStO URIt Mas recients T=0/D en afios 0.0028

Cmi=53deCu i 102

Cpd-

COSTO COSTO COSTOTOTAL
# Q o/a ‘ORDENAR | MANTENMIENTO COSTO COMPRA [CuxD) [Z Costo Ordenar + Costo
(Cpd* D) ICix Q2) Costo Comprz)

1 35 33056 52645 51754 5308,37L.50 530541550
2 35 A2EE1 51572 5308,371.50 530341528
3 37 317.03 525.02 5308,371.50 30541507
4 35 524.35 5308,371.50 $30341431
5 33 33554 523.74 5308,371.50 $3054147%
5 20 38575 52315 5308,371.50 530331470
7 a1 37634 52258 5308.371.50 530341453
5 a2 36738 52204 5308,371.50 530331450
10 [ 52104 £2205 5309,371.50 30341450
11 a5 520.57 £2235 5308,371.50 30341453
12 % 52013 523085 5308,371.50 $30341455
13 a7 515,70 523355 5308,371.50 530341475
14 A5 519.29 52406 5309,371.50 530341485
15 43 $18.89 $2456 $309,371.50 $309414396
16 50 $18.52 $25.06 $309,371.50 $309413.08
17 51 $18.15 $309,371.50 $30841522
18 52 517.80 52607 5309,371.50 30541537
i 53 51747 £2657 5308,371.50 530941553
20 51 s17.14 2707 5308,371L.50 $30541571




MODELO DETERMINISTICO

ARTICULO: Numern de pedidos al ano
N=D/Q 156
11 Frecuencia en dias para realizar un pedido
CUaly COSTU TUTAL )
MANT ENIMIENT O Costo Ordenar + Costo Mantenimiento
& Q [Cix @2) COSTO COMPRA (Cu x D} + CostoCompra)
1 1 5181 5303.333.00 5301.633.87
z z 5383 530335300 £30352181
E] E] 5303,333.00 $303,484.06
2 4 3389.00 5303 46614
5 5 03.332.00 5303.456.15
& 3 3,333.00 5303, 14
7 7 3,389.00 3
] ] 355,00
] k] .339.00
10 10 355,00
12 12 355,00
E) 13 333.00
14 14 .339.00
[9 15 03,385.00
16 16 333.00
17 17 .339.00
18 18 355,00
13 13 .339.00
0 20 333.00

MODELO DETERMINISTICO

ARTICULD: Numero de pedidos al anc
N=DfQ
23 Frecuencia en dias para realizarun pedido
.
T"366 en dias
TOSTO TOSTO TOTAL T
WA NT ENIMIENT O Costo Ordenar + Costo Mantenimiernis
# Q@ (Cix Q) CO 5T O COMPRA (Cu x D} +CostoCompra)
1 17 51148 5261.306.00 5261 63
E] ] 51215 £261,306.00 T 1
3 13 51283 526133933
4 20 51350 526134853
5 2 51418 526134783
3 2z 1385 $261347.24
7 23 51553
a 24 51620
E) 25 S1688
10 26 51755
1 27 51823
12 28 51830 5261.306.00
14 g 52025
15 i1 52083
16 a2 52160
17 33 52228
18 34 522395
13 5 52363
) 36 52430




MODELO DETERMINISTICO

ARTICULD: D e Hav s Numero de pedidos 3l aho
Demanda D {127 H=DjQ 59
54 Frecuencia en dias para realizarun pedido
T=0/D en afio 0003
141
LUsIU CUSTU TUTAL )
MANT ENIMIENT O Costo Ordenar + Costo Mantenimiento
# o o] [Cix @2} COSTO COMPRA (Cu x D} + Costo Compra)
1 45 EJEET 512392 51608231.32 85491
E] 5 30454 §1320 516082332
3 a7 298.06 51343 5160,823.32 $160,854 69
[] 48 29185 51378 51608231.32 516085461
5 43 285.90 51 5160,823.32 $160.85
& 50 280.18 514 51608231.32 516085448
7 51 27463 £14.64 5160,823.33
] 52 263.40 5160,823.32
El 53 264.32 5160821.32
1 55 51579 5160,823.32
12 56 516.07 5160,823.32
5] 57 51636 516082332
14 58 516465 $160,8231.32
[ 55 51683 516082332
16 60 51722 5160,823.32
17 61 51751 $160,8231.32
8 62 51779 16082132
13 53 518.08 5160,823.32
20 64 51837 $160,8231.32
MODELO DETERMINISTICO
ARTICULO: 4%4) Numero de pedidos al ano
12550 N=D/Q 53
s0 2353 Frecuencia en dias pars realizar un pedido
12, T=0f D en af
0 T°366 en dizs
COSTO COSTO TUTAT )
MANT ENIMIENT O Costo Ordenar + Costo Mantenimiento
# Q e [Cix @2} COSTO COMPRA (Cu x D} + CostoCompra)
1 32179 51192 §153,486. 5153
2 EFERS] 51223 §153,486.
3 306.10 51254 5153,486..
] 25881 §1284 153,486
5 23185 513.15
3 285.23 51345
7 278.89 51376
a 27283 51406
B 267.02 51437
10 26146 514468
11 256.12 51438
3 51 246.
14 5. 241
[5 236
16 23241
17 228.18
18 22411 17,0684
13 220.18 17.1383
) 216.38 17,2163




MODELO DETERMINISTICO

ARTICULO: MNumero de pedidos al ano
N=D/Q 243
a5 Frecuencia en dias para realizarun pedido
T=Q/D en afios
T35 en dias
TOSTO TOSTO TOTAT T
MANT ENIMIENT O Costo Ordenar + Costo Mantenimierte

& Q [Cix @2} COSTO COMPRA (Cux D) +CostoCompra)
1 i 514137334 5141,408.0%6739
] 3 514137884 $141,408 074843
3 3.3 514137294 B 08.073223
] 33 514137894 $141,408.071876
5 ER 514137334 5141408.070801
3 33z S14137884 06585
7 EET) 5141, 69455
3 334 514137334 063178
10 136 .06
1 iy 514137334 -06330:
12 338 514137334 5141 408.00665
[E) 33 £14137854 S1a1408
14 I 514137834 $141,408.
15 341 514137334 5141408
16 14 514137884 141,408
17 3.43 514137294 B 08
38 38 514137834 5141408
13 345 514137334 5141408.082899
0 3.5 S14137884 141,408 085613

MODELO DETERMINISTICO

ARTICULO: Cajade Ov Numero de pedidos al ano
Demanda D{12 n N=D/Q 23
208 Frecuencia en dias para realizar un pedido
QD - s
T 365 en dias
LUSID CUSTU TUIAL )
MANT ENIMIENT O Costo Ordenar + Costo Mantenimients
# (Cix @2) CO ST O COMPRA [Cu x D} +Costo Compra)
1 513468 5135,878.5757
2 51375 135,878,
E] 51382
4 .67 51389
B 60
7 96
8 £
3 .32
i 208
1 110
e 211
1 212
5 213
16 2.14
17
13 216
13 217 227.65
2 213 22661




MODELO DETERMINISTICO

ARTICULO: MNumere de pedidos al ano
= 234
216 Frecuencia en dias para realizarun pedido
Q/D en afios
T*266 en dizz
TOSTO TOSIO TOSTO TOTAL T
ORDENAR | MANTENIMIENT O Costo Ordenar + Costo Mantenimients
# Q [Cpd* DAY) [Cix @) COSTO COMPRA [Cu x D +CostoCompra)
1 206 E 513339 5£131,588.1279
z a7 51346 £131,588.1217
3 208 51352 5131,588.1162
4 20 51353 5131,588.1113
5 210 51365 5131,588.1071
3 211 §1372 583.1036
7 212 51378 588.1008
a 213 51385 588.0985
k] 214 513391 588.0963
10 215 51338 583.0959
12 217 23113 513 $14.11 5131,588
pE] 218 23211 513.93 51417 5131,588
14 219 13105 513.8 5131588
15 230 230.00 513.80 5131588,
16 221 228.96 5131,588.
17 an 2219 5131,588.
18 23 22631 5131588
15 224 22589 5131,588.
20 235 224.8 5131,588.

MODELO DETERMINISTICO

ART ICULD: Numero de pedidos al ano
Demanda D {12 me: 2176 N=0/0 20
3 345 Frecuencia en dias para realizar un pedido
T35 en dias
LUSIU CUSTUTUIAL )
MANT ENIMIENT O Costo Ordenar + Costo Mantenimiento
# a Q2) CO 5T O COMPRA [Cu x D} +CostoCompra)
1 1 51271654 5127,297.4610
] ] 5127.165.42 5137, 233 6320
3 3 5127,165. 5127,213.3430
4 4 51271654 5127,203.9240
5 5 5127.165.42 5127
3 3 £127,165.22 5127,
7 7 5127,165.4 5127,
] 3 51271654 5127,
10 10 5127,
1 11 5127,
1 1z 5137,
fE] 13 5131,
14 14 5127.18 5127,
5 15 512716 5127,
16 16 5127.16 5137,
17 17 5127.16! 5127,197.9570
18 18 5127,165. £127,138.9913
13 13 51273 5
2 20 5127,201.1880




MODELO DETERMINISTICO

ART ICULO: Owerall Bax M {Bunmy Suits M} Numer de pedidos al ano
N=D/Q 14
La7 Frecuencia en dias para realizar un pedido
/D en afios 0.0047
T 366 en dias 171
TOSTO TOSTO TOSTO TOTAC )
ORDENAR [ MANTENIMIENTO Costo Ordenar + Costo Mantenimierio
# (Cpd * D) {Cix @) COSTO COMPRA (Cu x D} + Costo Compra)
1 51345 51224 5 50.6869
2 $13.37 51231
E] $13.30 51238
4 FEF] 51244
3 1315 51251
& 51258
7 51265
a 51272
El 51273
1 51273 51283
12 $1267 51299
a $1260 51306
14 s1253 513.13
15 51247 51320
16 §12.40 51327
17 51234 51334
18 $12.28 51341
13 s1221 51348
20 SIS §1354
MODELO DETERMINISTICO
ARTICULO: Pinzas M5CO MNumero de pedidos al ano
N=D/O 213
595 Frecuencia en dias para realizarun pedido
e afios
T"368 en dias
CUSTU LUSID CUSTU TUTAL [»
ORDEMAR |  MANT ENIMIENT O Costo Ordenar + Costo Mantenimiento

# Q (Cpd * DA} [Cix Q) COSTO COMPRA (Cu x D} +CostoCompra)
1 1
z 2
7 7
F] ]
3 3
10 10
11 11
12 12
pE] 13
14 14
5 15
16 16
17 17
18 13
13 13
20 20 $109.022.64




MODELO DETERMINISTICO

ART ICULD: MNumero de pedidos al ano
N=D/Q 03
25 Frecuencia en dias para realizarun pedido
/D en afias
T*365 en dias
meryie) LUSID CUSTUTUTAL )
ORDENAR | MANTENIMIENTO Costo Ordenar + Costo Mantenimients
# Q (Cpd * D/O) [Cix @) COSTO COMPRA (Cu x D} + Costo Compra)
1 12 526.5 5581 5 $104,481.8200
2 13 56.40
E] 14 $6.90 $104,473.0173
4 15 5733 $104.477. 355
5 16 57.88 $104,477.1625
3 17 5837 5104,
7 18 5887 5104,
] 13 5936
2 20 5385
10 21 515.15 51034
i 22 514.96 51034
2 23 513.83 51133
13 24 511.26 51132
15 26 51281
16 27 51330
17 28 51373
18 25 51423
13 a0 514.78
) 31 51527 4743254
MODELO DETERMINISTICO
ARTICULD: Numeno de pedidos al ano
N=D/Q 208
a4 Frecuencia en dias par realizar un pedido
T=0/D
T"365 en dias
TOSTO TOSTO TOTAT T
WA NT ENIMIENT O Costo Ordenar + Costo Mantenimiento
# @ [Cix @2) COSTO COMPRA (Cux O} + CostoCompra)
1 i2 59.12 $103,774.20 E
E] EE] 534l 10377430
3 34 5369
] 35 R
5 36 51026 51037740
3 37 51055 10377430
7 33 51083 5103,774.20
] 33 51112
] 40 51140
10 a1 51169
i a2 S117
12 51226
14 51283
5 S1311
16 513.40
17 51368
18 513397 .739.3115
13 51425
20 51454 5103,774.30




MODELO DETERMINISTICO

ARTICULD. Numero i pedidos alane
N=D/ 134
15 Frecuencia en dias para realizar un pedido
T/ en afes
T#5endas
COST0 COSTOTOIAL [}
MANTENMIENTC Costo Ordenar + CostoMantenimiento
# Q (Cix 02)
1 5
2 6
3 7
F] a
5 3
6 10
7 11
8 12
El 13
10 14
12 16 180.38
13 17 163.76
14 bt ] 160.13 590,182.3180
15 19 15183 1825927
pL 20 58.66 5. $90,182.9180
17 21 58.25 .40 5 183.2867
18 22 57.87 .18 590,181.6929
) 23 57.53 517.9%
20 24 57.22 518.74
MODELO DETERMINISTICO
ARTICULD. | Pagueies = Gus Numero de pedidos alang
N=D/Q 134
15 Frecuencia en dias para realizar un pedide
T=0,/D en afies
T 5 en das
CUSTO CUSTU CUSTUTUTAL [
(ORDENAR (Cpd *| MANTENIMIENTO Costo Ordenar+ CostoMantenimiento

# ] [Cix @) COSTO COMPRA (Cux D} + Costo Compra)
1 5 5 $90,158.64 590,197.1770
2 6 $90,158.64 530,192.1860
3 7 £90,158.64
4 a £90,158.64
5 k] 0,158 64
6 10 $90.158.64 590,183.7660
7 11 $90,158.64 $90.182.9728
3 12 158.64 |82.4420
3 13 $90,158.64 590,182.1130
10 14 £90,153.64 $90,181.9426
12 16 130138 51082 . 181.9585
1A 17 510.19 0.182.1029
14 13 .62 182.3180
15 13 53.11 82.5927
16 20 58.66 590,182.9180
17 21 5.5 590,183.2867
18 22 .87 590,181.6929
13 23 57.53 1841317
20 24 sz 590.184.5930




MODELO DETERMINISTICO

ARTICULD: Numero de pedidos al ano
N= D/ 130
51 Frecuencia en dias para realizar un pedido
T=0/D en afi ]
T #EGendas 193
TOSTO TOSTO TOSTO TOTAL )
|ORDEMAR(Cpd *| MANTENIMIENTO Costo Ordenar+ CostoMantenimiento
# aQ V) (Cix Q2) COSTO COMPRA (Cu x D) +Costo Compr)
1 a2 51384 30 $86,217.4836
z I} 51352 30 586,217.3842
3 7] 51321 30 586,237.2985
] 51282 30 862172285
5 51264 30 586,237.170
G 51237 30 586,237,128
7 51241 a0
3 51136 30
El 51162
1 SIL57
1 siLm
] S0
14 512.24
5 5124
16 57 512.68
17 53 s34 $85,237.2260
18 59 513.13 586,237.2787
13 60 513.35 586,237.3370
2 3 S13.57 58521430 $86,237.4007
MODELO DETERMINISTICO
ARTICULD: TelaTallaM . Numero de pedidos al anc
N=D/O 183
21 Frecuencia en dias para realizar un pedido
/D ena
B T X5 en das
TOSTO TOSTO TOSTOTOTAL T
|ORDEMAR(Cpd *|  MANTENIMIENTO Costo Ordenar+ CostoMantenimiento
# a oigy (Cix QZ) COST0 COMPRA (Cu x D} + Costo Compra)
1 12 52185 5591 5860 536,116.7600
z fE] 52017 5640 586,083.00 586,115.5717
3 14 51873 5630 $856,083.00 586,114.6236
] 15 $17.48 5733 $86,083.00 5861138675
5 16 $1639 $7.38 $36,083.00 $86,113.2675
3 7 EEL 5,112,790
7 13 5887 5.112.4317
] 13 5936 5861121575
3 20 5385 6,111.9600
10 1 51243 510.34 5861118282
1T 22 s1192 510,34 $85,111.7532
1 24 S8
14 25 S12.31 535,111.8005
& 6 51281 5361118896
16 27 513.30 586,112.0086
17 23 513.79 586,112.1543
18 23 514.28 586,112.3239
13 ) 7 585,112.5150
£l EEY 7 $85,112.7256




MODELO DETERMINISTICO

ARTICULO: Pinza M-2-54 Numero de pedidos al ano
/ 135
12 Frecuencia en dias para realizar un pedido
5 3.6 T=0,D en afics
5 1.8 T &5 endas
TS TOSTO TOSTOTOTAT T
(ORDEMAR(Cpd *(  MANTENIM IENTO Costo Ordenar+ CostoMantenimiento
kd aQ ] (Cix @2) COST O COMPRA (Cu x D} + Costo Compra)
1 1 513, 5082 58181275 582,047.7663
] 2 $183 $81912.75 5319816125
3 5275 58191275 581960.1388
] 3353 58131275 581345.5500
5 1642 58131275
5 3235 S8181275
7 1816 £8191275 5819383208
8 516.76 58191275 581.936.8425
9 581912.75 581935.8963
10 10 58191275
i il S8131275
1 13 17192 58131275
14 14 15568 £81981275
[5 15 13500 SE1A1375
16 16 133.68 58131275 5813935.7913
17 17 58191275 581936.2
18 18 58191275 581936.6325
13 13 117.6 58191275 581937.2166
) 20 1117 S8181275 £81937.7800

MODELO DETERMINISTICO

ARTICULD: Pagquetesde Guany Numero de pedidos al ano
Demanda D {12 m N=D/Q 177
Frecuencia en dias para realizar un pedido
5 2.3 T=0/D en afics
5 T %5 en das
COSTO TOSTOTOTAT T
M NTENIM IENTO Costo Ordenar+ CostoMantenimiento

# a D [Cix QZ) COSTO COMPRA (Cu x Dy + Costo Compra)
1 5 242.37 57179 5 98.70 5 21.0238
2 36

a7 222.27

] 23334

a3 21751

40 11208

41 20690

42 20198

) 157.3

19280
18as1

7] 184,41
13 180.8
15 1731 51033
16 169.66 $10.18
17 166.31 .98
) [ERE] .73
13 160.06 53,60
=0 ] .43




MODELO DETERMINISTICO

ARTICULO: Pag Numero de pedidos al ano
Demanda 0112 meses) 5654 N=D/Q 172
EE] =|2" CpdaD/Cmi] ] Frecuencia en dias para realizar un pedide
5 1=0/D -
B [X=] T ®Gendas
TOSIO TOSTO TOSTOTOTAL T
|ORDEMAR (Cpd *| MANTENM IENTO Costo Ordenar+ CostoMantenimiento
# Q oG (Cix @2) COSTO COMPRA (Cu x 0 +Costo Compra)
1 5 5781 57069186 570,713,360
2 26 58131 570691396
3 27 5844 57069186
] ] 5875 57069196
5 23 53.06 57069196
3 ) 5333 57069196
7 31 5369 57069196 0.712.5%51
] 3z §10.00 57069196 0,712.5657

10 57069136 0.712.5672
1 57069136 07125347
12 57069136
fE] 57069136
1 57069136
15 57063136
16 40 57069136
17 41 57069136 570,711.0517
18 22 57069136 570,711.1673
1 43 57069136 5$70,711.2920
E] 24 57063136 5707114253

MODELO DETERMINISTICO

ARTICULO: it Numero de pedidos alano
| 2261 W 172
13 [EEE] Frecuencia en dias para realizar un pedido
3L T=0, =
1.56 T #5endaz
TOSTO COSTO TOTAT T
MANTENIM ENTO Costo Ordenar+ CostoMantenimiento
# Q (Cix QZ) COSTOCOMPRA (Cu x O} +Costo Compra)
1 L 7063364 570,770.0810
z z $7063364 £70,703.0%;
3 3 §70,633.64 570,681 20
2 2 7063364 570,670.6730
7 7
] ]
3 3
10 10
] i1
2 12
14 14 .09
5 15 3.0
16 16 58.48
17 17 57.38
18 18 57.59
3 13 57.14
0 20 %78




MODELO DETERMINISTICO

ARTICULO: Numere de pedidos alano
=D/ 170
45 Frecuencia en dias para realizar un pedido
T=0/ afim
T 5 endas
TOSTO TOSTO TOTAL T
MANTENIM IENTO Costo Ordenar+ CosteMantenimiento
# a (Cix @2} COSTO COMPRA (Cu x 0y +Costo Compra)
1 36 S801 $68,565.6133
] 37 ] 56 EE]
3 3 5655653925
] 33
7
]
]
10
] a7 166.26 EE
[E) ] BNl
1 B8.57
[5 EE
16 519
17 5 E
18 53 .85
18 4 3.68
) 55 )
MODELO DETERMINISTICO
ARTICULO: Numero de pedidos al ano
477 N=D/a 169
6 ] Frecuencia en dias para realizar un pedido
=0/ afies
T ZESendas
TOSTO COSTU TOTAL T
MANTENIMIENTO! Costo Ordenar+ CostoMantenimiento

# Q (Cix Q2) COSTO COMPRA (Cu x D} + Costo Compra)
1 L 5175 B 0
] ] $68.4228
] ] 568
5 568,
7 7 5837 568,410,624
3 3 5.3 5684113775
3 3 650 5684122633
10 10
u 11
1z 12 ]
FE] 13 EE
1 14 5
5 15 =
16 16 )
17 17 245
18 18 =
15 13
) 20




MODELO DETERMINISTICO

ARTICULO: Pinza M-3-5{Exc MNumer de pedidos al ano
Demanda D {12 meses) 158
3 -
CO5TD COSTOTUTAL )
MANTENIMIENTO Costo Ordenar+ CostoMantenimiento
# a ICi x Q2) + Costo Compra)
L L 5113 £60,201.2850
] ] 5225 3
3 3 5331
7 7
g g
10 10
i il
12 12
5] 13
14 14
5 15
16 16
17 17
18 18
13 13
20 20

MODELO DETERMINISTICO

ARTICULD: Numero de pedidos alano
N= D/ 156
266 Frecuencia en dias para realizar un pedido
T=0/D en afics
T #5endas
TOSTO TOSTO COSTOTOTAL T
(ORDENAR (Cpd *|  MANTENIMEENTO Costo Ordenar+ CostoMantenimiento

# @ o) [Cix G2) COSTO COMPRA [Cu x D} + Costo Compra)
1 256 .72 5302 8,502.7254
z =7 EX 5306 5585027228
3 =3 .65 5309 £58,502.7205
] 3 6L 53.13
5 260 8.57 5317
G %1 EE 5320
7 2632 850 5324
] 263 3.9 5327
] 264 3.4 5331
10 265 53.33 5334
] 267 5.3
5] 268 )
14 269 .25
[5 270 R
16 271 818
17 272 @15
18 273 812
3 274 .08
) 275 .05 558,502,725




MODELO DETERMINISTICO

ART ICULO: Fundas para Etiquetas (Holde Numero de pedidos al ano
smanda D {12 meses) 0 N= D0/ 156
28 V(2" CpdaD/Cmi} 7.8 Frecuencia en dias para realizar un pedido
13,46 T en afics
0.67 T %6 endas
B 0.06
TOSTO TOSTOTOTAT )
MANTENIMIENTO Costo Ordenar+ CostoMantenimiento
# Q [Cix G2} COSTO COMPRA [Cu x D) +Costo Compra)
1 15 5
2 16
3 17
] ]
5 13 .
3 20 1500
7 21 8565
F] 21 5.6294
E] 23 612
10 24 5.3260
1 15 2285
12 26 166.32 1634
[E] 7 16074 1259
15 25 53.58 o
16 ag 53.68 o
17 a1 .40 o
18 a2 5814 0
18 i3 5.8 0
20 34 57.66 0
MODELO DETERMINISTICO
ARTICULD: Gab. VWH Talla XL Numero de pedidos al ano
Demanda D (12 me: 2073 N=D/fQ 153
14 * CpdaD/Cmil 157 Frecuencia en dias para realizar un pedido
o0 T=0/D en afics 0.0065
135 TE5en das B
0.06
TOSTO COSTUTOTAL T
MANTENIM IENTO! Costo Ordenar+ CostoMantenimiento
# ] [Cix QZ) COSTO COMPRA {Cu x D} + Costo Compra)
1 1 50.68 53597100
z z 5135
7 7
] ]
a ]
10 10
] i1
12 12
] 3
15 5 5329 583.4170
16 16 57.77 555,383.5733
17 17 5732 555,289.7915
] 18 5651
13 13 56.55 512.83
0 20 %22 50.9




MODELO DETERMINISTICO

ARTICULD: Gahatha Manga c Numers de peditos alano.
N=D/Q
18 7.8 Frecuencia en dias para realizar un pedido
1.7 T=OYD en afics
0.3 T &6 endas
0.0
TOSTO TOSTO TOTAL T
MANTENIM IENTO Costo Ordenar+ CostoMantenimiento
# a [Ci x Q) COSTC COMPRA (Cu x D} + Costo Compra)
i 7 5
2 El
3 3
] 10
5 11
5 1z
7 13
1 14
3 15
10 16
1L 17
1 13 3421 5336
11 20 137.50 ETH
5 E 12143 51034
16 22 11581 510.89
17 23 110.87 51133
13 24 106.25 S8
1 25 102.00 s0.31
0 3 3808 51381
MODELO DETERMINISTICO
ARTICULD: ‘Alcahal 1200 ML Dapensador Negra Numer de pedidos alano
W=D/ 143
13 Frecuencia en dias para realizzr un pedido
T=0,/0 en afis
T X6 en das
TOSTO TOSTO TOTAL T
MANTENIM IENTO Costo Ordenar+ CostoMantenimiento
# Q (Cix Q2) COSTO COMPRA (Cu x D +Costo Compra)
1 1 S0.65 $49,268.4172
z z 5131 5432127619
3 3 5196 549,194.6966
fl 5362 3
G G $49,177.9407
7 7 $49,175.8140
] ] $49,174.4576
] ] §49,173.5481
10 10 $49,172.9515
i 11 543 1725824
2 12 549,172,383
14 14 543,172.3526
5 15 5431724710
16 16 543 172.6565
7 17 $49.172.8971
@ 13 §49,173.1438
[ 13 $49,173.5092
0 20 $49,173.8675




MODELO DETERMINISTICO

ARTICULOD: Numero de pedidos alano
M=D/o 143
10 Frecuencia en dias para realizar un pedido
T=0,/0 en afias
T &5 endas
TOSTO TOSTO TOTAL T
WA NTENIM IENTO! Costo Ordenar+ CostoMantenimiento
# a [Cix @) COSTO COMPRA [Cu x D} + Costo Compra)
1 1 5083 545,153.1100
z z 5166 545,115.6000
3 F] 5243 549,101.6500
] 3 5332 £45,095.0900
5 5 0914360
G G 0833600
7 7 0330786
a 8 549,087.3250
3 H E
1 1 5313
5] 1z 5394
5] 13 510.73
14 14 1.62
[5 15 RS
16 16 513.28
7 17 514,11
18 13 514.94
13 13 515.77
) 20 516.60
MODELO DETERMINISTICO

Numero de pedidos alano

N= D/ 143

Frecuencia en dias para realizar un pedido

afien
T 36 en das
COSTO TOSTOTOTAL T
MANTENIM IENTO Costo Ordenar+ CostoMantenimiento

# [Cix G2Z) COSTO COMPRA [Cu x D} +Costo Compra)
1 5809 54343988
z Sa15 52343388
3 5821 54343388
] 5827 54333388
5 5832 54883383
& 5833 543,857.0023
= 344 0002
E 5343 54323388 543,856.3389
10 151 8. 5861 54333983
i 52 EX 5866 54383388
5] 153 EX 587
5] 154 EN 5373
14 155 58 5834
[5 56 E B
16 157 8. 58395
7 158 58 5301
18 159 580 5306
13 160 580 5912
] 3 B EEE 0300




MODELO DETERMINISTICO

ARTICULD: tadora de Marga Amarillo Numero de pedidos alan,

N=D/Q 138

6 Frecuencia en dias para realizar un pedido
T=0/D en afies
T @5 endas
TOSTO TOSTOTOTAL T
MANTENIM IENTO! Costo Ordenar+ CostoMantenimiento

# Q (Cix @) COSTO COMPRA (Cu x Dy +Costo Compra)
1 o 5 26726
2 1 726
3 2 726
3 3 26
5 4 26
G 5 6
a 7 5303 6
H B £10.32 26
0 3 S11.61 26
i ) 5250 6
2 11 .18 26
[E] fF] 7 36
14 13 3 26
15 14 518.05 26
16 15 519.34 26
17 16 520.63 26
18 17 52132 26
] 18 523.21 6
) ] 5 6

MODELO DETERMINISTICO

ARTICULO: Numero de pedidos alano
164 N= D40 133
1 13 Frecuencia en dias para realizar un pedide
280,00 =0/ en afias 0.0072
14.00 T %6 endas 264
0.06
TOSTO TOSTO TOSTO TOTAT T
[ORDENAR(Cpd *(  MANTENIMIENTO Costo Ordenar+ CostoMantenimiento

# a [l+] (Cix Q2) COSTO COMPRA (Cux Dy +Costo Com

1 110 8.3 $7.70 § $45,936.6455
3 111 EES 5737 9366349
3 112 8.7 57.84 .936.6257
3 RE] E N 9366180
5 114 8.61 5738 9366116
3 115 8.5 .936.6065
7 116 . 9366028
3 117 8.4 .936.6003
3 118 53,30 .336.5550
1L 120 58.20 000
1 121 . 022
] ] 58,07 056
14 13 8.00

g 13 BT

16 128 57.87

17 126 5781

18 137 5.7

13 12 7.6

2 1% 5.6




MODELO DETERMINISTICO

ART ICULO: MNumero de pedidos al ano
D N=D/Q 132
17 a Frecuencia en dias para realizar un pedido
C T=0,/D en aiics 0.0076
Cn T &6 en das 2.7
COSTO TOSTOTOTAT T
MANTENIM IENTO Costo Ordenar+ CostoMantenimiento
Ed o (Cix @) COSTO COMPRA (Cu x Dy + Costo Compra)
1 16 57.22 541710.9322
2 17 5728
13
] 113
5 120 §41710.8925
3 1 SAL710.8856
7 122 541.710.8%7
8 123 541.710.8750
3 124 §41.710.8714
10 125
1L 126
1
1
15
16
17
18
13
=0
MODELO DETERMINISTICO
ARTICULD: Numero de pedidos alano
127
10
T #5endas
COSTO TOSTO TOTAL T
MANTENIM IENTO! Costo Ordenar+ CostoMantenimiento
# Q [Cix Q) COSTO COMPRA [Cu x D} + Costo Compra)
1 1 538 538,624.9310
E] E] $38,588.7420
3 3 538,577.1830
] ] 5385717940
5 5 538,568.8730
5 5 $38,567.1360
7 7
] ]
E E
i 1 5. 538,565,
7] 12 . 538,565.70
[E] 3 E 538,566
14 14 H 5385663826
15 15 5. 538566.3110
16 16 EX 5385672835
17 17 E] 538,567.7323
18 13 5. 538,568.3313
13 13 ER 538,568.8358
E ] BN $38,562.4820




MODELO DETERMINISTICO

ARTICULD: Gabocha Manga cora Numero de pedidos alano
manda D {12 meses) 1352 M= 0/0 123
15 [ET] Frecuencia en dias para realizar un pedido
18.70 T=0/D en afics 0.0081
0.3 T®Gendas 2.9
s 0.06
TOSTO TOSTO TOTAL T
MANTENIM IENTO Costo Ordenar+ CostoMantenimiento
# Q [Cix @) COSTO COMPRA [Cu x Dy + Costo Compra)
1 1 50.49 536 3
z 7 336
7 7 536
] ] 536
3 3 $36;
10 10 $36,
[ 1L 536;
1 1z 536
[E] 13 536;
[} 14 $36,
16 16 5733 $36,
17 17 5837 536
13 13 saa7 536,
13 13 5936 $36
= 30 EEH 536
MODELO DETERMINISTICO
ARTICULD: Numero de pedidos alano
= 123
a2 Frecuencia en dias para realizar un pedido
T=0,/D &n afias
T 365 en das
TOSTO TOSTO TOSTOTOTAL T
(ORDENAR (Cpd *|  MANTENIM IENTO Costo Ordenar+ CostoMantenimiento
# @ ] V) (Cix Q) COST O COMPRA (Cu x D} +Costo Compra)
1 3z 161 3.6 ]
z 3 156.67 8.4
3 34 15206 .12
35 14771 58,96
5 % 14361 s8.62
G 37 1397 8.3
7 33 EA .16
[ 33 s7.85
3 40 5.3
10 41 57.57
2 36
o B 36,
14 6.5 536
5 6,74 536
16 47 56.60 536
7 43 .46 S35
@ 49 6.3 536
a 10340 5620 $36
0 5608 536




MODELO DETERMINISTICO

ARTICULO: acion Plasticas Numero de pedidos al ano
1088 N=D/a 17
E] 328 Frecuencia en dias para realizar un pedido
0.3z T=0,D en afics 0.0085
152 TE5en das LR
0.06
TOSTO COSTO TOTAL T
MANTENIM ENTO Costo Ordenar+ CostoMantenimiento
# @ [Cix QZ) COSTO COMPRA (Cu x D} + Costo Compra)
1 1 6 3293816
z z 53283816
3 3 53293816
] ] £320990.16
5 5 532083816
5 6 3293316
7 7 8.3 53293816
3 a 53.16 53293816
10 10 56.53 53298816
] i1 53283816
12 12 532083816
3 13 0 3293816
14 14 sa 53298816
15 15 Eq 53283816
16 16 s4.08 32093816
17 17 .8 32098816
18 18 5.6 £32938.16
13 13 2.9 3293816
20 20 .26 53298816
MODELO DETERMINISTICO
ART ICULD: Numer de pedidos alano
N=D0/Q 116
7 Frecuencia en dias para realizar un pedido
n aiic
T %5 en das
COSTO TOSTOTOTAT T
MANTENIM IENTO Costo Ordenar+ CostoMantenimiento
& Q [Cix G2) COSTO COMPRA (Cu x D} +Costo Compra}
l 1
z 2
[] 4 5322429110
5 532,24L4168
a E]
H E
10 10
i 11
12 12
[E) 13
14 14
15 15
16 16
17 17
18 18 532246.9862
13 13 53122473184
20 20 532.243.6670




MODELO DETERMINISTICO

Numero de pedidos al aho
N=D/Q 114
Frecuencia en dias para realizar un pedide:
T=0/D en afios 0.0028
T365 endias izl
TOSTO TOSTOTOTAL T
MANTENIMIENTO: Costo Ordenar + Costo Mantenimiento
£ Q COSTO ORDE [Cix @2) COSTO COMPRA (Cux D) + Costo Compra)
1 66 S 5591 s 531,034.4343
z &7 5310,
3 ] 53103,
] ] 5310
7
L)
3 5662
10 5671
2 37 5689 53
[E] 73 HEH ]
[ 73 $707 BN
15 20 5716 53
16 81 5725 53
7 a2 5734 3L
13 23 57.43 3]
19 84 5752 53
F] o5 ST6L ]
MODELO DETERMINISTICO
ARTICULD: Pinzas M-179A-AT Numero de pedidos al ano.
Demanda 0 (12 a7z K= Dfa 112
am O=W2" 431 Frecuencia en dias para realizar un pedido
02 T=0D en af 0.0083
5 a T365 endias 325
TOSTO TOSTO TOTAD )
MANTENIM ENTO Costo Ordenar+ CostoMantenimiento
# e COSTO ORDENAR (Cpd™ D) (Cix @2} COSTO COMPRA [Cux D} + Costo Compra)
1 a1 1512 5691 5656 $30217.4 $30,230.9094
2 4 114 .84 5639 5658 21744 $30,230.9086
3 1% 5647 5653 2174 530,230.9078
a 11429 5636 56,61 21744 $30,230.9072
5 Tl 5634 5663 530,230.9066
G [RER) $632 $664 $30.230.9062
7 0.4 S6a1 56.66
8 113.19 5679 S6.67
E] T 5673 56.69
0 1.6 5676 S671
) RV 56.74 5672
[E]
1=
5
16
17
@ Az
] am i
F] ¥ T




MODELO DETERMINISTICO

ARTICULD: Mascarillas Dust P Numero de pedidos al ana
Demanda D {12 meses) 21623 KN= D/
198 198.30 Frecuencia en dias para realizar un pedido
T=Q/D en afios 0.0092
T365 endias
COSI0 COSTOUTOTAL ¥
MANTENM ENTO Costo Ordenar+ CostoMartenimiento
# ] COSTO CRDENAR(Cpd* D) (Cix @7) COSTO COMPRA (Cux D} +Costo Compra)
1 188 $6.90 $28,599.38151
2 183 56 86 528,549 8116
3 130 5683 528,543.8084
4 191 673 528,540.8057
5 132 $6.76 528,543.8033
[3 193 $28,549.3013
7 191 528,509, 7996
8 135 5 . 7933
3 136 L7974
10 137 437968
12 23,7966
13 ™70
14 L7777
15 43.7987
% 43.3001
17 238017
= 2. 3037
13 528.536.71 524.543.8060
20 52853671 528,549.8085
MODELO DETERMINISTICO
ARTICULD: Zebra Ribbon 2000 Grande Numero de pedidos alano
Demanda D |12 meses) 1282 =D/ 109
12 J 77 Frecuencia en dias para realizar un pedido
5 T=Q/D en afios
B T365 endias
COSTO COSTOTOTAD [»
MANTENIM ENTO Costo Ordenar+ CostoMantenimisnto
# a COSTO ORDENAR (Cpd* D/ [Cix Q7) COSTO COMPRA (Cux D} +Costo Compra)
1 1 $76.92 528,537 37
2 2
7
1
3 528,473
10 528,473
11 528,473
a 13 528,473.5319
14 14
15 15
16 16
17 17
13 18
12 13
20 20




MODELO DETERMINISTICO

ARTICULD:

Demanda 0 {12 meses) 483
152
275

Nomero de pedidos al ano

N=D0/Q

Frecuencia en dias para realizar un pedido
afias

T366 endias

COST0 COSTUTONAL )
MANTENIM ENTO Costo Ordenar+ CostoMantenimisnto
# Cix G2} COSTO COMPRA (Cux D) +Caosto Compra)
1 5620 $26,888.1423
2 5621 $26,888.1416
3 5622 526888
4 56. $26,888.
5 56 $26,883.
6 56 562 526,888 13:
7 57 56238 6,888,
k] 58 5629 526,888
3 59 5631 6,888,
10 .60 5632 $26,888.
11 4.61 56331 526,888
a 4.63 5634 56. $26,888. 336
14 (%] $6.32 56 $26,888. 336
15 LG5 56.31 G 526.,888. 1383
16 L 66 104.34 5630 56 6,888.1330
17 &7 104.71 $6.28 562 $26,888.1392
13 63 10d.% 56.27 56 6.888. 1396
13 & 104.26 56.26 56 $26,883.1339
) a0 0.0 S22 56 526,888 1408
MODELO DETERMINISTICO
ARTICULD: NUmers g pedidos alana
N= D/ 103
23 Frecuencia en dias para realizar un pedido
/D &n afios
T365 endias
COSTO COSTOTOTAL [}
MANTENIM ENTC Costo Ordenar+ CostoMantenimisnto
# Q COSTO ORDENAR (Cpd* DD} (Cix Q) COSTO COMPRA (Cux D} +Costo Compra)
1 16 58.72 a0 $25,366.4825
2 17 5821 525.366.2419
3 13 5735
4 13 $735
5 5698
7 5634
El 24
10 25 5,365 7949
1 26 2 ,365.8527
2 27 .40 . 3
pE] 28 a0 El
14 29 a0 3
15 30 2 3
1% 31 3.40 3
17 32 a0
18 33 a0
13 34 .40




MODELO DETERMINISTICO

ARTICULD. Nimero de pedidos alano
N=D/
648 Frecuencia en dias para realizar un pedido
T=0/D en afos
65 endias
LU0 COSTUTUTAL (
MANTENM ENTO Costo Ordenar + CostoMantenimiento
] (Cix @7) COSTO COMPRA (Cux D) + Costo Compra)
3 & 5 $24881.016563
] 524,363.80 524881
6.41 524,363.80 524881
6.42 .. 524.363.80 524881
6.43 56.16 524,363.80 524881
em 5615 S2ascam 2881
£.45 56.14 524.363.80 524881015435
6.36 5613 52436380 524881 351
6.47 56.12 524,363.80 524881015236
m cm 56,10 24,368,890
12 65 56. 524,363.80
13 6.51 56 52436380
14 6.52 56. 524.363.80
15 €53 56, 524.362.80
16 6. 56, 524,364 80
17 6. 564 524,363.80
13 6.56 56 52436380 524 881 016!
13 £.57 564 524,363.80 524881016337
] e 55 S2ascam 3838101697

MODELO DETERMINISTICO

ARTICULO: Pague Bolsazip {Tamang 12 X 1514 ML {10 | Numero de pedidos alano
Demanda D112 meses) N= El
15 Frecuencia en dias para realizar un pedido
s /0 af
5 T365 endias
TOSTO TOETO TOTAL T
MANTENM EENTC: Costo Ordenar + Costo Mantenimiento
# Q COSTO ORDENAR (Cpd * D) [Cix Q2 COSTO COMPRA (Cux D) + Costo Comprz)
1 a 5157 $22,100.1280
z 5 5136 5220962960
3 G 5235 522,083 8720
] 7 5274 $22,082.526
s [l $314 $22,091.1360
G E] 522,090.55
7 10
L) 11
3 12
10 13
11 14
[E] 16 522088 520
14 17 522,080 0734
15 18 1893
16 13 522,083 %
7 20 522,088 5040
13 21 522,08.@849
19 22 522083904
Ei] FE] 522,090 1230




APENDICE 6: Resumen del lote econémico

RESUMEN DE LOTE ECONOMICO, NUMERD DE PEDIDO 5 AL A RO Y FRECUENGCIA EN DLAS PARA REAUZARLOS

: D CODGD DESCAFCD 5 - = : = SIS
e entes D L
B o d

1 139 |WWC-O0EE | Gibadhas Lavabies WP Tallas 27T 5 27ool s 138]% 004 506 <
2 140 MV C-00227 |Gabachas Lawvables VWA Talla M 21294 E3 I 138 5 0.06 489 0.0020 085
3 119 MVC-00200 [Cortadora 158-RW-PB | Tweeser) 4624 ¥ 616 | 5 431 | % 0.06 430 0.0023 085
4 125 MV C-00208 |[Paguetes de Toallas & x 6 {Wipers Ultrasorb Foam 6 X 6} 15430 E3 2005 [ 5 100 | § 0.0 359 0.0023 102
5 113 MV C-00199 [Cortadora 15A-RW {Tweeser) 3966 i3 TEAD | 5 3831 | $ 0.06 356 0.0023 103
& 141 MVC-00228 |Gabachas Lavabdes VWR Talla L 2678 ¥ 200 5 135 [ % 006 330 0.0030 111
7 130 MV C-00215 |Dispensador Navajillas un Filo {100/ pk} 14003 ¥ 1148 5 057 | § 0.06 53 0.0033 141
3 124 MVC-00207 |Paguete de Toallas 4 x4 (Wipers, Ulrasork Foam 4 X 4) 12550 ¥ 1223 & 06l | § 0.06 253 0.0040 144
3 123 MVWC-00213 |Paguete de Navajilla dobde Fike 812 ¥ 17411 |5 871 ¥ 0.06 243 0.0041 150
10 4 MVC-00004 |Caja de Oweradl 5{Bunny Suits 5) 434 $  ZTRO0| 5 1375 | § 0.06 238 0.0042 153
11 2 MV C-00002 |Caja de Oweredl L{Bunny Suits L} 506 5 26000 | 5 1300 | § 0.06 234 0.0043 156
12 17 MV C-00028 |Tapones para Oidas 2176 5 5844 | 5 2921 % 0.06 230 0.0043 153
13 3 MV C-00003 [Owerall Box M {Bunny Suits M} 399 5 27500 | & 1375 | § 0.06 214 0.0047 171
14 123 MV C-00206 |Pinias MSCO 12638 5 8593 | 5 430 | § 0.06 213 0.0047 171
15 173 MV L-00350 [Gabacha Mangacorta Tela Talla 5 . 5302 5 1370 | 5 033 % 0.06 i) 0.0043 175
16 18 MY C-00029 |Paquetes de Toallas para Cuarto Limpio Tamane 9 x3 2103 5 1140 (5 057 | ¥ 0.06 208 0.0043 136
17 5 MV C-00005 |Caja de Oweradl XL {Bunny Suits ¥} 356 5 26000 | 5 1300 | § 0.06 196 0.0051 186
18 7 MVC-00015 [Paguetes de Guantes S Guante Blancs {Gloves PFwhite nitrile 10 5) 2886 5 3124 |3 156 | % 0.06 134 0.0052 138
13 28 MV C-00041 [Paguetes de Guantes Morada Talla X5 {Gloves PF purple nitrile 10 X5) 9687 5 890 | 5 045 | § 0.06 130 0.0053 133
20 179 MVC-00351 [Gabacha Mangacorta Tela TallaM . 4370 5 1370 | 5 033 | § 0.06 189 0.0053 133
21 13 MVC-00023 [P M-2-5A. 2235 5 3665 | 5 183 % 0.06 185 0.0054 133
22 27 MV C-00040 [Paguetes de Guantes Morado Talla 5 | Glowes PF purple nitrile 10 5) 8433 5 890 | 5 045 | § 0.06 177 0.0056 206
23 126 MVC-00203 |Paguete de Bobas Zip {10 X 10) 5654 5 1250 [ 5 063 | ¥ 006 172 0.0053 2.13
24 & MV C-00014 [Paguetss de Guantes M Guante Blanco {Gloves PF whils nitrile 10 M} 2261 5 3124 |5 156 | § 0.06 172 0.0053 213
25 26 MVC-00033 |Paguetes de Guantes Morads Talla M {Gloves PF purple nitrile 10 M) 7814 5 880 5 045 | § 0.0E 170 0.0053 214
26 159 MY C-00283 |Conos Amarilks a77 5 00| 5 asn | § 0.06 169 0.0053 216
27 14 MWC-00024 |PinzaM-3-5 {Excehta) {Tweezer) 1336 5 4500 | 5 225 | § 0.06 158 0.0063 231
28 a7 MVC-00138 |Bisturi Blance 175-11 41478 5 141135 007 | § 0.0g 156 0.0064 234
23 76 MWEC-00123 |Fundas para Etiquetas {Holder, Label, 25 [ pk 4340 5 1346 | 5 067 | § 0.06 156 0.0064 234
D] 1492 MVC-00229 [Gabachas Lawvables VWA Talla XL 2073 5 2700 | 5 135 | § 0.08 153 0.0065 233
3l 180 MV C-00352 |Gabacha Mangacorta Tela Talla L. 2550 5 1970 | 5 093 | § 0.06 145 0.0069 252
a2 134 MVC-00353 [Alcohad 1200 ML Dispensadar Negro 1877 5 26.19 | & 131 (% 0.0E 143 0.0070 255
33 33 MV C-00055 |Cinta Blanca Delgada With Tape 1/2 X500 1478 5 3320 5 166 | § 0.06 143 00070 255
34 115 MVC-00195 |Caja de Carton Sofia Gx6x62 Exter 21421 150.16 5 228 |5 01l | § 0.06 143 0.0070 2356
35 86 MVWC-00137 |Cortadara de Manga Amarilla 237 GAG 5 Sl58 (5 258 | $ 008 133 0.0072 243
36 1 MV C-00001 |Caja de Oweroll ZHL Bunny Suits 2X1) 164 113 5 28000 | 5 1400 | § 0.06 138 0.0072 2564
a7 112 MVC-00192 [Caja de Carton Lvis Doble Pared [EXP} 12X 12X 16 16745 127.04 5 249 | & 012 | § 0.06 132 0.0076 237
L] 9 MVC-00017 [Pagquetss de Guantes X5 Guants Blanca {Gloves PF white nitrile 10/ X5} 1234 974 5 3124 |5 156 | § 0.06 127 0.0079 231
33 131 MV C-00353 [Gabacha Manga corta Tela Talla XL 1852 1502 5 1370 | 5 033 | § 0.06 123 0.0081 2596
40 135 MY C-00220 |Cobero para Cabello Color Blanco {Bouf Cap XC, White 24} 5170 A2 10 5 7005 035 | § 0.06 123 0.0081 2487
41 34 MV C-00048 |Tarimas Exportacion Plasticas i0as 9.28 5 3032 |5 152 | 0.06 17 0.0086 3.15
42 132 MY C-00217 |Vial de Widrie Clear 2 mil{Vasos para Flux) {100/ pk) 824 711 5 3311 5 126 [ % 008 16 0.0086 315
43 110 MV C-00130 [Caja de Carton para Esterilization EBEAM 22 X 22 X 12 {Serilizacion Ebeam 8665 7622 5 358 |5 013 | § 0.06 114 0.0083 321
44 92 MVC-00148 |Pinzas M-1739A-RT. 472 421 5 6402 | 5 K 0.06 112 0.0083 325
45 176 MVEC-00348 |Mascarillas Dust Prool 21623 138.30 5 1323 007 | ¥ 0.0& 103 0.0082 335
46 95 MV C-00156 |Zebra Ribbon 2000 Grande 1282 1137 5 2220 5 111 | % 0.06 109 0.0092 335




Numero de

Frecuencia en dias pam

Cu = Costo pedidos al - =
=] " 2
ZCpdx e — Cpd¢ afo realizar un pedido
Dy : :
reciente
MVC-00331 |D Container de Sofia 5 5 $
43 33 MV C-D0056 |Cinta Blanca Gruesa 'With Taps 374 X500 2326 263 5 1090 | 5 055 | § 0.08 103 0.0097 355
43 120 MWV C-00201 |Tijera Excsdta 361 {Scmsors Excelta 361) 660 648 5 3763 | 5 188 | § .06 102 0.0038 359
50 137 MV C-00223 |Paguete de Bobsa sip {Tamano 12 X 15) 4 MIL {100 [ p&) 1408 1463 5 1568 | 5 07a | § 0.08 96 0.0104 331




APENDICE 7: Alternativa de solucion

TEM | 1D COoDIGD DESCRIPCION sz‘ﬁléﬁhmm Compran 17 mases + rememan Cmrn s remkrade vrs mmm e sugsnes
1 |139]| mvec-po226 Gabachas Lavables vWR Talla 5 450,544.00 4606,528.00 |5 615 033.00 58,505.00
2 110 | MV C-00227 Gabachas Lavables VWR Talla M 541,553.00 5498,636.00 5 574 .538.00 576,302.00
3 |119| MvC-00200 Cortadora 15A-RW-PE |Tweezer) £36,537.00 $438,444.00 |5 444 597.60 56,153.60
4 | 125 | MvC-00208 Paquetes de Toallas 6 » 6 (Wipers Ultrasork Foam 6 K 6) £25,423.40 %305,080.80 |5 309,371.50 54,290.70
5 | 118| MVC-00193 Cortadora 154-RW [Tweezer] £24,939.00 £299,268.00 |5 303,399.00 54,131.00
1] 141 | MVC-00228 Gabachas Lavables vwa Talla L £21,465.00 £257,580.00 5 261, 306.00 53,726.00
7 | 130]| MvC-00215 Dispensador Mavajillas un Filo [100 / pk) £13,213.48 £158,561.76 |5 160,823.32 52,261.56
2 | 124 MVC-00207 Paguete de Toallas 4 x 4 [Wipers, Ultrasorb Foam 4 X 4) £12,621.36 £151,456.32 |5 153 486.50 52,030.18
9 |129|mMmve-0z13 Paquets de Mavajilla doble Filo %11 66550 $139,98605 |5 141 378.94 51,392.90
10 | 4 | Mvc-00004 Caja de Oweroll 5 {Bunny Suits 5) $11,275.00 $135,300.00 |5 135,850.00 £550.00
11 | 2 | mvc-oon02 Caja de Overoll L {Bunny Suits L) £10,920.00 $131,040.00 |5 131 550.00 £520.00
12 | 17 | MvC-00028 Tapones para Didos £10,460.76 £125,529.12 |5 127,165.44 51,536.32
13 | 3 | mvc-00003 overall Box M (Bunny Suits M) 59,075.00 $108,90000 |5 109 725.00 $825.00
14 | 123 | MVC-00206 Pinzas M5CO 5E,94192 5107,303.04 5 100022 .64 51,719.60
15 | 178 | MV C-00350 Gabacha Manga corta Tela Talla 5 . 58,589.20 5103,070.40 |5 104,449.40 51,379.00
18 | 18 | MVvC-00029 Pagquetas de Toallas para Cuarto Limpio Tamano 8 x 9 58,527 .20 510232640 |5 103,774.20 51,447 80
17 5 | MVC-0D005 Caja de Overcll XL {Bunny Suits XL) 57,540.00 580,480.00 5 92 ,550.00 52,080.00
18 | 7 | mvc-00015 Paguetes de Guantes 5 Guante Blanco (Gloves PF white nitrile 10 5) 47,403.88 4BEB46.56 | 5 90,158.64 51,312.08
1% | 23 | mvC-00041 Paguetes de Guantes Morado Talla x5 [Gloves PF purple nitrile 10 &5) 57,084.40 $g5012.80 |5 B6,214.30 51,201.50
20 | 179 | MVC-00351 Gabacha Manga corta Tela Tallam . 57,072.30 SB4,B67.60 |5 £6 089.00 51,221.40
Yl 13 | MVC-0D023 Pinza M-2-54 . 56,743.60 5E80,923.20 5 BE1912.75 508855
22 | 27 | MVC-00040 Paguetes de Guantes Morado Talla 5 [Gloves PF purple nitrile 10 5] 46,203.30 37443960 |3 7549870 51,058.10
23 | 126 | MVC-00209 Paguete de Bolsas Zip (10 X 10) 55,813.90 $69,766.74 | % 70,691.96 $925.22
24 & | MVC-0D014 Paguetes de Guantes M Guante Blanco [Sloves PF white nitrile 10 M) 45,810.64 %60,727.68 4 70,633.64 £005.96
25 | 26 | MVC-00039 Paguetes de Guantes Morado Talla M [Gloves PF purple nitrile 10 M) 55,713.80 %68,565.60 5 £9,544.60 £979.00
28 | 159 MvC-002389 Cconos Amarillos 45,600.00 56720000 |5 68,390.00 51,190.00
pry 14 | MVC-0D024 Pinza M-3-5 |Excelta) [Tweezer] 54,950.00 5509 400.00 5 60,120.00 5720.00
23 87 | MVC-00138 Bisturi Blanco 175-11 54,806.69 %57,680.28 5 58483.98 SE03.70
26 | 76 | MVC-00123 Fundas para Etiguetas {Holder, Label, 25 / pk| 44,805.22 35766264 |5 58,416.40 £753.76
30 |142|MVC-00229 Gabachas Lavables vwR Talla KL $4,500.00 $55,080.00 |3 55,971.00 £891.00
3 | 180| MVC-00352 Gabacha Manga corta Tela Talla L. %4,137.00 34964400 |5 50,235.00 £591.00
32 | 184 | MVC-D0359 alcohol 1200 ML Dispensador Negro 54,032 .97 4839589 |5 40 155.14 $7359.46
33 33 | MV C-00055 Cinta Blanca Delgada With Tape 1/2 X500 54,017 .20 548,206.40 5 49 069.60 586320
34 | 115 | MVC-D0195 Caja de Carton 5ofia 6 x 6 x 62 Esterilizacion 54,015.08 %48, 180.96 5 45,839.88 £658.92
35 85 | MV C-00137 Cortadora de Mango Amarilla %3,816.92 %45,B03.04 5 45,267.26 £464.22
38 | 1 | Mvc-00001 caja de overoll 2xL (Bunny Suits 2XL) 53,640.00 $43680.00 |5 45920.00 52,240.00
37 |112| MVC-00192 Caja de Carton Lvis Doble Pared (EXP) 12 X 12 X 16 53,426.24 54111488 |5 41 695.05 $580.17
38 | 8 | MVC-00017 Paquetes de Guantes X5 Guante Blanco (Gloves PF white nitrile 10 x5) 53,155.24 $37,862.88 5 38,550.16 5687.28
38 | 181 | MVC-00353 Gabacha Manga corta Tela Talla XL $2,994.40 $3593280 |3 36,484.40 $551.60
40 | 135 | MVC-00220 Coberto para Cabella Color Blanco (Bouf Cap ¥C, White 24) 52,975.00 5$35,700.00 5 36,190.00 £490.00
41 34 | MV C-00048 Tarimas Expertacion Plasticas %2,668.16 %$32,017.92 5 32 988.16 £970.24
42 | 132 mvc-p0217 vial de Vidrio Clear 2 ml {vasos para Flux) (100 / pk) 42,659.48 $31913.76 |3 32,226.64 £312.88
43 | 110 | MVC-00190 Caja de Carton para Esterilization EBEAM 22 X 22 ¥ 12 (Sterilizacion Ebearmn) $2 548 96 $30,587.52 3 31)020.70 %433.18
44 92 | MVC-00148 Pinzas M-1794-AT _ 52,496.78 529,961.36 5 30,217.44 525608
45 176 | MVC-00348 Mascarillas Dust Proof 52,345.18 %2E,142.11 5 2B8,536.71 539460
48 | 95 | MVC-00156 Zebra Ribbon 2000 Grande 52,331.00 32787200 |35 28,460.40 5488 40
47 | 170| MVC-00331 O container de sofia 52,198 .40 526,380.80 & 26 875.44 549464
43 39 | MV C-0D05E Cinta Blanca Gruesa With Tape 3/4 X500 %2,081.90 %24,982.80 5 25,353.40 £370.60
48 | 120| MvC-00201 Tijera Excelta 361 (Scissors Excelta 361) 52,034.72 $2441664 |5 24 B68.80 £452.16
50 |137| MVC-00223 paquete de Bolsa zip (Tamano 12 ¥ 15] 4 MIL (100 / pk) 51,818 88 52182656 |5 22.077.44 525088

514421244




ANEXO 1: Comprobante de pago del entrenador dedicado

Gerencia : 01 - PRODUCCION Departamento : 34 - TRAINING / 552

Empleado ; 794 - _ Puesto : 05 - COORDINATOR | PRODUCTION TRAINING - CR
Fecha Ingreso : - Salano Hora :  2,400.00 Salano Neto : _

Ingresos Cantidad Monto Deducciones Monto

HORA DIURNA 48.00 115 _200_00 SEGURO SOCIAL 11.911.68



ANEXO 2: Labores del entrenador dedicado

Check List Nuevos DTs
¥ Nex Benes OT ols. -
ec
Lista de aprendizaje Explicacién Completa
Tour por la linea 0d- ~ow Vo
Ubicacién MPCs -z-mu /
Carpetas Training 0% M.uu 4
Windchill 0% May-20te 1/
WIC6.2.3 O4-mar.on /)
Recomendaciones para redactar un correo O4. “"!‘ on V4
Recomendaciones para afiacir datos a Remediacion 26- faounn /
Matriz de entrenamiento Ue- T
Como realizar solicitudes de entrenamiento O “wir
Importancia Respaldo de Unidades %'m' 202z
Explicacion completa de CFs y como se llenan OG- Jm-02 V
Explicacién Plano 03 - Jmm-20tt ¢~
Proceso de entrenados OG- &n-017 ¢
Auditorias 3 W Vv
Examenes G -Im-2011 #
Seguimiento Rampa C6- 32022 -
Unidades de Prueba O~ Jum-~2oer
Seguimiento de Scrap por Técnica 03~h_mu
Catélogo de scrap o0& - Jun~201T
Modos de falla 31~ May- 2008 o~
Remediacién 2%~ Max = TOTT v
Red Line MPC 0%-Fin-2oer L°
Refrescamiento de MPCs - nr 202z
Refrescamiento General 3 May 2028 v
Entrenamiento SOP/Wis - May,. 200 L7
Entrenamientos ECNs U M y-201 (v
Compliance Wire TS Agr\wn <
Datos reuniones Bisemanales 3¢- o B v
Presentar Reuniones Bisemanales - M,. Wi
Sugerencias de Flexibilidad bt May-2ore <
Standard Work ©4- May et
Proceso de Nuevos Ingresos 0G-Jun-200t
Método de 4 pasos 06 “%Jﬂ‘?ﬂ'd /
Explicacién de MPCO12 03~ Jw-wrr
Titulo Primer Logro O& -3u-20m
Layer OG- Mm-toee
Organizacién de tiempo OG-~ dwm ~o21
Plan de entrenamiento 3 ozt
Passdown Ok~ ‘l“"“ V4
Page1of1
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Glosario

Neuroendovasculares: Medicina enfocada en el tratamiento de pacientes con un aneurisma o

debilitamiento de la pared de un vaso sanguineo.
EHS: Salud, seguridad y medio ambiente, por sus siglas en inglés (Enviromental, Health and
Safety).
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