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CAPITULO I: PROBLEMA

1.1. Planteamiento del problema

La poblacion mundial alcanzd los siete mil millones de habitantes en 2010 y, para 2020,
esta cifra ascendid a ocho mil millones, lo que representa un aumento de mil millones de
individuos en una década (Grupo Banco Mundial, 2023). Sin embargo, al considerar cinco de los
siete paises mas poblados del mundo, se observa que la tendencia de crecimiento poblacional es
moderada. Segun datos de Epdata, Estados Unidos, Indonesia, Pakistan, Brasil y Nigeria
presentan un bajo crecimiento en su poblacion, mientras que China e India muestran una
tendencia al alza, posicionando a este ultimo pais como el mas poblado del mundo en la
actualidad (Epdata, 2022). En promedio, la tasa de fecundidad global varia de uno a dos hijos por
mujer, a excepcion de la mayoria de los paises africanos y Afganistan, donde esta tasa oscila entre
cinco y seis hijos.

Los paises desarrollados se ven afectados por el bajo crecimiento demografico, resultado
de tasas de natalidad mas bajas y tasas de mortalidad mas altas. Esto plantea retos econdomicos, ya
que existe un limite en su capacidad de produccion y en el consumo futuro. Entre estos paises se
encuentra Japon, cuya poblacion en 2009 era de 127 070 000 personas y que actualmente es de
121 560 000, lo que representa una disminucion del 4,33 % en quince afios (Nippon, 2024).

En Costa Rica, factores similares a los de paises desarrollados, como la baja fertilidad
(1,31 nacimientos vivos por mujer) y la alta esperanza de vida (81,2 afios en promedio), junto con
el escaso crecimiento demografico, llevan al pais a tomar decisiones trascendentales en politicas
econdmicas, sociales, financieras, educativas, migratorias, entre otras areas. El pais
centroamericano tiene una poblacion aproximada de 5 150 728 habitantes y, segiin datos del

Instituto de Investigaciones Sociales de la Universidad de Costa Rica, “al afio 2021 la cantidad de
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personas extranjeras que residian de manera regular —es decir, con alguna categoria
migratoria— en el pais ascendia a 584 285 personas” (Instituto de Investigaciones Sociales,
2022).

Precisamente, la densidad poblacional incide en variables que son de interés para las
Ciencias Administrativas, en especial para Banca y Finanzas, ya que, conforme crece la
poblacion y se modifican sus decisiones demograficas (ingresos o poder adquisitivo, clases
sociales, nivel de alfabetizacion, escolaridad universitaria, entre otras), se condiciona tanto el
crecimiento econdmico como la oferta de empleo y de factores de produccion; la propension a
comprar bienes y servicios; la demanda interna; los niveles de precios a los cuales estan
dispuestos a colocar sus recursos productivos o adquirir los bienes y servicios requeridos para
satisfacer sus necesidades; asi como la relacion con los créditos o la colocacion de inversiones
que fomenten un mayor dinamismo de los mercados financieros. De ahi que, para la disciplina de
Banca y Finanzas, este estudio puede ofrecer informacion relevante sobre experiencias en otros
paises que, pese al bajo crecimiento poblacional, han logrado una evolucion y crecimiento de sus
mercados de dinero, de capitales y de inversiones.

Tomando como referencia la informacion anterior, surge la interrogante: ;coOmo estan
respondiendo los paises desarrollados y Costa Rica al reto del bajo crecimiento demografico y

cuales seran las consecuencias en las finanzas y la economia en los proximos veinticinco afios?
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1.2. Objetivos propuestos
1.2.1. Objetivo general

Analizar las acciones que han implementado los paises desarrollados y Costa Rica para
enfrentar el bajo crecimiento demografico, asi como las repercusiones que esto podria tener en las
finanzas y la economia en los proximos veinte afios.
1.2.2. Objetivos especificos

1) Identificar las causas que han provocado el bajo crecimiento demogréafico en los
paises desarrollados y en Costa Rica durante los ultimos veinte afios.

2) Determinar las consecuencias financieras (situacion crediticia poblacional y deuda de
los paises, calificacion de riesgo) y economicas (empleo, sostenibilidad de régimen de
pensiones, inflacion, entre otras) del bajo crecimiento demografico para los paises
desarrollados y Costa Rica en las proximas dos décadas.

3) Analizar las estrategias que han adoptado los paises desarrollados que se identifican
en el desarrollo de esta investigacion y Costa Rica para mitigar las consecuencias de

la crisis demogréfica en el futuro.

1.3. Justificacion

Los paises desarrollados se enfrentan a retos importantes en sus economias y finanzas
debido a los cambios demograficos con tendencia a la baja que estan experimentando. Las
consecuencias de una baja natalidad, aunado a que las personas viven mas, llevan a replantear
politicas pablicas para afrontar desafios en sistemas de salud, regimenes de pensiones, inversion
publica, baja productividad (Producto Interno Bruto, en adelante PIB), modelos educativos y
migracion. De acuerdo con el criterio de los expertos, el indice de fertilidad éptimo en cada pais

debe alcanzar, como minimo, 2,1 hijos por mujer para garantizar finanzas y economias estables.
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Costa Rica no se encuentra ajena a este problema, por lo que conocer cémo lo resuelven los
paises desarrollados genera una ventaja a largo plazo que no limite su crecimiento econémico.

La realidad actual amerita tomar medidas inmediatas con proyecciones a largo plazo, de
manera que los diferentes actores de la economia enfrenten el impacto de tener menos personas
en edades productivas. Esta situacion repercute de forma negativa en la micro y macroeconomia
de los paises que estan experimentando, o que experimentaran, esta crisis demografica. Conocer
el problema y sus consecuencias permitira realizar un anélisis que sefiale el camino hacia posibles
soluciones.

Es viable realizar esta investigacion, dado que en la actualidad existe suficiente
informacion demogréfica sobre la situacion en los paises desarrollados y las contingencias que
han adoptado para minimizar el impacto. Se han identificado diversas fuentes primarias y
secundarias que han estudiado el tema y lo han proyectado a largo plazo.

El estudio busca beneficiar a sectores como gobiernos, empresas, trabajadores,
administradores de sistemas de pensiones, economistas, inversores, responsables de sistemas de
salud y todos los actores que integran la economia, quienes necesitan adaptarse a los cambios
para mantener finanzas y economias saludables, al tiempo que se minimizan las consecuencias
del problema.

El trabajo tiene, ademas, una utilidad metodoldgica, ya que permitira realizar nuevas
investigaciones con analisis similares que aborden periodos concretos del tema y se proyecten
estadisticamente hacia tendencias futuras.

En el &mbito profesional, la investigacion pretende reunir informacion suficiente para
prever soluciones al impacto financiero y econémico del tema en estudio. Comprenderlo por
parte de los actores econdmicos conlleva tomar las mejores decisiones estratégicas dentro de las
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organizaciones, a fin de satisfacer nuevas demandas de bienes y servicios, identificar carreras de
estudio prioritarias, crear modelos para mejorar la productividad e identificar nuevas areas
de negocio.

No existen investigaciones actuales que aborden este tema de forma conjunta, por lo que
este trabajo propicia el desarrollo de un precedente que explore la problematica de la crisis

demografica y sus consecuencias tanto en el &mbito financiero como en el econémico.

1.4.Antecedentes

1.4.1. Antecedentes internacionales

Como parte del proceso de investigacion para abordar el problema principal que origina
este estudio, es de suma importancia mencionar los trabajos previos sobre la demografia y su
impacto en los paises desarrollados y en Costa Rica.

Quiniones Garcia (2024) analiz6 los mecanismos de transmision por medio de los cuales el
nivel de desigualdad econdmica influye en la tasa de crecimiento econémico y seal6 la
posibilidad de que un mayor nivel de desigualdad econdmica sea un sintoma de una asignacioén
inadecuada de los recursos por parte del gobierno. También expuso el papel del sector financiero,
del comercio internacional y del cambio tecnoldgico en el aumento de la desigualdad. En su tesis
destaca que, en sus primeras etapas, el crecimiento economico industrial de una nacion provoca
un aumento en la desigualdad econémica y, junto con ello, cambios demograficos como el
descenso de la tasa de mortalidad, que desfavorece la posicion econdmica de los grupos de bajos
ingresos. Sin embargo, conforme la industrializacion avanza, la desigualdad tiende a reducirse en

la medida en que disminuye la natalidad y aumenta la urbanizacion.
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Mampaso Torremocha (2021), en su tesis, analiza los flujos migratorios en la Comunidad
de Madrid, diferenciando entre migraciones internacionales, interprovinciales e intraprovinciales.
Examina su evolucion en tres periodos econdmicos: crecimiento (1996-2007), crisis (2008-2013)
y recuperacion (2014-2018). Destaca la relacion entre migracion y economia, asi como su
impacto en la poblacion, la suburbanizacion y la estructura territorial. Utiliza métodos
cuantitativos y espaciales para evaluar factores como edad, sexo y nacionalidad. Concluye que la
migracion es clave en la evolucion demografica de Madrid, influida por ciclos econémicos y
caracterizada por su diversidad y complejidad territorial.

Otra de las consecuencias de la crisis demografica es la emigracion y los flujos de
remesas que esta genera. Se ha analizado como la migracion, los flujos de remesas y el impacto
sobre las familias de los emigrantes inciden en las finanzas de un pais. Aunque el principal
motivo de la emigracion es mejorar las condiciones de vida del emigrante y de su familia,
también constituyen incentivos para migrar desde un pais en vias de desarrollo hacia uno
desarrollado la calidad de vida, el envejecimiento poblacional de los paises desarrollados que
provoca escasez de mano de obra, entre otros factores (Andrade Herrera, 2022).

En cuanto al crecimiento econdmico, este ha sido una preocupacion central para
gobiernos y economistas, pues se considera clave para mejorar el nivel de vida y satisfacer las
necesidades de una poblacion en aumento. Sin embargo, este proceso enfrenta desafios como la
distribucion de la produccion. Aunque la tendencia a largo plazo es ascendente, las tasas de
crecimiento varian entre paises debido a diferencias estructurales. Las Naciones Unidas resaltan
la importancia del desarrollo humano, que abarca bienestar, educacion y libertad econémica, e

indican que el crecimiento es solo un medio para alcanzar este fin. Ademas, aunque el PIB es una
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medida fundamental, presenta limitaciones, ya que no considera externalidades ni actividades

fuera del mercado formal (Gonzalez Garcia, 2014).

1.4.2. Antecedentes nacionales

La tesis analiza el Sistema de Cuidados de Larga Duracién (CLD) en Costa Rica en el
contexto del rapido envejecimiento de América Latina. Examina los programas publicos, los
compara con modelos internacionales y plantea mejoras. Destaca que el sistema busca mayor
corresponsabilidad social y equidad de género, pero enfrenta desafios debido a su financiamiento
limitado y a la fragmentacion previa de programas. Aunque sigue tendencias globales, su
sostenibilidad es incierta sin nuevas fuentes de recursos. Su éxito podria influir en otros paises de
renta media en la region (Carvajal, 2023).

En esa misma linea, Arias Nufiez (2022) estudia como el incremento de la longevidad
plantea la necesidad de mejorar la calidad de vida de la poblacion adulta mayor, especificamente
en lo relativo a la salud y la funcionalidad. Por ello, para la toma de decisiones en diversos

ambitos, se requiere estimar el pronodstico de vida de los ciudadanos costarricenses.

1.5. Proyecciones

1.5.1. Alcances

La presente investigacion es de tipo explicativo y se enfoca en el estudio de la tendencia
demografica en los paises desarrollados y en Costa Rica. Se recopilaran datos sobre el

crecimiento poblacional y la migracion en paises como Estados Unidos, Canada, Alemania,
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Japon, Corea del Sur y Costa Rica, con el fin de identificar tendencias, consecuencias y retos en

materia de finanzas y economia para las proximas dos décadas.

1.5.2. Limitaciones

Aunque no impiden el logro de los objetivos, se identifican las siguientes limitaciones
para la obtencion, andlisis y procesamiento de la informacion:

e Lainformacién disponible puede provenir de fuentes secundarias que no siempre reflejan los
datos més actuales sobre las tendencias demograficas en los paises, 0 que no se basan en censos
poblacionales recientes, sino en estimaciones elaboradas a partir de datos obtenidos en otros
periodos.

e El tiempo asignado para realizar el estudio limita la posibilidad de abordar con mayor profundidad
la interrogante planteada, los retos, las soluciones adoptadas y sus consecuencias. También, por
este factor temporal, no es posible ofrecer una respuesta mas amplia al cuestionamiento de la
investigacion.

e Geograficamente, la observacion y el analisis de los datos se realizan con base en informacion
obtenida Unicamente de entes globales, sin que estas acciones del método cientifico puedan
efectuarse directamente en los lugares donde se identifican los problemas.

e Lasdiferencias en politicas publicas, sistemas y tipos de produccion, cultura, avances
tecnoldgicos, desarrollo econémico, conflictos internacionales y regimenes de pensiones
dificultan la comparacidn entre paises, aun cuando enfrenten el mismo problema.

e La falta de conocimientos especializados en ciencias sociales y tecnoldgicas limita el analisis a

criterios propios de las ciencias econémicas y financieras.
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En algunos paises no es posible conocer la cantidad exacta de migrantes debido a la migracién
ilegal; por tanto, el capital humano resultante de esta tendencia no puede medirse ni integrarse en
indicadores productivos como el PIB nacional.

Otro factor limitante de este estudio es que se proyecta Unicamente para paises desarrollados, que
son los que se prevé enfrentaran una crisis demogréfica, junto con el caso de Costa Rica.

Las proyecciones de este estudio estan expuestas a cambios drasticos en la demografia de los
paises derivados de situaciones internas o externas que puedan ocurrir en las naciones analizadas.
Estas variaciones pueden ser consecuencia de conflictos bélicos, factores politicos, econémicos,
financieros, blsqueda de una mejor calidad de vida, politicas migratorias, entre otros, en un

entorno mundial impredecible y cambiante.
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CAPITULO II: MARCO TEORICO

2.1 Definicion de crisis demogréfica

La crisis demografica hace referencia a un desequilibrio marcado por la caida de las tasas
de fecundidad muy por debajo de la tasa de reemplazo generacional, entendida como la cantidad
de hijos por mujer necesaria para mantener demograficamente una poblacion, sin tener en cuenta
la migracién. Se considera crisis porque la poblacion de un pais o region disminuye por diversos
factores.

Entre los motivos que generan la crisis demografica se encuentran la baja natalidad, el
aumento de la esperanza de vida y la migracioén. En contrapartida, a nivel mundial, uno de los
grandes factores que influyd en el aumento de la poblacion fue la mejora en la salud.

Gomez Garcia et al. (2013) senalan que el envejecimiento demografico es un fenomeno
de alta progresion. Las tendencias y proyecciones de poblacion, asi como la dindmica
demografica, lo hacen evidente. La disminucion en la natalidad y la mortalidad, junto con el
aumento en la esperanza de vida, son elementos que reflejan el progreso socioeconémico de los
paises y han condicionado el envejecimiento poblacional, constituyendo uno de los fenomenos

demograficos mas relevantes de los ltimos afios en todo el mundo.

2.2 Factores cruciales de la crisis demografica

2.2.1 La baja natalidad

Para mantener el reemplazo de la poblacion en el largo plazo, los paises desarrollados y
Costa Rica deben sostener un promedio de 2,1 hijos por mujer. En el seno de las familias se han

producido cambios rapidos y profundos, como el aumento de las tasas de divorcio, la
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disminucion del nimero de matrimonios y las bajas tasas de fecundidad. En general, la baja
natalidad se asocia a la consideracion de los hijos como una responsabilidad familiar y como
parte de la fuerza laboral doméstica, asi como a la incorporacion de la mujer en el mercado
laboral

Existen, sin embargo, diferencias significativas en la tasa media de crecimiento del PIB
por habitante, que se deben principalmente a las diferencias en las tasas de fertilidad. Los paises
industrializados presentan, en general, tasas de fertilidad moderadas, mientras que la mayoria de

los paises en vias de desarrollo registran tasas de fertilidad elevadas (Neira y Guisan, 2002).

2.2.2 Aumento en la esperanza de vida

En paises con mayor desarrollo econémico y social, junto con avances significativos en la
medicina, las personas viven mas afios en promedio. En otras palabras, la esperanza de vida es
mayor cuando, en determinado pais o region, la proporcion de adultos mayores presenta una
tendencia al alza.

A lo largo de las ultimas generaciones, la esperanza de vida ha aumentado
considerablemente. Este incremento es resultado, principalmente, del desarrollo de determinados
procedimientos médicos, de avances tecnolégicos y de intervenciones en salud publica, como la
mejora de los servicios sanitarios y de los programas de vacunacion, las modificaciones en la
nutricion y el estilo de vida, la potabilizacion del agua y el uso de antibioticos (Arias

Nufez, 2022).
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2.2.3 Migracion

La migracion puede entenderse como el desplazamiento o cambio de residencia a una
distancia significativa, con carécter relativamente permanente o con voluntad de permanencia

(Arango Vila-Belda, 1985).

La migracion tiene una influencia muy significativa en numerosos aspectos de la
poblacion, tanto en el desarrollo econémico como en la amortiguacion de la baja natalidad o en la
generacion de crisis demograficas en los paises emisores de migrantes.

2.3 Impacto en las finanzas y la economia

Neira y Guisan (2002) afirman que la contribucion del capital humano a la capacidad
productiva de la economia en sus diferentes sectores le ha otorgado un papel central, ya que
constituye un factor clave para incrementar la productividad del trabajo y, por ende, el
crecimiento econémico.

Las finanzas y la economia se ven afectadas principalmente en tres &mbitos: la mayor
proporcion de adultos mayores y su impacto en el gasto publico, los desafios en el mercado

laboral y las consecuencias para el crecimiento econémico.

2.3.1 Mayor cantidad de adultos mayores y gasto publico:

La poblacion en edad de trabajar debe sostener los sistemas de pensiones de las personas
retiradas; si la primera disminuye y la segunda aumenta, se produce un desequilibrio financiero.
Ademas, la poblacion adulta mayor representa un gasto mas elevado en atencién médica, debido

a la prevalencia de enfermedades cronicas. Otro aspecto esencial es el incremento de los apoyos
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gubernamentales necesarios para garantizar los derechos de esta poblacién. En contraste, en el
ambito educativo deberia producirse un efecto distinto, ya que una menor cantidad de personas

provocaria una menor demanda del sistema educativo.

2.3.2 Desafios en el mercado laboral

Entre los retos para la productividad econdmica derivados de la disminucion de la
poblacion en edad de trabajar se incluye la escasez de mano de obra, lo que, segin la teoria de la
oferta y la demanda, tiende a provocar un aumento de los salarios. Esto plantea la necesidad de
que los paises inviertan en tecnologia y automatizacion, asi como en politicas migratorias que
atraigan migrantes especializados que aporten productividad y mitiguen el impacto de la crisis

demogréfica en el mercado laboral.

2.3.3 Impacto en la administracion financiera

Las personas adultas mayores suelen preferir productos financieros mas seguros y de
largo plazo, como depdsitos y bonos, con el fin de minimizar el riesgo. Asimismo, el
envejecimiento puede influir en el cumplimiento de pagos de préstamos y aumentar la morosidad,
ya que sus ingresos suelen ser menores, lo que puede derivar en incumplimientos crediticios. Esto
repercute en la menor demanda de créditos hipotecarios, afectando al mercado inmobiliario. Otro
producto financiero que puede verse afectado es el crédito personal, que tiende a ser menos

solicitado por la poblacién adulta mayor.
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2.3.4 Efectos en lo economico

La demografia y la economia son disciplinas estrechamente relacionadas. Por lo general, la
disminucion de la poblacion provoca una contraccion de la demanda interna de ciertos bienes y
servicios consumidos mayoritariamente por poblaciones jévenes, mientras que las poblaciones
mas envejecidas presentan demandas diferentes, especialmente de bienes duraderos, lo que exige
un seguimiento y estudio constantes.

A largo plazo, la desaceleracion econémica representara un reto para los paises
desarrollados, dado que el Producto Interno Bruto tenderd a crecer mas lentamente. No obstante,
podria incrementarse el endeudamiento si se continta financiando inversiones en infraestructura,
seguridad, salud y otros &mbitos, lo que afectaria la estabilidad macroeconémica.

2.4 Piramide de poblacion
Las pirdmides de poblacién representan la estructura de una poblacion por edad y género.
Se clasifican en distintas formas, segun su denominacion:
e Progresiva: representa una esperanza de vida corta y una alta tasa de natalidad.
e Estacionaria: refleja una mortalidad en parametros normales y una natalidad elevada,
caracteristica de algunos paises en vias de desarrollo.
e Regresiva: propia de paises desarrollados, muestra un descenso en la natalidad y un alto

porcentaje de personas mayores.
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Figura 1

Piramide de poblacion
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Nota. Se muestra una piramide progresiva, tomado de Datosmacro (s.f.)

Actualmente, segiin World Life Expectancy (s.f.), la piramide poblacional de Costa Rica
muestra una importante concentracion en los bloques etarios de 25 a 44 afios, tanto en el género
masculino como en el femenino; sin embargo, la base correspondiente a menores de 25 afios
evidencia una notable contraccion, debido a la decision de las familias de tener menos hijos en
comparacion con la tendencia que presentaba la poblacion desde mediados de los afos sesenta

hasta inicios de la década de los noventa (entre el 31 % y el 46 % de menores de 15 afos).
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Figura 2

Piramide de poblacion de Costa Rica (2025)

5,302,111

Nota. Tomado de World Life Expectancy (s.f.)

Esta contraccion en la distribucion etaria de la poblacion evidencia el escenario de crisis
demogréfica que enfrenta el pais e incide en los regimenes sociales, al reducirse la base de
poblacién econémicamente activa que contribuye, mediante sus aportaciones salariales, a los
fondos de pensiones, a la recaudacion fiscal a través de impuestos y a las contribuciones sociales,

entre otros, lo que afecta la estabilidad econémica nacional.
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CAPITULO IIl. MARCO METODOLOGICO

3.1 Enfoque de la investigacion

La investigacion adoptara la combinacion de métodos cualitativo y cuantitativo, por lo
que tendra un enfoque mixto para estudiar el impacto de la crisis demografica en las finanzas y la
economia. Se pretende analizar datos numéricos y proyecciones, recopilando y evaluando
informacioén demografica, financiera y econdmica de paises desarrollados y de Costa Rica
mediante métodos estadisticos, junto con interpretaciones y valoraciones obtenidas a través de
entrevistas y del analisis de politicas publicas y financieras para afrontar los desafios de la crisis
demografica.
3.2 Método de la investigacion

La investigacion explorard la situacion de los paises desarrollados y de Costa Rica en
busca de datos relacionados con la crisis demografica, con el propdsito de describir y caracterizar
como esta afecta a las finanzas y a la economia. Con la informacion obtenida se proyectaran
escenarios futuros, en los que la baja demografia y su interrelacion con el crecimiento econdémico

y las transformaciones en las finanzas desempenan un papel determinante.

3.3 Fuentes de informacion

3.3.1 Fuentes primarias

Para obtener opiniones cualitativas sobre el impacto de la crisis demogréfica y posibles

soluciones, se entrevistard a actores vinculados con la temética investigada.
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3.3.2 Fuentes secundarias

Los datos secundarios para recolectar informacién demografica provendran
principalmente de bases de datos internacionales, como las del Banco Mundial y la OCDE, asi
como de bases de datos nacionales de institutos responsables de censos y estadisticas
demograficas.

En la misma linea, los datos financieros y econémicos serdn consultados en el Banco
Mundial, el FMI y en fuentes oficiales de los gobiernos de los paises analizados.

Ademas, se revisaran estudios previos que examinen la relacion entre demografia, finanzas y
economia.
3.4 Variables o unidades de analisis

Las unidades de analisis seran los siguientes paises desarrollados: Estados Unidos,
Canada, Alemania, Espafia, Japon y Corea del Sur. También se incluird a Costa Rica.

En cada unidad de andlisis se estudiaran variables econdmicas y financieras relacionadas
con salud, educacion, productividad, empleabilidad, desarrollo econdmico, sistemas de
pensiones, deuda externa y migracion.

3.5 Instrumentos

El primer instrumento sera el analisis documental de informes, estadisticas demograficas
y financieras, junto con estudios, libros publicados e informes sobre proyecciones de cambios
demogréficos y sus impactos financieros y econémicos.

El segundo instrumento consistira en la elaboracion de preguntas para entrevistas a
personas con conocimiento sobre la crisis demografica y sus efectos en las finanzas y la

economia, tanto en paises desarrollados como en Costa Rica.
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3.6 Proceso para la recoleccion y analisis de datos

El objetivo de este proceso es identificar y evaluar las implicaciones financieras del
envejecimiento poblacional, integrando una fuente primaria cualitativa y varias fuentes secundarias

cuantitativas.

3.6.1 Recoleccion de datos

Como fuente primaria, se aplicara una entrevista semiestructurada a una investigadora y
trabajadora social de la Asociacion Gerontologica Costarricense (AGECO), con experiencia en el
trabajo con poblacion adulta mayor. El objetivo serd obtener una perspectiva directa sobre el
impacto del envejecimiento poblacional costarricense en la demanda de servicios sociales, la
asistencia institucional y la produccién nacional en un contexto de poblacion cada vez mas
envejecida.

La entrevista sera transcrita integramente y categorizada segun los temas financieros
vinculados al contexto.

Como fuentes secundarias, se recopilaran datos financieros, econdmicos y demograficos
de organismos oficiales y entidades privadas de los paises en estudio, priorizando variables de
impacto financiero y econdmico como el porcentaje del PIB destinado a salud, deuda publica,
estado de los sistemas de pensiones, gasto publico en salud, endeudamiento de la poblacion,

evolucion y proyeccion del envejecimiento, esperanza de vida e inflacion.
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3.6.2 Analisis de datos

El andlisis cualitativo incorporara la entrevista, que sera procesada mediante
codificacion tematica para identificar elementos clave relacionados con el aumento de la
demanda de apoyo financiero estatal, las limitaciones del sistema actual y las proyecciones de
presion fiscal. Estos hallazgos servirdn como respaldo contextual para el analisis cuantitativo.

El anélisis cuantitativo se desarrollara mediante tablas y figuras que muestren cémo el
envejecimiento poblacional afecta progresivamente el equilibrio fiscal, la carga del sistema
previsional y la necesidad de reformas estructurales en el &mbito financiero.

Este enfoque metodologico permitira establecer una relacion directa entre los cambios
demograficos y sus repercusiones financieras y econdmicas en los paises desarrollados y en Costa
Rica, evidenciando la necesidad de prever el impacto que pueden generar las transformaciones en

la estructura piramidal de las poblaciones.
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CAPITULO IV: ANALISIS DE RESULTADOS

4.1 Analisis global

En 1798, el economista Robert Malthus presentd una visién oscura y pesimista sobre el
futuro de la humanidad en su ensayo Sobre el principio de la poblacion. Sostenia que era
necesario reducir la poblacion mediante el retraso de la edad de matrimonio en la clase
trabajadora, con el fin de asegurar que el ritmo de produccion de alimentos no fuese inferior al
crecimiento poblacional. El economista afirmé: “Ya dije que la poblacidn, si no se ponen
obstaculos a su crecimiento, aumenta en progresion geométrica, en tanto que los alimentos
necesarios para el hombre lo hacen en progresion aritmética”.

Sin embargo, Malthus no previé que acontecimientos como la Revolucion Industrial y los
avances tecnologicos de la época aumentarian exponencialmente la produccion de alimentos.
Esto demuestra que su teoria naci6é débilmente fundamentada, pues el mundo ha alcanzado los
ocho mil millones de habitantes y las nuevas tecnologias han logrado, en gran medida, asegurar la
alimentacion mundial.

Los datos de la Division de Poblacion de las Naciones Unidas muestran que la Revolucion
Industrial provocd un cambio muy significativo en el crecimiento de la poblaciéon mundial, ya
que actu6 como catalizador para el desarrollo de nuevas tecnologias, la mejora de la dieta y la
atencion médica, lo que se tradujo en mayor prosperidad. Hasta 1800, la poblacion mundial habia
logrado alcanzar los mil millones de habitantes.

En la tabla 1 se presenta el tiempo transcurrido, en afios, para que la poblacion mundial

aumentara de un hito demografico al siguiente.
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Tabla 1

Hitos de la poblacion mundial

Cantidad de poblacion mundial Afios Hito

1 millones en 1804

2 millones en 1927 123 afos después
3 millones en 1960 33 afios después
4 millones en 1974 14 afios después
5 millones en 1987 13 afios después
6 millones en 1999 12 afios después
7 millones en 2013 14 afos después

Nota. Datos tomados de la Division de Poblacion de las Naciones Unidas (2009).

Por medio de estos datos se observa que, alrededor de 1970, la poblacion mundial era

aproximadamente la mitad de la actual, lo que evidencia que ha crecido a un ritmo histérico. Sin

embargo, mientras en 1955 la tasa de fertilidad era de 5, para 2025 se situa en 2,24, lo que, a su

vez, provoca una disminucion en la tasa de crecimiento de un afio a otro.
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Figura 3

Tasa de crecimiento poblacional anual % 1950-2025
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Nota. Datos tomados de la Division de Poblacion de las Naciones Unidas (2024).

A partir de la década de los cincuenta, se impuso una vision “optimista” del crecimiento
demografico y de las familias numerosas. Economistas y demdgrafos afirmaban que el aumento
de la poblacién y las familias grandes impulsaban los adelantos tecnoldgicos y favorecian

instituciones mas flexibles (Magnus, 2013).
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Figura 4

Total de la poblacion mundial
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Nota. Datos tomados de la Division de Poblacion de las Naciones Unidas (2024).

Para comprender mejor este crecimiento, debe considerarse que no todos los continentes
avanzan al mismo ritmo. Tal es el caso de Asia, que actualmente representa un 59 % de la poblacion
mundial, y de Africa, con un 19 %, ambos con un crecimiento exponencial, mientras que los demas
continentes mantienen un incremento mas moderado. Entre los factores que inciden en estas
diferencias se encuentran la educacion, la salud y el acceso a servicios publicos; sin embargo, el
tema de mayor relevancia es el crecimiento econdémico, entendido principalmente como la
medicion de todas las actividades productivas de una sociedad junto con el éxito de sus politicas

economicas.
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La medicion del crecimiento econémico se realiza de forma comparativa entre paises
mediante el Producto Interno Bruto (PIB), el cual presenta la limitacion de no incluir las actividades
que se desarrollan en el sector informal o aquellas destinadas al autoconsumo, y tampoco refleja

como se distribuyen esos recursos.

En el caso de Costa Rica, el crecimiento del Producto Interno Bruto per capita muestra
una tendencia exponencial al pasar de 3483 euros en 1999 hasta 16 551 euros en 2024 segun

datos de Datosmacro (s.f.), como se observa en la siguiente figura:

Figura 5

PIB per capita Costa Rica

Evolucion: PIB Per Capita Costa Rica
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Notas: Tomado de Datosmacro (s.f.).

Esta evolucion, si bien evidencia un fortalecimiento de la demanda interna del pais, tanto
por una mayor capacidad adquisitiva de los consumidores como por una mayor inversion
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planificada de las empresas (reforzada, ademads, por la inversion extranjera directa), no garantiza
necesariamente una adecuada distribucion de la riqueza entre la poblacion ni implica que los fondos
de pensiones reciban un mayor caudal de aportaciones, dado que la base de poblaciéon juvenil no

crece en correspondencia con la tendencia ascendente del PIB.

Por otra parte, existe un conjunto de variables sociales, politicas e institucionales que
resultan relevantes en la determinacion del crecimiento econémico. Muchas de ellas tienden a
evolucionar durante el proceso de desarrollo econémico. Algunos de estos cambios (como el
aumento de los indicadores de salud, la reduccion de la tasa de fertilidad y la expansion de la
democracia) han sido descritos como mejoras en la calidad del crecimiento economico

(Barro, 2002).

Figura 6

Indicadores demogrdficos por continente 1950 - 2023
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Nota. Datos tomados de la Division de Poblacion de las Naciones Unidas 2024.
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Segun las nuevas proyecciones demograficas, los paises desarrollados y algunos en vias
de desarrollo, como Costa Rica, experimentan actualmente un crecimiento poblacional muy bajo,
lo que plantea nuevos retos para la economia y las finanzas, ya que, como consecuencia de los
cambios demograficos, se espera que el bienestar econdmico favorezca mas a las regiones menos
desarrolladas que a las desarrolladas.

La tasa de fertilidad es un indicador demografico que refleja el nimero promedio de hijos
que tendria una mujer a lo largo de su vida fértil. Para que una poblacién se mantenga estable,
cada mujer deberia tener, en promedio, 2,1 hijos; una tasa inferior evidencia envejecimiento
poblacional, mientras que una superior indica un crecimiento poblacional acelerado. El
continente europeo, con la tasa mas baja, enfrenta retos financieros derivados del envejecimiento
de su poblacidon, el aumento del gasto publico, la presion fiscal y econdmica, la escasez de mano
de obra y el riesgo en el sistema de pensiones. En el extremo opuesto, el continente africano
presenta la tasa de fertilidad mas alta, lo que lo convierte en una region con potencial para el

crecimiento econdomico.

Tabla 2

Tasa de fecundidad mundial

Tasa global de fecundidad

Region
(nacidos vivos por mujer)
Africa 4,02
Asia 1,88
Europa 1,40
América Central 1,97
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América del Sur 1,70
América del Norte 1,59

Oceania 2,14

Nota. Datos tomados de la Division de Poblacion de las Naciones Unidas 2024.

Para el economista George Magnus, el incremento en la esperanza de vida, producto de
los avances tecnolédgicos en la medicina, la alimentacion y el cuidado preventivo de la salud,
estard acompanado por una marcada disminucion en la tasa de fecundidad en las naciones
desarrolladas. Esta tendencia desproporcionada provocara que una cantidad menor de jévenes
deba sostener las economias de paises con una poblacion mas envejecida. Magnus advierte que
las variaciones en la estructura etaria producirdn cambios significativos en la dependencia, lo que,
a su vez, tendrd enormes consecuencias econdmicas y financieras, dado que no habra suficientes
nifios que crezcan y se conviertan en trabajadores y empleados para sostener a la poblacion adulta
mayor (Magnus, 2013).

Asimismo, se estima una reduccion media de un hijo en la tasa de fertilidad por cada dos
afnos de incremento en el promedio de escolaridad de la poblacion adulta. En el estudio, tanto la
educacion femenina como la masculina resultaron igualmente significativas, pues las decisiones
demograficas se ven influidas por el nivel educativo de las familias y de su entorno (Neira y
Guisan, 2002).

La tasa de fertilidad global, que en 2024 se ubica en un promedio de 2,3 hijos por mujer y
presenta una tendencia a la baja, proyecta que la poblaciéon mundial alcance solo 9 700 millones
de personas en 2050, lo que indica que, en 25 afios, el aumento sera de apenas 1 500 millones de

habitantes, crecimiento debido principalmente a la tendencia del continente africano.
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Figura 7

Proyecciones probabilisticas de poblacion basadas en las perspectivas de poblacion mundial
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Nota. Datos tomados de la Division de Poblacion de las Naciones Unidas (2024).

Las principales causas que han provocado el bajo crecimiento demografico, junto con la
injerencia del crecimiento econémico en algunos paises, corresponden en su mayoria al costo de
crianza y a la economia, la educacion y participacion laboral femenina, la urbanizacion y el estilo
de vida, los cambios socioculturales, y la salud reproductiva y planificacion familiar. La
disminucién de la tasa de fecundidad transformara la estructura de las sociedades, con

repercusiones en el crecimiento econdmico y financiero de los diversos paises.
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4.2 Causas del bajo crecimiento demogréfico

Las causas del bajo crecimiento demografico varian segun la region, impulsadas por la
diversidad cultural, las politicas publicas, la religion, el desarrollo econdmico, los factores
financieros o las migraciones, entre otros. A continuacion, se sefialan las mas estudiadas a nivel

global:

4.2.1 Costo de la crianza y economia

En el estudio Panorama de la sociedad 2024: Indicadores sociales de la OCDE, la
Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmicos (OCDE) sefiala que muchos
estudios han demostrado que variables econdmicas clave (como los ingresos del hogar, su
distribucion entre los padres, y el costo del cuidado infantil y la vivienda) pueden influir en la

decision de tener hijos, asi como en el momento y la cantidad de estos (OCDE] 2024).

Es notable que el costo de las necesidades de un hijo (ropa, educacion, salud, entre otros)

aumente tanto en valor como en tiempo en los paises desarrollados. A medida que crece la
formacion académica (impulsada por la obligatoriedad y la tendencia a realizar estudios

universitarios), una persona requiere mas tiempo y recursos para integrarse al mercado laboral.

En un sentido mas amplio, el costo mas relevante que influye en la disminucién de la fecundidad

es el “costo de oportunidad”, entendido como aquello a lo que se debe renunciar -8cierto estilo de

vida, mayores ingresos o estudios mas avanzados) para procrear hijo.
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4.2.2 Educacion y participacion laboral femenina

Se destaca que los logros educativos de las mujeres incrementan su participacion en el
mercado laboral, lo que, ante la falta de opciones para equilibrar la vida laboral y personal,
provoca una disminucion en las tasas de fecundidad y retrasa la edad promedio para procrear
(OCDE, 2024).

Diversos estudios demuestran que el nivel educativo influye significativamente en la
fecundidad: las mujeres con mayor formacioén académica tienden a tener menos hijos que
aquellas con menor escolaridad. La educacion determina no solo el acceso a recursos y
oportunidades, sino también los valores personales, las metas laborales y las decisiones sobre la
maternidad. Por ello, es mas comtn que las mujeres con altos niveles de instruccion no tengan
hijos, tendencia observada en varios paises latinoamericanos, aunque con algunas excepciones

(Binstock y Cabella, 2021).

4.2.3 La urbanizacion y estilo de vida

Seglin un informe del Departamento de Asuntos Econdomicos y Sociales de la ONU, para
2018 se estimaba que el 55,3 % de la poblaciéon mundial vivia en ciudades, y se prevé que este
porcentaje aumente principalmente por migraciones mas que por causas naturales. Las tasas de
fertilidad en las ciudades son mas bajas que en las zonas rurales debido a que los costos de
crianza (precio de la vivienda, guarderias, educacion y salud) son mas elevados.

Por ejemplo, Pino Lagos (2022) plantea y demuestra la relacion entre el precio de la
vivienda y la tasa de fertilidad: cuando el primero aumenta, la segunda disminuye. Ademas,
determina que ser propietario o no de una vivienda también incide en la tasa de fertilidad. El

estudio, desarrollado en Santiago de Chile, concluye que:
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El aumento de precios de vivienda provoca efectos heterogéneos en las tasas de fertilidad
de mujeres chilenas cuando se diferencia por porcentaje de personas propietarias de
vivienda en las comunas del Gran Santiago. Aumentos de un 1 por ciento de precios de
vivienda llevan a disminuciones en la tasa de fertilidad de hasta 0,26 por ciento en
comunas con bajo porcentaje de propiedad, y aumentos de hasta 0,17 por ciento en

comunas con alto porcentaje de propiedad. (Pino Lagos, 2022)

4.2.4 Cambios socioculturales

Pérez Diaz (2011) explica la propuesta de la “Segunda Transicion Demografica”: “En los
80, Dirk van de Kaa y Ron Lesthaeghe propusieron la existencia de una Segunda Transicion
Demografica (en adelante STD) en los paises industrializados, caracterizada por nuevas pautas
familiares acompanadas por un cambio de valores: en términos de Inglehart, el auge de valores
posmaterialistas y posmodernos”.

Las diferencias entre esta “Segunda Transicion Demografica” y la primera incluyen:
matrimonio mas tardio, incremento de la cohabitacion, mayor nimero de divorcios, bajos niveles
de segundos matrimonios, postergacion de la fecundidad, uso de métodos anticonceptivos mas
eficientes, aumento de la fecundidad extramatrimonial y familias con menos hijos.

Gran parte de estos cambios socioculturales responde a factores personales, como la
percepcidn de no ser aptos para la crianza, la preferencia por pasar mas tiempo con la familia,
viajar, desarrollarse laboral o educativamente, o dedicar mas tiempo a actividades de ocio que a

criar hijos.
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4.2.5 Salud reproductiva y planificacion

Para el Fondo de Poblacion de las Naciones Unidas (UNFPA), “La planificacion familiar
es la informacion, los medios y métodos que permiten a las personas decidir si quieren tener
hijos, el nimero de estos y los intervalos entre los nacimientos. Esta incluye una amplia gama de
anticonceptivos (desde pildoras, implantes, dispositivos intrauterinos y procedimientos
quirargicos que afectan la fertilidad, hasta métodos de barrera, como los preservativos) y métodos
no invasivos, tales como el método del ritmo y la abstinencia” (UNFPA, 2022).

El acceso a la informacién sobre anticoncepcion empodera a las mujeres y a las parejas
para decidir la cantidad de hijos y el momento de tenerlos, lo que contribuye a la reduccion de la
pobreza y al desarrollo familiar. Sin embargo, otra de las consecuencias ampliamente estudiadas
es el impacto del uso de anticonceptivos en la disminucién de la tasa de fertilidad. El
anticonceptivo mas relevante (por el empoderamiento femenino que gener6 desde su aprobacion
por la Food and Drug Administration (FDA) en 1960) fue la pildora anticonceptiva, cuyo acceso
se amplié a nivel mundial hacia 1980 con el apoyo de organismos internacionales.

Segun datos de la Organizacion Mundial de la Salud, la tasa de uso de anticonceptivos en
2020 era aproximadamente del 49,0 % entre mujeres de 15 a 49 afios (edad reproductiva)
(Organizacion Mundial de la Salud [OMS], 2023).

Cartin Brenes y Rojas Mufoz (2013) sefialan que “la disponibilidad de los métodos
anticonceptivos, sin duda, influye en el descenso de la natalidad...”. Ambas autoras costarricenses
destacan tanto la aceptacion como la polémica en torno al uso de diversos métodos de
anticoncepcion en la década de los setenta, cuando incluso medios de comunicacion de Costa

Rica afirmaban que la planificacion familiar respondia a una politica poblacional de exterminio.
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4.3 Consecuencias financieras y econdmicas del bajo crecimiento demogréafico

Si se analizan las consecuencias financieras y econdmicas del impacto por el cambio
estructural de la poblacion, donde se observa un aumento de la proporcion de adultos mayores y
una baja en el porcentaje de las personas en edad de trabajar en mayor medida los paises
desarrollados como Estados Unidos, Canada, Alemania, Japon y Corea del Sur también impacta a
Costa Rica siendo un pais en desarrollo. Este cambio demografico tiene efectos en los sistemas
econdmicos y financieros como la presion en los sistemas de pensiones, aumento del gasto
publico en salud, desaceleracion del crecimiento econdmico, escasez de mano de obra y aumento

de salarios, cambios en el mercado financiero e inmobiliario y consecuencias fiscales.

4.4  Estados Unidos

El pais norteamericano tiene una tasa de fertilidad de 1.6, su edad media es de 38.5 afios,
una esperanza de vida de 79.6 afios, la mortalidad infantil es de 4.8 muertes por cada 1000
nacidos y la poblacion urbana es del 82.8% del total (Worldometer, 2025). Esto datos demuestran
que Estados Unidos en concordancia con la tendencia de paises desarrollados tiene un reemplazo
poblacional bajo y una tendencia de la media de edad al alza que ha aumentado en 3.3 afios en las
ultimas dos décadas (a 2023), en el mismo periodo su tasa de mortalidad ha disminuido 2.237 por
cada 1000 nacimientos, a su vez, el porcentaje de poblacion mayor a los 64 afios es de 17.43%
con un aumento constante. La piramide de poblacion de Estados Unidos se caracteriza por ser de

tipo regresiva:
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Figura 8
Piramide de poblacion de Estados Unidos
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Nota. La columna de la derecha representa la poblacion masculina y la de izquierda la femenina,
tomado de Datosmacro (s.f.).

El sistema de pensiones en Estados Unidos se fundamenta en el Seguro Social, los planes
de pensiones privadas y los ahorros individuales. Segtin un informe de la Junta de
Fideicomisarios del Seguro Social, existe un alto riesgo de que el fondo de reserva se agote en
2034 si no se realizan los cambios necesarios, dado que la proporcion de trabajadores activos
frente a jubilados se reduce cada vez mas.

Como complemento, se utilizan los planes de pensiones privadas, que ofrecen ventajas
fiscales, son proporcionados por los empleadores y se invierten en acciones, bonos o fondos de
inversion, siempre con un grado de riesgo para el contribuyente. El tercer pilar del sistema de
pensiones estadounidense es el ahorro individual, que constituye un complemento a los ingresos

al momento de la jubilacion (Delgado, 2025).
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Tal como replica la Federacion Internacional de Administradores de Fondos de Pensiones
(FIAP), “el sistema de pensiones de reparto esta en peligro”, ya que, segiin el Departamento del
Tesoro, en 2033 se quedaria sin liquidez. Por ello, se requieren reformas integrales ante el
envejecimiento de la poblacion y el excesivo gasto publico. Entre las soluciones propuestas
figuran retrasar la edad de jubilacion o ajustarla en funcion de la carga fisica del trabajo. Aunque
estas propuestas tienen sentido, no generarian el impacto necesario (FIAP, 2023).

Estados Unidos es el pais desarrollado que mas gasta en salud por persona. En 2019, el
gasto en salud respecto al PIB fue del 16,7 %; en 2020 creci6 hasta el 18,8 % como consecuencia
de la pandemia mundial; en 2021 fue del 17,4 %; en 2022 represento el 16,5 %; y alcanzo el
16,7 % en 2023.

La perspectiva del gasto en salud, segin la OMS, es la siguiente: “Se prevé que en los
préximos cinco afios se mantenga el proceso de envejecimiento de la poblacion. En este sentido,
Estados Unidos tendra que seguir adaptando su sistema de salud para poder responder a los retos
que implica este proceso demografico. Entre estos retos sobresalen las politicas de atencion y
cuidado de las personas mayores. Los problemas de sostenibilidad del sistema y el elevado gasto
publico figuraran de forma permanente en la agenda” (Organizacion Panamericana de la Salud
[OPS], 2024).

En lo concerniente a la escasez de mano de obra, el panorama es motivo de considerable
atencion, ya que la fuerza laboral no esta creciendo, como se menciona en el medio de
comunicacion La Voz de América:

Un informe del Conference Board examina qué industrias tienen mas probabilidades de

tener la escasez de mano de obra mas grave a medida que los estadounidenses mayores

abandonan la fuerza laboral.” Y ademas indica: “Estos incluyen los llamados trabajos
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manuales o de cuello azul como el cuidado personal, los servicios de comida, la limpieza,

la construccion, la instalacion, el mantenimiento y las ocupaciones que involucran

reparaciones. Los empleos de produccion y transporte también se veran afectados por la
partida de los baby boomers (nacidos entre 1945 y 1964), pero en menor medida, segtn el

informe. (Mekouar, 2024)

A medida que la poblacion envejece, se hace necesario contar con una mayor oferta de
servicios de salud, por lo que la mano de obra relacionada con este sector sera la mas requerida.

Un cambio significativo asociado a una poblacion mas envejecida se observa en el
mercado inmobiliario. En Estados Unidos se ha identificado una tendencia de adultos mayores
que prefieren ser arrendatarios para reducir responsabilidades. Esto presenta dos caracteristicas
principales: los intereses de esta poblacion difieren notablemente en cuanto a caracteristicas y
servicios respecto a las poblaciones mas jovenes, y tienden a ocupar las propiedades por periodos
mas prolongados (PNC, 2023).

Asimismo, la demanda de productos financieros seguros y estables aumentara conforme la
poblacién estadounidense envejezca. Entre los productos que incrementaran su demanda destacan
los certificados a plazo, por su seguridad y facilidad de comprension, asi como los fondos de
inversion de renta fija, como los bonos gubernamentales, que ofrecen un mayor rendimiento.

En términos de inflacion, la economia de Estados Unidos se ha mantenido dentro de
parametros considerados normales, con excepcion del afio 2022, debido a la guerra entre Rusia y
Ucrania. Mantener una inflacion estable garantiza que el poder adquisitivo de los adultos

mayores, en los proximos afios, sea un riesgo minimizado.
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Tabla 3

Inflacion de Estados Unidos 2015 - 2024

Inflacion media Inflacion
IPC Estados Unidos 2024 2,95 %
IPC Estados Unidos 2023 4,14 %
IPC Estados Unidos 2022 8,01 %
IPC Estados Unidos 2021 4,69 %
IPC Estados Unidos 2020 1,24 %
IPC Estados Unidos 2019 1,81 %
IPC Estados Unidos 2018 2,44 %
IPC Estados Unidos 2017 2,13 %
IPC Estados Unidos 2016 1,26 %
IPC Estados Unidos 2015 0,12 %

Nota. Datos tomados de Grupo Banco Mundial, (2024).

Otra caracteristica de Estados Unidos relevante para el futuro de su poblacion es la deuda
publica, que, segiin el Banco Mundial, alcanzo6 en 2023 el 114,8 % del PIB, con una tendencia al
alza desde el afio 2000, cuando se situaba en el 33,3 % del PIB. El endeudamiento, que se
proyecta en aumento para los proximos afios, puede tener consecuencias financieras que podrian
afectar incluso a otras economias en auge a nivel mundial debido a sus relaciones comerciales
con el pais norteamericano. A pesar de lo anterior, la calificadora de riesgo Moody’s otorga a
Estados Unidos la calificaciéon Aaa (maxima solvencia).

Tampoco se puede dejar de mencionar la deuda que los estadounidenses mantienen con
las entidades financieras. Las tendencias recientes muestran un aumento en los créditos de
consumo, alcanzando un maximo histdrico en el primer trimestre de 2025, asi como una

fluctuacion en los créditos hipotecarios, que presentan alzas y bajas en distintos periodos. El
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incremento registrado en el primer trimestre de 2025 se atribuye a una brecha en la informacion
sobre los saldos hipotecarios correspondiente al cuarto trimestre de 2024.

Los créditos para automoviles disminuyeron, siendo esta la segunda vez desde el segundo
trimestre de 2011 que los saldos de este rubro presentan una reduccion. En cuanto a las tarjetas de
crédito, el saldo de estas disminuyd en el primer trimestre de 2025, aunque se mantiene un
6,01 % por encima del saldo del ano 2024.

Comparativo de la deuda de los hogares estadounidenses por trimestre a marzo de 2025.

Tabla 4

Deuda de hogares estadounidenses

Deuda a marzo | Aumento o disminucion desde
Descripcion 2025 diciembre 2024
(en dolares) (en dolares)
Créditos de consumo 18,20 billones +167,000 millones
Créditos hipotecarios 12,80 billones +199,000 millones
Créditos estudiantiles 1,63 billones +16 000 millones
Créditos para automaviles 1,64 billones -13 000 millones
Créditos tarjetas de crédito | 1,18 billones -29 000 millones

Nota. Datos tomados de la Federal Reserve Bank of New York, Informe de deuda y crédito de los
hogares (T1 2025) (2025).

Los niveles récord que han alcanzado las deudas de los hogares estadounidenses afectan
negativamente el crecimiento poblacional, ya que, a mayor deuda, menor es la capacidad de pago

y de consumo de las familias. Esto impacta la economia del pais norteamericano y repercute en la
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tasa de natalidad. ;Por qué? Porque la dificultad para pagar deudas y para mantener ahorros
constantes conduce a que las parejas decidan no tener hijos, posponer su llegada o reducir el
numero de hijos que desean tener.

Otros factores que influyen negativamente en las tasas de natalidad de los hogares
estadounidenses son el estrés financiero, la limitacion para invertir en el cuidado y la educacion
de los hijos, la afectacion en la calidad de vida y el deterioro de la salud mental y emocional de
los deudores.

(Existe algiin apoyo financiero del gobierno de Estados Unidos para estimular y aumentar
la natalidad?

No existe, por parte de Estados Unidos, un estimulo financiero directo para aumentar la
natalidad; sin embargo, si hay medidas que podrian impactar de forma indirecta en la decision de
tener hijos. Entre estas se encuentran los créditos fiscales para familias con hijos, que reducen la
carga financiera; las licencias parentales remuneradas, que facilitan que las familias puedan tener
hijos sin perder ingresos; y el apoyo al cuidado infantil, como subsidios para guarderias, que
reducen costos.

El Unico incentivo financiero directo que podria implementarse a futuro, segiin The New
York Times, seria la entrega de un bono de 5 000 ddlares por cada nifio recién nacido, otorgado a
cada madre después del parto, en una iniciativa denominada “bono para bebés”.

45 Canada

Canada presenta una tasa de fertilidad de 1,33; una edad media de 40,6 afos; una

esperanza de vida de 82,9 afios; y una tasa de mortalidad infantil de 3,9. El porcentaje de

poblacidn que habita en zonas urbanas es del 80,2 % (Worldometer, 2025). El pais enfrenta una
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crisis demografica por razones comunes a las de otros paises desarrollados. Su pirdmide de

poblacion es de tipo regresiva, observandose una disminucién en los grupos etarios mas jovenes.

Figura 9
Piramide de poblacion de Canada
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Nota. La columna de la derecha representa la poblacion masculina y la de la izquierda la
femenina, tomado de Datosmacro (s.f.).

En Canada, el sistema de pensiones es robusto y goza de buena salud financiera. Tanto es
asi que, a partir del 1 de enero de 2024, se ha optado por captar contribuciones adicionales sobre
los ingresos que superen un primer limite y hasta un segundo, con el objetivo de aumentar el
beneficio maximo anual hasta en un 50 %. El sistema consta de tres pilares: el Plan de Pensiones
de Canadé (CPP), el Seguro de Vejez (OAS) y el complemento de ingresos de vejez (GIS). Entre

otras condiciones, las personas pueden optar por su retiro a los 65 anos (FIAP, 2023).
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En 2023, los canadienses destinaron un 12,1 % de su PIB a salud, lo que sitia a Canada
entre los paises que mas invierten en este ambito dentro de la OCDE. EI 70 % de ese gasto se
financia con fondos publicos (Canadian Medical Association, 2025).

Un informe de Deloitte, solicitado por la Asociaciéon Médica Canadiense (CMA), advierte
que para 2031 se duplicara la necesidad de atencion a adultos mayores. Se espera que los
cuidados a largo plazo pasen de 380 000 personas en 2019 a 606 000, y que la atencion
domiciliaria aumente de 1,2 millones a 1,8 millones. Con este crecimiento, los costos también se
duplicaran, alcanzando los 58 500 millones de dolares anuales. Ante este panorama, la CMA
propone mayor financiamiento demografico para provincias y territorios, asi como un plan
nacional con nuevos estdndares de atencion (Canadian Medical Association, 2021).

La escasez de mano de obra en Canad4, causada principalmente por el envejecimiento
poblacional, la baja natalidad y la disminucidn de la inmigracion, representa un riesgo
significativo para la sostenibilidad econémica. La reduccion de la fuerza laboral activa limita la
capacidad productiva del pais, lo que frena el crecimiento econdmico y afecta directamente la
recaudacion fiscal. Sectores clave como salud, construccion, manufactura y servicios enfrentan
crecientes dificultades para operar eficientemente, lo que incrementa los costos laborales y de
produccion, y genera cuellos de botella en la cadena de suministro.

Desde la perspectiva financiera, esta escasez provoca un aumento de los salarios para
atraer talento, elevando el costo de operacion de las empresas y ejerciendo presion inflacionaria.
Ademés, los servicios publicos como salud y educacidon deben atender una mayor demanda con
menos personal, lo que incrementa el gasto estatal y compromete la eficiencia del gasto publico.

Esta situacion exige una respuesta estratégica en materia de politicas laborales, inmigracion y
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formacion profesional, a fin de mitigar su impacto econdmico y preservar la estabilidad fiscal a
largo plazo (Rucevi¢, 2023).

El sector inmobiliario desempefia un papel importante en las finanzas y la economia
canadienses, ya que la poblacion enfrenta una crisis en la que convergen varios factores, entre
ellos los cambios demograficos. El medio de comunicacion The Conversation detalla que la crisis
de vivienda en Canada se ha agudizado por el desajuste entre la oferta y la demanda,
intensificado por el envejecimiento poblacional y el fuerte crecimiento migratorio. Esto ha
presionado el mercado inmobiliario, elevando la demanda mientras la oferta se mantiene
restringida por los altos costos de construccion y las regulaciones.

Este desequilibrio ha provocado un aumento acelerado en los precios de compra 'y
alquiler, afectando especialmente a los hogares jovenes, quienes retrasan la independencia
financiera, la formacion de familias y el acceso al crédito hipotecario. Esta situacion limita la
capacidad de acumulacion de activos y compromete la estabilidad financiera individual
y familiar.

Desde el punto de vista macroecondmico, la exclusion habitacional de amplios sectores de
la poblacion reduce la movilidad geografica y laboral, frena el crecimiento del consumo interno y
obliga al Estado a intervenir mas activamente mediante gasto publico en subsidios y programas
de vivienda. Ademas, la financiacion del sistema habitacional ha trasladado riesgos al sistema
financiero a través del aumento del endeudamiento de los hogares, que ahora enfrentan mayores
dificultades para cumplir con sus obligaciones hipotecarias. En un contexto de envejecimiento
poblacional, esto plantea desafios fiscales adicionales, al combinarse una menor base contributiva

con mayores demandas de gasto social (Zhu y Ali, 2024).
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Tabla 5

Inflacion de Canada 2015-2024

Inflacion media Inflacion

IPC Canada 2024 2,38%
IPC Canada 2023 3,88%
IPC Canada 2022 6,80%
IPC Canada 2021 3,40%
IPC Canada 2020 0,72%
IPC Canada 2019 1,95%
IPC Canada 2018 2,27%
IPC Canada 2017 1,60%
IPC Canada 2016 1,43%
IPC Canada 2015 1,13%

Nota. Datos tomados de Grupo Banco Mundial (2024).

La inflacién en Canadé ha experimentado diversas fluctuaciones, especialmente en 2022 y
2023, como respuesta a las interrupciones en la cadena de suministros posteriores a la pandemia
de COVID-19. Sin embargo, las intervenciones del Banco de Canadé, mediante aumentos en las
tasas de interés (politicas monetarias restrictivas), impactaron positivamente en la inflacion,
aunque de forma negativa en el crecimiento econémico. A futuro, y con base en las acciones
efectivas del Banco de Canada, se prevé que la estabilidad financiera serd moderada, siempre que
se consideren factores como el endeudamiento privado, el sistema de vivienda y los cambios
demogréaficos previstos.

Moody’s otorga a Canada la calificacion de riesgo Aaa (méxima solvencia), ya que,
durante los ultimos diez afos, ha demostrado ser un pais solvente y estable en sus compromisos,
con una deuda que se ha mantenido entre el 53 % y el 56 % del PIB. No obstante, ha sido
afectado por externalidades, como la pandemia, que elevo su deuda al 74,6 %, segin datos del

Banco Mundial. Aun asi, en el corto plazo esta ha mostrado una tendencia a la reduccion y
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estabilizacion, proyectando manejabilidad a futuro, aunque con la presion que implica el
envejecimiento poblacional, lo que obliga a establecer un marco fiscal mas riguroso.

En 2024, Canada registrd un aumento de la deuda de los hogares respecto a 2023, aunque
dicho crecimiento se produjo a un ritmo mas lento, tendencia que se prevé se mantenga hasta
finales de 2025. ;La razén? Las instituciones financieras han incrementado las tasas de interés en
la renovacion de deudas hipotecarias, lo que reduce la brecha entre ingresos y gastos. Ademas,
segun Equifax Canada Market Pulse, se observa el fenomeno de los préstamos no bancarios para
la adquisicion de automéviles, lo que agrava la situacion de los hogares al incrementar sus
niveles de endeudamiento.

Tabla 6

Endeudamiento de los hogares canadienses

Datos relevantes del nivel de endeudamiento de los hogares canadienses a diciembre de
2024

Deuda de los consumidores 2,56 billones de dolares
Crecimiento de la deuda no hipotecaria 5,8% interanual
Crecimiento de las lineas de crédito 4,2% interanual
Crecimiento de los saldos de las tarjetas de crédito 9,2% interanual

Crecimiento de la participacion crediticia de los canadienses | 2,5% interanual

Crecimiento en participacion crediticia de la generacion Z 29% interanual
Nota. Datos obtenidos de TransUnioén Canada (2025).

A pesar del alivio macroecondmico, la poblacion canadiense es cada vez mas endeudada,
especialmente las generaciones mas jovenes, que son las que mas impulsan el mercado crediticio.
Este impulso no es del todo positivo, ya que los jovenes, debido a su nivel de ingresos, son

también quienes mas incurren en morosidad.
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Por ello, se vuelve a preguntar: ;coémo afecta el crédito al crecimiento poblacional o a su
deterioro? Anteriormente se mencionaron las principales razones por las que un alto porcentaje de
deuda impacta a las familias. El estrés, los problemas de salud mental y depresion, la necesidad
de invertir en educacion y la calidad de vida fueron senalados como factores que llevan a las
familias a no tener hijos o a limitar su numero.

En Canada, la necesidad de vivienda incide negativamente en el crecimiento poblacional
al aumentar la carga financiera de las familias, lo que hace que la economia sea mas vulnerable
ante una posible crisis. Asimismo, debe considerarse que una poblacion cada vez mas envejecida
demanda mayores gastos en salud y ve limitados sus ingresos, lo que se traduce en un incremento

de la morosidad financiera.

Figura 10
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Nota. Elaboracion propia.

(Existe algin apoyo financiero del gobierno de Canadé para estimular y aumentar la
natalidad?

Canada cuenta con un programa de asignaciones familiares conocido como Beneficios por
Hijos de Canada (Canada Child Benefit, CCB). Este programa federal ofrece pagos mensuales,

libres de impuestos, a las familias elegibles, segin su nivel de ingresos, con el objetivo de ayudar
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a cubrir los gastos de crianza. El monto del beneficio se determina en funcion de varios factores,
como el nimero de hijos menores de 18 afios, la edad de los nifos, el ingreso familiar y la
provincia de residencia (Inmiland Canada, marzo de 2025).
4.6 Alemania

Alemania tiene una poblacion que supera los 84 millones de personas, con una proyeccion
a la baja, ya que su tasa de fertilidad es de 1,46. La edad media es de 45,5 afios, la esperanza de
vida alcanza los 81,7 afos y la mortalidad infantil es de 2,7 por cada 1 000 nacidos. Méas de 64
millones de personas residen en zonas urbanas, lo que representa un 76,53 % del total de su
poblacion (Worldometer, 2025). Este pais europeo es uno de los mas afectados por la tendencia
demografica descendente, que tendra repercusiones financieras y econdémicas que deben
atenderse, como lo refleja su piramide poblacional, descrita como regresiva y compuesta por un

22,42 % de adultos mayores (poblacién envejecida).
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Figura 11
Piramide de poblacion de Alemania

Poblacion Diciembre 2023
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Nota. La columna de la derecha representa la poblacion masculina y la de la izquierda la
femenina, tomado de Datosmacro (s.f.)

Los alemanes han dividido el sistema de pensiones en tres pilares: pension publica basica
(de caracter obligatorio), planes de pensiones de empresa y seguro de pensiones privado. El
monto a recibir en el pilar de la pension publica dependera de cudnto haya cotizado cada
individuo; sin embargo, se estima que dicho monto no es suficiente para cubrir los gastos en la
vejez. Su principal ventaja es que se paga de por vida a partir de los 65 o0 67 afios, segun el afno de
nacimiento (Mulder, 2025).

Como lo publica la BBVA, el sistema de pensiones de Alemania enfrenta importantes
desafios econdmicos y financieros debido al envejecimiento poblacional. Actualmente, con 20
millones de jubilados y 50 millones de personas en edad laboral, se proyecta que para 2029 los
jubilados aumenten a 23 millones, mientras que la poblacion activa caerd a 45 millones, lo que

tensionara el equilibrio del sistema publico de pensiones. Este sistema, basado en un modelo de
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reparto y puntos, exige 45 afos de cotizacion para obtener una pension completa; no obstante,
mas del 60 % de las pensiones publicas estan por debajo de los 1 000 euros, lo que genera riesgos
de pobreza en la vejez.

Ante esta presion demogréafica, el gobierno ha adoptado medidas como el retraso
progresivo de la edad de jubilacion hasta los 67 afios y la creacién de complementos para
asegurar un minimo vital. Ademas, fomenta los planes de pensiones privados, tanto
ocupacionales como individuales, para diversificar las fuentes de ingreso en la vejez. Sin
embargo, la sostenibilidad financiera del sistema dependera de reformas adicionales que
equilibren el aumento del gasto con la recaudacion, sin afectar la competitividad ni incrementar
excesivamente la carga fiscal sobre los trabajadores activos (Instituto BBVA de Pensiones, 2019).

El creciente porcentaje de personas jubiladas en Alemania frente a una poblacion en edad
de trabajar menor motiva un aumento del gasto publico, con presion sobre el presupuesto estatal,
lo que puede derivar en déficit fiscal y endeudamiento. El riesgo del sistema a largo plazo es
significativo en lo econdmico y en lo fiscal.

El gasto en salud en Alemania tiende a situarse por encima del 11 % pero por debajo del
12 % del PIB, y solo durante los afios de pandemia por COVID-19 aument6 hasta casi el 13 %,
seglin datos del Banco Mundial. Con una poblacion cada vez més envejecida, el gasto en salud ha
debido incrementarse: en 2015 fue de 285 millones de euros y para 2023 alcanzd los 417
millones, manteniendo al pais en el segundo puesto de los que mas invierten en este rubro
(DatosMacro.com, s. f.). Los alemanes, ante el envejecimiento poblacional, enfrentan el reto de
promover una atencion de alta calidad, con cuidados a largo plazo y medicamentos para
enfermedades cronicas, procurando al mismo tiempo un gasto sostenible, en un contexto en el
que la poblacion en edad de trabajar disminuye y genera una presion fiscal creciente.
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Alemania se destaca por ser la mayor economia de Europa y es apodada la “fabrica de
Europa”, aunque diversos factores, tanto endégenos como exogenos, la han llevado a una crisis
decreciente en el sector industrial. El pais enfrenta una pérdida econdmica significativa debido a
la escasez de mano de obra cualificada, estimada en 49 000 millones de euros en 2024 y
proyectada en 74 000 millones para 2027, segun el Instituto de la Economia Alemana (IW). A
pesar del récord de empleo en 2023, con 45,9 millones de personas trabajando, permanecen sin
cubrir 570 000 vacantes. Esta situacion se agravara con la jubilacién masiva de los baby boomers,
reduciendo aun mas el capital humano disponible.

Desde una perspectiva econdmica, esta escasez representa una amenaza directa al
potencial productivo del pais, afectando la competitividad de las empresas y limitando el
crecimiento. Para mitigarla, el IW recomienda fortalecer la inmigracion cualificada mediante el
reconocimiento de titulos extranjeros y fomentar la participacion femenina en el mercado laboral,
reduciendo barreras estructurales como la falta de servicios de cuidado infantil y los
desincentivos fiscales (elEconomista.es, 2024).

Este problema estructural demanda reformas integrales, ya que no solo afecta al mercado
laboral, sino también a la sostenibilidad del sistema de pensiones y a la estabilidad fiscal a largo
plazo. Sin una respuesta efectiva, Alemania podria enfrentar un estancamiento econémico
prolongado.

A pesar de los cambios demogréficos, la demanda de nuevas viviendas, especialmente en
areas urbanas, ha superado ampliamente la oferta, que se ve limitada por los altos costos de
construccion, las tasas de interés, la escasez de mano de obra y la reduccion de la base tributaria,
que restringe la capacidad del Estado para contribuir al financiamiento de la construccion o
el alquiler.
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Segtin el Argentinisches Tageblatt, el mercado inmobiliario aleman enfrenta una fase de
inestabilidad con claras implicaciones financieras. El incremento sostenido de los alquileres, que
acumula un 64 % desde 2010, contrasta con la reciente caida de los precios de compra, generando
distorsiones en la inversion y reduciendo el atractivo de la propiedad como activo seguro.
Ademés, la caida en los permisos de construccion compromete el cumplimiento de los objetivos
gubernamentales de oferta habitacional, afectando el equilibrio entre oferta y demanda. Esto
presiona al alza los precios de los alquileres, impactando negativamente el poder adquisitivo de
los hogares y elevando la necesidad de intervencion estatal mediante subsidios o regulaciones.

Desde una perspectiva financiera nacional, esta crisis inmobiliaria amenaza con
incrementar el gasto publico, reducir la movilidad laboral y generar burbujas especulativas en
regiones de alta demanda, como Berlin. La disminucion en las autorizaciones para nuevas
viviendas también ralentiza el crecimiento del sector de la construccion, clave en el PIB aleman.

Para contrarrestar estos efectos, se requerira una combinacion de politicas fiscales activas,
inversion publica y flexibilizacion regulatoria que reactive el mercado sin comprometer la

estabilidad financiera ni exacerbar la desigualdad residencial (Argentinisches Tageblatt, 2024).
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Tabla 7

Inflacion en Alemania 2015-2024

Inflacion media Inflacion
IPC Alemania 2024 2,26%
IPC Alemania 2023 5,95%
IPC Alemania 2022 6,87%
IPC Alemania 2021 3,07%
IPC Alemania 2020 0,14%
IPC Alemania 2019 1,45%
IPC Alemania 2018 1,73%
IPC Alemania 2017 1,51%
IPC Alemania 2016 0,49%
IPC Alemania 2015 0,51%

Nota. Datos tomados de Grupo Banco Mundial (2024).

El Indice de Precios al Consumidor (IPC) en Alemania, entre 2015 y 2024, muestra una
evolucion marcada por periodos de estabilidad, seguidos de una inflacion significativa y,
posteriormente, una moderacion. Durante los afios 2015 a 2019, la inflacion se mantuvo baja, con
tasas anuales promedio que oscilaron entre el 0,51 % y el 1,73 %, reflejando un entorno
econdmico estable y controlado. Sin embargo, en 2020, la inflacién media descendio al 0,14 %,
influenciada por la pandemia de COVID-19 y sus efectos en la economia global.

A partir de 2021, se observo un repunte inflacionario, alcanzando un 3,07 % ese aio,
impulsado por la recuperacion econdmica y las interrupciones en las cadenas de suministro. Este
aumento se intensificd en 2022, con una inflacién media del 6,87 %, y en 2023, con un 5,95 %,
debido a factores como el incremento de los precios de la energia y los alimentos. En 2024, la
inflacion mostrd signos de moderacion, situdndose en un 2,26 % de media anual, reflejando la
eficacia de las politicas monetarias implementadas para controlar la inflacion. Esto demuestra que
Alemania cuenta con antecedentes que permiten prever, para su futuro, estabilidad financiera

mediante el control de los precios de sus productos. En 2024, la deuda del gobierno con respecto
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al PIB fue del 62,50 %. Esta promedio el 66,10 % del PIB desde 1995 hasta 2023, alcanzando un
maximo histdrico del 82,00 % en 2010 y un minimo historico del 54,90 % en 1995 (Trading
Economics, s. f.). Entre otros aspectos, al ser un pais de altos ingresos, la calificaciéon de Moody’s
es de Aaa (maxima solvencia).

Los alemanes redujeron el crédito de consumo (crédito otorgado a los hogares para uso
personal) durante el primer trimestre de 2025, dejandolo en una cifra de 234 485 millones de
euros. Respecto a los créditos hipotecarios, afo tras afio las tasas de interés tienden a la baja, lo
que ha incentivado este tipo de préstamos. En 2024, los créditos hipotecarios de los hogares
alemanes crecieron un 23,1 % respecto a 2023. En el primer trimestre de 2025, el volumen de
nuevos préstamos crecio sustancialmente en un 37,50 % en comparacion con el mismo periodo
del afo anterior.

En cuanto a la deuda por tarjetas de crédito, existe una clara aversion de los alemanes a
gastar dinero que no es propio, lo que se vincula con una cultura de ahorro profundamente
arraigada. También influye en la baja deuda por este concepto la fuerte valoracion de la
privacidad ante las instituciones financieras. Un claro ejemplo de ello es que, en 2019, el 74 % de
las transacciones en puntos de venta se realizaron en efectivo. El monto de deuda a diciembre de
2024 no esta disponible (El Cronista, mayo 2025).

Se dispone de muy pocos datos econdmicos que permitan realizar un analisis exhaustivo
de la deuda que mantienen los alemanes con las entidades financieras de su pais. Lo que si esta
claro es que, debido al alto nivel de especializacion, calidad de vida y capacidad econémica,
producto de su cultura de ahorro y minimo endeudamiento, el crecimiento poblacional se ve

seriamente afectado, como se menciond en parrafos anteriores.
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(Existe algin apoyo financiero del gobierno de Alemania para estimular y aumentar la
natalidad?
Alemania cuenta con una serie de politicas familiares de apoyo financiero para fomentar

la natalidad.

Figura 12

Apoyo financiero para fomentar la natalidad en Alemania

(" N\
.  Pagos mensuales por cada hijo hasta que
Kindergeld cumplan los 18 afios
\_ J
(" N\
Licencia de maternidad/ « Licencia remunerada para padres para
paternidad facilitar la conciliacion familiar y laboral.
\_ J
(" N\
Elternaeld » Apoyo financiero a los padres que se toman
9 un tiempo libre para cuidar a sus hijos.
\_ J
(" N\
. * Incentivos adicionales para fomentar los
Bono bebé nacimientos.
\_ J

Nota. Elaboracion propia con datos de (Yepes Izquierdo, 2023)

Si bien estas medidas han tenido cierto impacto en la natalidad, Alemania aun enfrenta
desafios para aumentar significativamente sus tasas.
4.7 Japon

Japon es el duodécimo pais mas poblado del mundo y, a su vez, pionero en el
envejecimiento de su poblacion. Su tasa de fertilidad es de apenas un 1,23 %, la edad media es de
49,8 afos, la esperanza de vida es de 85 afios y la mortalidad infantil es de 1,6 muertes por cada 1

000 nacidos vivos. E1 93,1 % de su poblacion vive en zonas urbanas. Este pais, que en 2010 llegd
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a tener mas de 128 millones de habitantes, ha reducido su poblacion a 123 millones en 2024, con
una tendencia a disminuir aun mas (Worldometer, 2025). La pirdmide poblacional de Japon es
regresiva y constituye un reflejo del futuro de la mayoria de los paises desarrollados y de la

tendencia mundial.

Figura 13
Piramide de poblacion de Japon

Poblacion Diciembre 2023
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Nota. La columna de la derecha representa la poblacion masculina y la de la izquierda la
femenina, tomado de Datosmacro (s.f.).

La distribucion etaria de Japon en 2023 fue la siguiente: de 0 a 14 afios, un 11,65 %; de 15
a 64 anos, un 58,79 %; y de 65 afios en adelante, un 29,56 %. Esto permite concluir que la
transformacion demografica no tiene precedentes, pero si consecuencias profundas en la
economia, el sistema de salud y la estructura social, brindando a otros paises antecedentes en

innovaciones politicas y tecnologicas.
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El sistema de pensiones de Japon estd compuesto por tres niveles. El primero es el
Sistema de Pension Nacional, basico y obligatorio para todos los residentes en Japon de entre 20
y 59 afios, gestionado por el gobierno nacional. Se trata de una pension plana, cuyo monto
depende de los afios de contribucion. El segundo nivel corresponde a las pensiones para
asalariados; quienes trabajan en empresas publicas y privadas participan de forma automatica,
aportando un 18,3 % del salario, dividido entre empleado y empleador. En este caso, el monto a
recibir depende de los ingresos percibidos. El tercer nivel corresponde a planes privados,
basicamente planes de ahorro individuales y opcionales (Noticias Nippon, 2025).

Para fomentar la sostenibilidad financiera, Japon ha implementado reformas que incluyen
incentivos para retrasar la jubilacion y penalizaciones por retirarse anticipadamente. Por ejemplo,
jubilarse antes de los 65 afios puede reducir la pension en un 6 % por cada afio adelantado,
mientras que postergar la jubilacion hasta los 70 afos puede aumentarla hasta en un 42 %.
Ademas, se permite combinar ingresos laborales con el cobro de la pension, siempre que no se
superen ciertos limites, promoviendo asi la participacion activa en la fuerza laboral més alla de la
edad de retiro. Estas medidas buscan equilibrar la carga financiera del sistema y adaptarse a las
cambiantes dindmicas demograficas del pais (Jiménez, 2024).

El sistema de salud japonés, aunque financieramente eficiente y con excelentes resultados
en salud, enfrenta crecientes presiones fiscales. Su modelo de cobertura universal, con bajos
costos compartidos y control estatal de tarifas, ha permitido contener el gasto mediante una
estricta regulacion de precios. Sin embargo, el envejecimiento acelerado de la poblacion y la
incorporacion de nuevas tecnologias han incrementado la demanda y los costos, elevando el gasto
sanitario del 7 % del PIB en 2000 al 10,9 % en 2020. Este aumento refleja una presion estructural
sobre el presupuesto publico, que desafia la sostenibilidad financiera del sistema.
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Asimismo, la amplia disponibilidad de infraestructura hospitalaria (como camas y equipos
de diagnoéstico avanzado), la libre eleccion de proveedores y un sistema de pago por servicios han
generado incentivos a la sobreutilizacion. Esta dindmica fomenta un consumo excesivo, incluso
en casos menores, y desvia recursos hacia niveles de atencién més costosos. La falta de
regulacion sobre las inversiones en infraestructura médica y la escasez de médicos de atencion
primaria agravan el problema, dificultando una distribucion eficiente del gasto sanitario. En
conjunto, estos factores revelan un modelo que, aunque exitoso en cobertura y resultados,
requiere reformas para asegurar su viabilidad financiera a largo plazo (Maeda, 2025).

Japon enfrenta una crisis estructural de mano de obra como consecuencia directa del
envejecimiento poblacional mas acelerado del mundo. Este fendmeno afecta a todos los sectores
economicos, desde la construccion hasta los servicios basicos, generando una creciente
dependencia de mujeres, personas mayores y tecnologia para cubrir la demanda laboral. Un caso
emblematico es la Exposicion Mundial de Osaka 2025, cuyo desarrollo esta en riesgo por la falta
de trabajadores, lo que ha duplicado los costos del proyecto debido al aumento de salarios.
Incluso la prestacion de servicios cotidianos (como el abastecimiento de maquinas expendedoras
o el servicio en trenes) ya muestra signos de deterioro por la escasez de personal.

Las proyecciones a largo plazo son aiin mas preocupantes: se estima un déficit de 11
millones de trabajadores para 2040, mientras que el nimero de personas mayores de 65 afios
seguira creciendo hasta 2042. Pese a las restricciones migratorias, Japon ha intentado mitigar la
escasez reforzando su fuerza laboral con trabajadoras y personas mayores, aunque sin resultados
suficientes. Esta situacion ha obligado a muchas empresas a adoptar medidas extremas, como

aumentos salariales, cambios logisticos y adaptacion de entornos laborales para atraer nuevos
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perfiles. Aun asi, la fuerza laboral joven sigue disminuyendo, especialmente en sectores clave
como la construccion, donde solo el 12 % de los trabajadores tiene menos de 29 afios.

Ante este panorama, la automatizacion y la robdtica se presentan como soluciones
inevitables. Startups como Toggle estan introduciendo robots en la construccion, mientras que
gigantes como Toyota y Rakuten apuestan por vehiculos autonomos para el transporte. En la
agricultura, robots como el “pato solar” ayudan en tareas rurales en campos donde la edad media
de los trabajadores ronda los 70 afios. Incluso en el comercio minorista, cadenas como Lawson
han incorporado avatares controlados remotamente para operar tiendas. No obstante, aunque estas
iniciativas ofrecen cierto alivio, la magnitud del problema sugiere que Japdn necesitara una
transformacion mas profunda, que incluya politicas migratorias mas abiertas y cambios
estructurales en su modelo laboral (El Economista, 2024).

El socio y gerente de Nippon Trading International, Nakajima-Majen (2025), analiza el
mercado inmobiliario urbano de Japdn como un entorno atractivo para la inversion financiera,
impulsado por rentabilidades competitivas, estabilidad macroecondmica y una demanda
constante, tanto de inversores nacionales como extranjeros. A pesar de enfrentar desafios como el
aumento de los costos de construccion, la escasez de mano de obra y la transformacion del
entorno laboral por el auge del teletrabajo, el mercado sigue mostrando resiliencia, especialmente
en sectores clave como oficinas de categoria A, logistica y vivienda multifamiliar. En Tokio y
Osaka, los alquileres han registrado incrementos interanuales debido a la alta demanda en
ubicaciones estratégicas, mientras que la tasa de desocupacion se mantiene baja, reforzando la
solidez del mercado. La inversion extranjera ha crecido significativamente, representando ya el
27 % del total de transacciones inmobiliarias, con un fuerte enfoque en propiedades logisticas,
centros de datos y desarrollos residenciales de lujo, especialmente por parte de fondos
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norteamericanos, europeos y asiaticos. Esta afluencia de capital internacional estd transformando
la estructura del mercado y generando oportunidades de crecimiento en infraestructura,
sostenibilidad y desarrollos hibridos. A futuro, el equilibrio entre inversion extranjera y nacional
sera clave para mantener la competitividad del sector sin comprometer la asequibilidad para los
residentes y empresas locales, en un contexto de transformacion urbana y demografica.

En las zonas rurales se observa un aumento de las akiyas (casas vacias) como resultado de
factores estructurales, tales como el envejecimiento poblacional, la migracion urbana y problemas
hereditarios. Desde una perspectiva financiera, su bajo precio obedece a la sobreoferta en areas
rurales, los altos costos de renovacion y la escasa demanda local. No obstante, representan una
oportunidad de inversion inmobiliaria con entrada de capital minima, especialmente para
extranjeros, ya que existen incentivos fiscales, subsidios municipales y bancos de akiyas que
facilitan su adquisicion. Aunque implican riesgos como elevados costos de restauracion y
desafios legales, su revalorizacion es posible mediante desarrollos turisticos, alquileres rurales o
reconversion de uso, apoyados por politicas gubernamentales para revitalizar regiones
despobladas. Esto convierte a las akiyas en activos de alto potencial para inversores con vision a

mediano y largo plazo (All Akiyas, s.f.).
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Tabla 8

Inflacion de Japon 2015-2024

Inflacion media Inflacién
IPC Japon 2024 2,74%
IPC Jap6n 2023 3,27%
IPC Japon 2022 2,50%
IPC Japon 2021 -0,23%
IPC Jap6n 2020 -0,02%
IPC Japdn 2019 0,47%
IPC Japon 2018 0,99%
IPC Jap6n 2017 0,48%
IPC Japon 2016 -0,13%
IPC Japon 2015 0,80%

Nota. Datos tomados de Grupo Banco Mundial (2024).

Japon ha entrado en una fase de transformacion econdmica tras décadas de estancamiento
deflacionario. El retorno de una inflacién moderada (con un IPC proyectado del 2,5% para 2024)
junto con el crecimiento de los salarios y un consumo interno mas robusto, ha reactivado
parcialmente la economia. Este nuevo entorno ha contribuido a un repunte del PIB (3,1% en el
segundo trimestre de 2024) y abre oportunidades para el fortalecimiento de los ingresos fiscales.
La recuperacion del poder adquisitivo a través de incrementos salariales, ademas de mejoras en el
gasto interno, posiciona a Japon hacia un modelo de crecimiento mas equilibrado y
autosostenido.

No obstante, esta dinamica ha ido acompanada de una fuerte depreciacion del yen,
resultado de la prolongada politica monetaria expansiva frente a la normalizacion de tasas en
otras economias desarrolladas. Esta devaluacion, aunque ha elevado el costo de las
importaciones, ha fortalecido sectores estratégicos como las exportaciones, el turismo y el sector
financiero mediante el incentivo al carry trade. Si bien el Banco de Japon ha iniciado un proceso

de ajuste monetario, el pais ain enfrenta importantes desafios fiscales estructurales, como su
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elevada deuda publica, lo que exigird una combinacion de crecimiento nominal sostenido y
reformas fiscales para mantener la sostenibilidad financiera a largo plazo (Jesch & Haag, 2024).

Japon presenta uno de los niveles de deuda publica mas altos del mundo, alcanzando el
195 % del PIB en 2023. Esta situacion se explica principalmente por factores estructurales como
el envejecimiento acelerado de la poblacion y el estancamiento del crecimiento econdémico, que
han generado déficits fiscales persistentes, especialmente en el sistema de seguridad social. A
pesar de reformas para contener el gasto, el gobierno opto6 por financiar el déficit mediante la
emision de deuda en lugar de utilizar las reservas del fondo de pensiones, las cuales fueron
invertidas estratégicamente en activos de alto rendimiento. Ademas, historicamente se utilizaron
canales como el Programa de Inversion Fiscal y Préstamos (en adelante FILP), que también
impulsaron el endeudamiento. No obstante, al considerar el balance consolidado del sector
publico japonés, incluidos activos del fondo de pensiones y del Banco de Japon, los pasivos netos
se reducen significativamente al 78 % del PIB, gracias a que el rendimiento de los activos supera
consistentemente el costo de la deuda. Esto revela que, aunque la deuda bruta es elevada, el
panorama fiscal de Japon es mas equilibrado de lo que parece a primera vista (Chien y Stewart,
2025). La calificacion de riesgo de Moody s para Japon es la de Aal que equivale a un grado
superior, esto por representar cierto riesgo a largo plazo.

En Japdn, la preocupacion no solo es producto del envejecimiento de la poblacion o de ser
el pais mas endeudado del mundo, sino que viene también del nivel de deuda que tienen los
japoneses con las entidades financieras, principalmente las personas menores de 40 afios que
tienen ingresos inestables se endeudan con facilidad y sin ningun tipo de planeacion financiera
adecuada y los pocos conocimientos financieros que tienen los japoneses, respecto a otros paises
como Estados Unidos o paises de la Union Europea.
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Los altos niveles de endeudamiento estan provocando a la vez que aumenten los casos de

quiebra y el suicidio entre los japoneses que luchan contra las deudas crecientes. El

endeudamiento de los hogares japoneses, al finalizar septiembre de 2024, representaba un 65 %

del PIB nominal En cuanto a la compra de vehiculos, no se manejan datos precisos del monto de

la deuda, lo que si se sabe es que el endurecimiento de las condiciones crediticias provoca que las

personas no tengan acceso al crédito para comprarlos y siendo Japén un alto productor de

vehiculos, experimenta altibajos propios de estas tendencias que se han mencionado.

El histérico de la deuda de los hogares japoneses segiin el CEIC Data es el siguiente:

Figura 14

Deuda de los hogares japoneses (en dolares)
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La afectacion al crecimiento poblacional en Japdn es dificil y si se le anade el

endeudamiento de sus ciudadanos, la situacion se torna méas compleja. Al tener una poblacion tan

envejecida y una poblacion joven tan endeudada, los japoneses enfrentan varios desafios

considerablemente delicados como lo son: el estrés, la depresion y el suicidio; esto incide en la
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decision de no tener hijos, por lo que el proceso de reemplazo es significativamente escaso.
También, el alto endeudamiento estanca la economia debido a que el poder adquisitivo de los
japoneses disminuye, esto incide en la capacidad de las familias de mantener a sus hijos, por lo
que muchas parejas prefieren no tenerlos, favoreciendo el envejecimiento de su poblacion.

(Existe algin apoyo financiero del gobierno de Japon para estimular y aumentar la
natalidad?

Japon ha puesto en marcha multimillonarios planes para aumentar la tasa de natalidad,
pero el dinero no es suficiente, por lo que recientemente ha requerido revisar significativamente
su enfoque. A continuacion, se expone una serie de medidas financieras del gobierno nipén para
alentar a las familias a tener hijos:

1. El parto es gratuito a partir de abril de 2026

2. Pago de 500 mil yenes ($3400,00) por cada nacimiento, esta medida ya se aplica,
aunque en el 45% de los casos, el monto no cubre la totalidad de los gastos.

3. Asistencia financiera a las parejas jovenes para la crianza de los hijos.

4. Inversion de 3 billones de yenes (20 mil millones de d6lares) en la mejora de los

entornos laborales como la mejora de las guarderias.

4.8 Corea del Sur

Corea del Sur cuenta con una poblacion de casi 52 millones de personas y es el pais con la
menor tasa de fertilidad la cual solo llega a 0,7 hijos nacidos vivos por mujer y la edad media es
de 45,6 aios, misma que esta en ascenso y es una de las mas altas del mundo. La esperanza de
vida es de 84,5 afos segin la media entre hombres y mujeres, su mortalidad infantil es de 1,9

muertes por cada 1000 nacidos vivos. Por otra parte, la poblacion que vive en las zonas urbanas
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equivale al 82.4% del total (Worldometer, 2025). Como pais desarrollado, la piramide de

poblacion de Corea del Sur es de tipo regresiva.

Figura 15

Piramide de poblacion de Corea del Sur

Poblacion Diciembre 2023
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Nota. La columna de la derecha representa la poblacion masculina y la de la izquierda la
femenina, tomado de Datosmacro (s.f.).

Corea del Sur ofrece atenciéon médica universal a través de un sistema de salud
centralizado, administrado por la Corporacion Nacional de Seguros de Salud. Este cubre a toda la
poblacion y combina servicios publicos y privados, con la mayoria de hospitales y médicos
operando en el sector privado bajo regulacion estatal. El sistema garantiza el acceso a la salud
como un derecho, y ha logrado resultados destacados como una esperanza de vida elevada, baja
mortalidad infantil y materna, y una amplia disponibilidad de camas hospitalarias, superando

incluso a paises con mayor gasto en salud.
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Desde un punto de vista financiero, el sistema funciona bajo un modelo de pagador tnico
financiado principalmente mediante: contribuciones obligatorias de empleados y empleadores
(5,06 % del ingreso mensual), aportaciones de trabajadores independientes basadas en ingresos y
demografia familiar, subsidios del gobierno (alrededor del 14 % del financiamiento) y recargos al
tabaco (aproximadamente 6 %). En 2018, el gasto total en salud represento el 7,6 % del PIB, muy
por debajo del 18 % registrado en EE. UU., lo que refleja una alta eficiencia en términos de
costos frente a los resultados sanitarios obtenidos.

Pese a sus fortalezas, el sistema surcoreano presenta desafios importantes. Existe una
marcada concentracion de servicios médicos en areas urbanas, falta de una red robusta de
atencion primaria (importante ante el envejecimiento poblacional) y un sistema de copagos
elevado, que alcanza hasta el 60 % en atencion ambulatoria. Esto ha llevado a que cerca del 87 %
de los hogares adquieran seguros médicos privados complementarios, generando desigualdades
en el acceso y planteando retos para la equidad y sostenibilidad futura del sistema (Pearson,
2021).

O'Malley (2024) expresa que el informe del KEIS sefiala que Corea del Sur debera
incorporar 900.000 trabajadores adicionales antes de 2032 para mantener un crecimiento del PIB
entre 1,9 % y 2,1 %. Esta estimacion parte de una proyeccion demografica que anticipa un
aumento muy limitado (solo 316 000 personas) en la poblacion econdmicamente activa durante
ese periodo. Sin embargo, el andlisis del informe y de los datos de productividad revela que el
problema de fondo no es solo demogréafico, sino estructural: Corea enfrenta una productividad
laboral baja (74 % del promedio de la OCDE), especialmente en sectores clave como servicios y
pymes, que son entre 43 % y 70 % menos productivos que sus contrapartes industriales y grandes
empresas. Estas brechas reducen la eficiencia del capital humano, limitan el crecimiento
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econdmico y elevan la necesidad de mano de obra para alcanzar objetivos moderados de
crecimiento, lo que resulta financieramente ineficiente.

Aumentar simplemente la cantidad de trabajadores podria implicar mayores costos en
capacitacion, seguridad social y subsidios, en un pais que ya enfrenta el envejecimiento acelerado
de su poblacion. Desde una perspectiva financiera mas estratégica, el informe sugiere que el foco
debe estar en mejorar la productividad laboral (especialmente en las pymes y el sector servicios)
mediante politicas que incentiven la reorganizacion del sistema salarial, la inclusion de mujeres,
jovenes y personas mayores, y, sobre todo, una mayor adopcion tecnologica. La expansion de
fabricas inteligentes, el desarrollo de capacidades digitales y la integracion de la inteligencia
artificial son elementos clave para reducir la dependencia del crecimiento del empleo como motor
economico. De lograrse, Corea podria aliviar su presion fiscal futura, elevar la competitividad de
su economia y sostener un crecimiento mas soélido sin necesidad de aumentar masivamente su
fuerza laboral.

El acelerado envejecimiento poblacional en Seul esta generando una fuerte presion sobre
el mercado inmobiliario, con un creciente segmento de hogares encabezados por adultos mayores
(26,5 % en 2023, proyectado a superar el 50 % para 2052). En respuesta, el gobierno esta
impulsando inversiones en viviendas asequibles y adaptadas, estratégicamente ubicadas y
equipadas con tecnologia de asistencia, lo que representa una oportunidad financiera para
desarrolladores e inversionistas enfocados en vivienda geriatrica. Este cambio estructural anticipa
una alta demanda sostenida en el largo plazo y redefine prioridades de inversion en
infraestructura urbana (Bamboo Routes, 2025).

El auge del mercado de convivencia en Seul, con un crecimiento del 20,5 % desde 2014 y
6.200 unidades en 2023, refleja una oportunidad financiera en expansion, impulsada por el
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aumento de hogares unipersonales y la demanda de soluciones habitacionales mas accesibles y
sociales. Estos espacios compartidos, como los de Collective Mine, atraen especialmente a
jovenes profesionales y estudiantes, generando una alta demanda inmobiliaria en un nicho que
combina rentabilidad con servicios comunitarios. Ademas, el creciente interés intergeneracional y
la cobertura mediatica positiva refuerzan su potencial como inversion sostenible y de alto

rendimiento (Bamboo Routes, 2025).

Tabla 9

Inflacion de Corea del Sur 2015-2024

Inflacion media Inflacion
IPC Corea del Sur 2024 2,32%
IPC Corea del Sur 2023 3,60%
IPC Corea del Sur 2022 5,09%
IPC Corea del Sur 2021 2,50%
IPC Corea del Sur 2020 0,54%
IPC Corea del Sur 2019 0,38%
IPC Corea del Sur 2018 1,48%
IPC Corea del Sur 2017 1,94%
IPC Corea del Sur 2016 0,97%
IPC Corea del Sur 2015 0,71%

Nota. Datos tomados de Grupo Banco Mundial (2024).

La inflacion en Corea del Sur se ha mantenido estable desde el 2015 hasta el 2021
demostrando una solidez econdmica y financiera, fluctuando en 2022 como consecuencia de los
factores globales que afectaron el comercio mundial. Las acciones del Banco de Corea han
permitido la estabilidad de los precios reflejando una persistencia econémica.

Corea del Sur tiene fortalezas importantes debido a su economia avanzada con grandes
ingresos per capita, cuenta con un sector financiero muy solido que facilita la firmeza del sector

empresarial. Aunque su vecino pais del norte le genera un riesgo, ha sabido desarrollarse
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econdmicamente siendo uno de los mas grandes fabricantes de la tecnologia en el mundo, aunque
ello le genera dependencia a la demanda externa de maquinas y aparatos eléctricos, asi como
vehiculos. Su consumo interno es elevado y se visualiza también que los hogares tienen elevadas
deudas formales e informales que ascienden al 105 % del PIB y la debilidad mas preocupante del
tigre asiatico es el envejecimiento de la poblacion que puede afectar su productividad
aumentando la presion sobre las pensiones, la sanidad y la asistencia social que va a obligar a
realizar reformas labores.

Corea del Sur enfrenta un mercado laboral en transformacion, donde la creciente demanda
de profesionales cualificados (impulsada por la innovacion tecnoldgica y la integracion
economica global) tiene importantes implicaciones financieras. Aunque el coeficiente de
incentivo al empleo permanece positivo, lo que refleja una eficiencia en la generacion de empleo
por crecimiento econdmico, el envejecimiento poblacional y el desempleo juvenil plantean
desafios estructurales que podrian afectar la productividad y sostenibilidad fiscal a largo plazo
(Harpreet, 2024).

La calificacion de Moody's para Corea del Sur es de alto grado, siendo para 2024 de Aa2,
misma que obtienen los paises con economias estables. La deuda del pais en 1996 era de solo
7,81 % del PIB, pero se ha elevado de forma constante, aumentando en el 2015 a 38,84 % del
PIB y para el 2024 asciende a 50,7 % que equivale a 17000 euros por cada habitante.

Los surcoreanos estan mas endeudados que los japoneses. Sus deudas rondan el 100 %

del PIB en el ultimo periodo del 2024 y esto se debe a los siguientes motivos:
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Figura 16

Causas del endeudamiento en Corea del Sur
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Un criterio de Business Insider Espaia sefiala que el endeudamiento de los surcoreanos
plantea dos riesgos significativos: la estabilidad financiera del pais y el bienestar de sus
ciudadanos. Respecto a este ultimo riesgo, es importante sefialar que, si los habitantes de Corea
del Sur no estan bien, esto incide en la planificacion familiar. Factores como el nivel de ingresos,
las altas tasas de interés de los préstamos, el endeudamiento, la politica de alquileres, entre otros,
llevan a que las familias mas vulnerables a estas condiciones tomen la decision de no tener hijos
o de no tener mas de los que ya tienen, contribuyendo asi al envejecimiento poblacional.

(Existe algin apoyo financiero del gobierno de Corea del Sur para estimular y aumentar
la natalidad?

Las medidas del gobierno surcoreano incluyen bonos por nacimiento, caracterizados por ser
otorgados a residentes legales; apoyo para la vivienda, donde destacan las viviendas sociales para

recién casados; y apoyo financiero monoparental, reconociendo la diversidad familiar.
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4.9 Costa Rica

Costa Rica tiene una poblacion aproximada de 5 150 728 habitantes con una tasa de
fertilidad de 1,31 nacimientos vivos por mujer y la edad media de la poblacion es de 35,2 afios
mientras que la esperanza de vida es de 81.2 afos y cuenta con una mortalidad infantil de 6,2 por
cada 1000 nifios nacidos vivos. La mayor parte de la poblacién de Costa Rica vive en la zona
urbana, representando un 85,2 %, un porcentaje que ha ido en aumento histéricamente
(Worldometer, 2025). Es en el afio 1995 cuando la tasa de fertilidad comienza su tendencia a la
baja y se comienza a alejar de la estabilidad de 2,1 hijos por mujer, siendo en 2005 de 2,04 y
continuar en forma descendente favoreciendo que la edad media de la poblacion aumente y la
prediccion para 2050 sea de 47 afios. La piramide de poblacion de Costa Rica se encuentra en la
transicion de estacionaria a regresiva dado que la baja natalidad estrecha la base de la piramide

ensanchando la parte media y poco a poco la superior.
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Figura 17

Piramide de poblacion de Costa Rica
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Nota. La columna de la derecha representa la poblacion masculina y la de la izquierda la
femenina, tomado de Datosmacro (s.f.).

Con informacion de la Superintendencia de Pensiones de Costa Rica (SUPEN), se
describe el sistema nacional de pensiones como una estructura basada en cuatro pilares que
buscan diversificar riesgos y mejorar el ingreso al jubilarse. El primer pilar es la pension
contributiva basica, financiada con aportes obligatorios de distinta naturaleza y administrada por
entidades como el régimen de Invalidez, Vejez y Muerte (IVM), el Magisterio Nacional y el
Fondo del Poder Judicial, entre otros. El segundo pilar es la pensién complementaria obligatoria,
también financiada mediante aportes obligatorios del trabajador y el patrono como porcentaje del
salario, pero de capitalizacion individual y gestionada por operadoras de pensiones. El tercer pilar

corresponde a la pension complementaria voluntaria, que permite ahorrar de forma adicional para

84



incrementar el monto futuro. Por ultimo, el cuarto pilar es la pension no contributiva, una ayuda
social destinada a personas que no cotizaron, pero cumplen con ciertos requisitos. En general, los
dos primeros pilares constituyen la base del ingreso en la jubilacion para la mayoria de los
trabajadores.

Segun datos de la Contraloria General de la Republica de Costa Rica:

En el sector de pensiones, mas adultos mayores implican una mayor demanda de

pensiones por vejez, que junto a las de invalidez y sobrevivencia configuran el gran

desafio de la sostenibilidad financiera para el IVM. En 2030, el cambio demografico
redundaria en un aumento del 263 % en el gasto de pensiones por vejez, las cuales
pasarian de representar el 1,5 % del PIB en 2017 a un rango del 2,5 % al 2,7 % del PIB en
tan solo 12 afios, lo que permite apreciar la velocidad con la que el envejecimiento

afectara las finanzas del IVM. (Contraloria General de la Republica, 2019)

Otros fondos de pensiones también enfrentan retos futuros y la necesidad de reformas
para mantener su estabilidad. Aunque las causas del desequilibrio financiero son distintas, existe
un denominador comun en las acciones para generar contingencia. Un ejemplo es el Sistema de
Pensiones del Poder Judicial, que presenta un déficit actuarial —es decir, la carencia de recursos
suficientes para cumplir con las obligaciones futuras de pago a los beneficiarios— de ¢674 273
millones. Esto obligard al uso de reservas a partir de 2038 y a su agotamiento proyectado en
2048, generando serios riesgos de sostenibilidad financiera. Pese a las reformas implementadas
en 2018 (como el aumento de aportes, la reduccion del monto de la pension y la elevacion de la
edad de retiro), estas han sido insuficientes para revertir la tendencia negativa. El informe

actuarial recomienda recortes a beneficios actuales para estabilizar el fondo, pero la Junta
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Administradora ha rechazado nuevas reformas por ahora, exponiendo al sistema a presiones
fiscales crecientes a mediano plazo (Rodriguez, 2022).

El cambio demografico, marcado por el crecimiento sostenido de la poblacion adulta
mayor (en adelante, PAM), representa un desafio financiero y operativo significativo para el
sistema de salud publica en Costa Rica. A medida que este grupo etario crece, también aumenta la
demanda de atencion médica, especialmente por enfermedades no transmisibles (ENT) como
cancer, diabetes, enfermedades cardiovasculares y neurodegenerativas, que requieren
tratamientos prolongados y de alto costo. La PAM, por su naturaleza, utiliza con mayor
intensidad los servicios de salud, lo que genera una presion creciente sobre el presupuesto de la
Caja Costarricense del Seguro Social (CCSS) y sobre la infraestructura sanitaria del pais.

Las estadisticas reflejan esta tendencia: el porcentaje de egresos hospitalarios atribuibles a
personas mayores de 65 afios pasé del 11,4 % en 1997 al 17,8 % en 2016, mientras que su
participacion en las consultas externas aumento del 9,8 % en 1992 al 16,3 % en 2012. Este patron
evidencia un crecimiento sostenido en la carga financiera del sistema de salud, que debera
adaptar su capacidad de atencidn y su planificacion presupuestaria para enfrentar el
envejecimiento de la poblacion y el incremento de enfermedades cronicas asociadas a esta etapa
de la vida (Contraloria General de la Republica, 2019).

La master Rita Gonzalez, investigadora de la Asociacion Gerontoldgica Costarricense,
mediante entrevista realizada por medios digitales en junio de 2025, ofrece un criterio
fundamentado en su experiencia sobre temas clave como el sistema de pensiones, el sistema de
salud, el crecimiento econdmico de Costa Rica con una poblacion envejecida, las politicas
publicas para apoyar a las familias que cuidan adultos mayores y la inversion necesaria en
infraestructura y servicios publicos:
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e (Cdmo afectara el envejecimiento poblacional al sistema de pensiones en Costa Rica en
los proximos 20 afios?

Para el 2050, segun las predicciones del Instituto Nacional de Estadistica y Censos
(INEC), Costa Rica tendra un 40 % de personas adultas mayores, por lo que si habria una
afectacion derivada de la relacion entre la cantidad de personas que cotizan y la cantidad de
personas adultas mayores que requieren utilizar esas pensiones. Es importante analizar el periodo
de jubilacion, no solo desde el régimen de pensiones como tal, sino desde las necesidades de
proteccion social que este implica para las personas adultas mayores. En caso de aumentar la
edad de pension o disminuir el porcentaje de transferencia monetaria que las personas reciban,
entre otras medidas, se generaria un impacto en la calidad de vida. Es pertinente preguntarse cual
fue la razon de la creacion del régimen de pensiones y si, con determinadas medidas, el objetivo
de su génesis se cumple.

e ;Esta preparado el sistema de salud costarricense para atender a una poblacién cada vez
mas envejecida y con enfermedades crénicas?

Es necesario desmitificar la idea de que las personas mayores siempre presentan mas
enfermedades cronicas. La vision del sistema de salud no esta orientada hacia la prevencion, sino
hacia la reaccion ante la enfermedad. Sin embargo, el envejecimiento no implica necesariamente
un aumento de enfermedades.

e (Qué impacto tendré la disminucidn de la poblacion econmicamente activa en el
crecimiento econémico del pais?

Es necesario cuestionar el concepto de productividad. Las personas mayores que estén en
su periodo de jubilacién no necesariamente accederan a un empleo, pues pueden tener sus

necesidades basicas cubiertas. No obstante, estas personas gastaran su dinero en alternativas de

87



cuidado (que generan fuentes de empleo), transporte privado y servicios publicos. Esto permite
considerar que la productividad no se limita al trabajo remunerado, sino que también se refleja en
la dinamizacion de la economia. Ademas, las personas en esta etapa realizan multiples labores no
reproductivas que contribuyen al pais, como el cuidado de nietos y nietas mientras sus padres
trabajan o estudian, o la participacion en investigaciones académicas, como sucede con adultos
mayores de la Asociacion Gerontoldgica Costarricense (AGECO).

e (Qué politicas publicas podrian implementarse para apoyar a las familias que cuidan

adultos mayores y garantizar su bienestar?

El cuidado tiene multiples formas mas alla de las transferencias monetarias y no se limita
unicamente a personas que requieran apoyo para solventar necesidades basicas (alimentacion,
bafno) e instrumentales (traslado, preparacion de alimentos). La politica publica es una
herramienta enmarcada en el contexto legal, politico y filosofico de los derechos humanos del
pais. Es fundamental reconocer que no todas las personas necesitan una transferencia monetaria
condicionada, residir en un hogar de larga estancia, asistir a un centro diurno o requerir
hospitalizacion. La politica publica debe orientarse a una estructura con enfoque gerontoldgico
que permita disefiar estrategias de servicios publicos y sociales considerando los derechos
humanos y un modelo centrado en la persona.

e ;Como puede Costa Rica adaptar su infraestructura y servicios publicos (transporte,
vivienda, accesibilidad) a las necesidades de una poblacién envejecida?

El entorno debe contemplar diversos contextos. En el contexto fisico, se requieren
mejoras como mayor iluminacion, aceras accesibles, rampas de poca inclinacion, ascensores y
otras facilidades. En el contexto social, es relevante la seguridad, la formacion y la disponibilidad

de servicios. Asimismo, desde un plano simbolico, es necesario fomentar una vision positiva 'y
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respetuosa hacia las personas adultas mayores. Todos los entornos deben satisfacer las
necesidades de la poblacion y responder a objetivos claros, como el desarrollo humano.

Se proyecta que el gasto en consulta externa y hospitalizacion aumentara un 86 % para el
2030 en comparacion con 2016, pasando de ¢1 258 421 millones a ¢2 340 763 millones86 % para
el 2030 en comparacion con el 2016, cambiando de ¢1 258 421 millones a ¢2 340 763.

El pais centroamericano presenta una alta dependencia de mano de obra extranjera en los
sectores de agricultura (que represent6 el 3,80 % del PIB en 2023) y construccion (que representd
un 4 % del PIB en 2023). En la agricultura, la disminucion de trabajadores extranjeros y la
preferencia de la poblacion costarricense por dedicarse a otras actividades han afectado la
produccidn, lo que evidencia la necesidad de avanzar en la tecnificacion del trabajo para ofrecer
remuneraciones mas atractivas y evitar el encarecimiento y desabastecimiento de productos. En
cuanto al sector de la construccion, este resulta poco atractivo en comparacion con el de
servicios, debido al mayor esfuerzo fisico que requiere y a las limitadas oportunidades de
formacion. Esto genera una alta demanda laboral que no es cubierta por trabajadores
costarricenses. La atraccion de migrantes, principalmente nicaragiienses, tampoco ha tenido el
impacto esperado, aun con la mejora de las facilidades migratorias, ya que muchos han optado
por emigrar a paises norteamericanos.

El sector de servicios constituye el pilar de la economia costarricense, con un 67,99 % del
PIB en 2023. Est4 conformado por turismo, comercio, servicios financieros, tecnologia, entre
otros. Su crecimiento se debe, en gran parte, a la atraccion de inversion extranjera directa,
principalmente hacia las zonas francas (modelo que permite a las empresas operar bajo un
régimen tributario especial), que generan empleos bien remunerados y de alta calidad. Sin
embargo, esto plantea retos en el ambito educativo. Como sefiala el informe 2025 de la OCDE:
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La educacion es una prioridad esencial para Costa Rica, a la que el pais destina cerca de

un 6,5 % de su PIB (una porcion mas alta del gasto que el promedio de la OCDE) y que,

sin embargo, exhibe resultados relativamente débiles. Mejorar la capacidad de respuesta
de las universidades a las necesidades del mercado laboral y priorizar programas
vocacionales que ofrezcan habilidades técnicas mejoraria la eficiencia del sector de la

educacion. (OCDE, 2025).

El mismo estudio enfatiza la necesidad de incrementar la participacion femenina en el
mercado laboral, lo que podria impulsar el crecimiento econdmico en hasta 0,5 puntos
porcentuales del PIB por afio y mitigar parcialmente el impacto fiscal del envejecimiento
poblacional. En Costa Rica, la participacion de los hombres en edad de trabajar (15 a 64 afios)
ronda el 80 %, mientras que la participacion femenina se sitiia en torno al 50 %.

El Centro Centroamericano de Poblacion de la Universidad de Costa Rica, en un estudio
de 2012, concluy6 que el acelerado envejecimiento demografico implica que, sin cambios en la
politica fiscal, el pais enfrentard un escenario critico: para 2040, el déficit en pensiones y atencion
en salud alcanzara el equivalente al 6 % del PIB. De no aplicarse medidas correctivas, la Caja
Costarricense de Seguro Social (CCSS) afrontara serios colapsos en sus servicios, con una merma
en la calidad de la atencidn y una pérdida de poder adquisitivo de las pensiones. Una medida
paliativa seria elevar efectivamente la edad de jubilacion, no tanto modificando los requisitos
legales, sino eliminando las pensiones anticipadas para personas menores de 65 afios, reduciendo
asi el nimero de beneficiarios.

Por otro lado, destinar un 8 % del PIB a la educacion, aunque representa una inversion
valiosa en capital humano, incrementara la presion sobre las finanzas publicas si no se definen
claramente las fuentes de financiamiento que lo sustentaran (Rosero Bixby, 2012).
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Costa Rica enfrenta un serio problema financiero y estructural debido a la marcada

disminucion de su poblacion en edad escolar, joven y laboral, lo que compromete el crecimiento

economico, la sostenibilidad del sistema de pensiones y la demanda de bienes como la vivienda.

La reduccion de la fuerza laboral limitard la capacidad productiva del pais y aumentara la presion

sobre los programas sociales, mientras que la menor cantidad de estudiantes pondra en riesgo la

eficiencia del gasto educativo. Esta transformacion demografica implica riesgos fiscales

significativos, especialmente en un contexto de envejecimiento acelerado, menor consumo

interno y una economia dependiente de una base trabajadora que se reduce rapidamente (Molina,

2024).

Tabla 10

Inflacion de Costa Rica 2015-2024

Inflacion media Inflacion
IPC Costa Rica 2024 -0,41%
IPC Costa Rica 2023 0,53%
IPC Costa Rica 2022 8,27%
IPC Costa Rica 2021 1,73%
IPC Costa Rica 2020 0,72%
IPC Costa Rica 2019 2,10%
IPC Costa Rica 2018 2,22%
IPC Costa Rica 2017 1,63%
IPC Costa Rica 2016 -0,02%
IPC Costa Rica 2015 0,80%

Nota. Datos tomados de Grupo Banco Mundial (2024).

La inflacién en Costa Rica ha transitado de estabilidad moderada a un pico significativo y

vuelta rdpida a niveles muy bajos. Esto evidencia la efectividad de las politicas monetarias, pero

también revela su susceptibilidad a choques externos. El reto actual radica en evitar la deflacion y
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asegurar un entorno econémico saludable que equilibre crecimiento, estabilidad y presion
presupuestaria contenida.

En Costa Rica, el 49,6 % de los hogares, tiene deudas con alguna entidad financiera y
¢éstos destinan aproximadamente un 30 % de sus ingresos al pago de estas. Pero ;cudles son las
principales deudas que contraen los costarricenses? Entre las deudas principales se pueden citar
las hipotecarias, préstamos personales, tarjetas de crédito, deudas con comercios, prestamos gota
a gota, estudiantiles y para compra de vehiculo.

Segun el Instituto Nacional de Estadistica y Censos (INEC), en Costa Rica hay 864 mil
hogares con deudas ante las entidades financieras, en la siguiente tabla se muestra la cantidad de

hogares y porcentaje de participacion por tipo de deuda de este total de hogares:

Tabla 11

Deudas de los hogares costarricenses

Deudas de los hogares costarricenses
Cantidad de hogares Porcentaje
864 mil hogares 49,6% del total de los hogares con deudas
229 mil hogares 26,8% de los hogares con carga financiera
mayor al 30% de sus ingresos
200 mil hogares 11,4% de los hogares con deudas
hipotecarias
776 mil hogares 44,6% de los hogares con deudas no
hipotecarias
20,6% de los hogares utiliza tarjetas de
crédito

No hay datos precisos de los montos adeudados por los costarricenses segun la naturaleza
del crédito, se conoce que el saldo pendiente en tarjetas de crédito al 2024 asciende a los 1,6
billones de colones y que, en compra de vehiculos, el monto ronda los 829 mil millones de

colones. En créditos hipotecarios el monto es impreciso por las fluctuaciones en las tasas de
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interés en colones y dolares, lo mismo sucede con los créditos personales para consumo. En
Costa Rica son muy dados los créditos informales entre familiares o los llamados créditos gota a
gota, por lo que se dificulta su estimacion real.

(Existe algin apoyo financiero del gobierno de Costa Rica para estimular y aumentar la
natalidad?

Costa Rica no estimula financieramente el aumento de la natalidad. De hecho, el pais
enfrenta una baja tasa de natalidad y ha experimentado una disminucion constante en la
fecundidad en las ultimas décadas. Las politicas publicas se han centrado en otros aspectos, como
la planificacion familiar y la salud reproductiva, més que en incentivos econdmicos para tener

mas hijos.
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CAPITULO V: CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

5.1 Conclusiones

La crisis demogréfica, tal y como se ha analizado en esta investigacion, no es un
fenémeno aislado de una region particular, estamos ante un fenomeno mundial acentuado en los
paises mas desarrollados del planeta. De esta situacion mundial explicada ampliamente se puede
concluir que:

1. La crisis demografica, caracterizada por baja natalidad y el envejecimiento de la
poblacidn, afecta significativamente las finanzas y la economia de los paises desarrollados
y Costa Rica.

2. Ladisminucion de la poblacion en edad de trabajar y el aumento de la poblacion adulta
mayor, generan presiones en los sistemas de pensiones, salud u asistencia social.

3. Labaja natalidad y el envejecimiento poblacional limitan la capacidad productivay el
crecimiento econémico, aumentando la presién fiscal y el endeudamiento publico.

Esta crisis provoca un fuerte impacto en los sistemas de pensiones, de ahi se concluye lo
siguiente:

1. Los sistemas de pensiones enfrentan desafios de sostenibilidad debido al aumento de la
demanda de pensiones por vejez y la disminucion de la poblacion en edad de trabajar.

2. Se requiere la implementacion de reformas para asegurar la estabilidad financiera de los
sistemas de pensiones como el aumento de la edad de jubilacion y la reduccion de
beneficios.

Del impacto en los sistemas de salud, se concluye que:
1. El envejecimiento poblacional aumenta la demanda de servicios de salud especialmente

para enfermedades crénicas y no transmisibles.
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Se prevé un aumento significativo en el gasto en salud, lo que genera presiones en los
sistemas de salud de los paises estudiados y para Costa Rica en el presupuesto de la Caja
Costarricense del Seguro Social y en la infraestructura sanitaria.

Del impacto en el mercado laboral se concluye lo siguiente:

La disminucidn de la poblacién en edad de trabajar y la escasez de mano de obra afectan
la productividad y la competitividad de los paises desarrollados y de Costa Rica.

Se requiere la implementacion de politicas para atraer migrantes especializados y mejorar
la participacion femenina en el mercado laboral.

Se concluye lo siguiente del impacto en el sector inmobiliario:

El envejecimiento poblacional y la baja natalidad afectan la demanda de viviendas,
generando desafios en el mercado inmobiliario, principalmente por la alta concentracion
de la poblacién en zonas urbanizadas.

Se requiere la implementacion de politicas para promover la construccién de viviendas

asequibles y adaptadas a las necesidades de la poblacién adulta mayor.

Como se ha concluido, los paises afrontan graves desafios poblacionales en sus estructuras.

5.2 Recomendaciones

La complejidad de este problema debe abordarse y atacarse desde todas sus aristas, para

lo cual se recomienda lo siguiente:

Reformar los sistemas de pensiones y salud para garantizar su sostenibilidad fiscal,

aumentando gradualmente la edad de jubilacion, ajustando las formulas de calculo de las

pensiones y fomentando esquemas mixtos (publico-privados) que logren un impacto financiero, a

fin de reducir el déficit actuarial y aliviar el peso fiscal sobre las finanzas publicas. Esto resulta
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especialmente necesario en Japon, Alemania y Costa Rica, cuyos sistemas ya enfrentan fuertes
presiones.

Incentivar la participacion laboral de mujeres, adultos mayores y migrantes, ampliando las
politicas de conciliacion laboral-familiar, flexibilizando horarios y ofreciendo incentivos fiscales
a empresas que contraten a estos grupos, con el objetivo de ampliar la base contributiva,
aumentar la recaudacion fiscal y mitigar la escasez de mano de obra, como ya lo intenta Corea
del Sur y lo requiere Canada.

Fomentar la migracion calificada como herramienta de sostenibilidad, mediante
programas orientados a sectores clave y la simplificacion de procesos de regularizacion e
insercion laboral, de modo que la migracién productiva compense la caida demografica, dinamice
el consumo interno y fortalezca los ingresos fiscales (relevante en Estados Unidos, Alemania y
Canada).

Impulsar la automatizacion y la inversion en productividad, promoviendo la adopcion de
tecnologias en sectores afectados por la escasez de personal (salud, agricultura, manufactura), de
forma que la disminucidn de trabajadores no implique una reduccion en la produccion. Japon y
Corea del Sur ya lideran este modelo con resultados fiscales positivos a mediano plazo.

Incentivar la natalidad con un enfoque de costo-beneficio, disefiando subsidios dirigidos
(guarderias, educacion temprana, licencias pagadas) que sean focalizados y fiscalmente
sostenibles, con el fin de aumentar gradualmente la base futura de contribuyentes, como
estrategia complementaria dada su eficacia limitada (experiencia de Corea y Japon).

Reasignar el gasto publico hacia la inversion estratégica, reduciendo gastos ineficientes y

priorizando el capital humano, la infraestructura y la digitalizacion, de manera que mejore
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financieramente el retorno social del gasto publico y se fortalezca la competitividad econdémica
en escenarios de poblacion decreciente (util en Costa Rica y paises europeos).

Estimular el ahorro privado para reducir la presion fiscal futura, ampliando los incentivos
para pensiones voluntarias, seguros de dependencia y ahorro en salud, con el objetivo de
disminuir la carga sobre el Estado en décadas venideras y mejorar la estabilidad del sistema
financiero local.

Por otra parte, el fenomeno de la migracion no tiene por qué ser un proceso desordenado.
Paises como México, Venezuela, Colombia, India, China, Rusia, Siria y Filipinas, entre otros,
presentan importantes flujos migratorios que han requerido la atencién de la ONU. Los
beneficios para estos paises, al ser grandes emisores de migrantes, incluyen una fuente
significativa de ingresos para los hogares a través de las remesas, que superan otras fuentes de
ingreso como la inversion extranjera, ayudando a reducir los niveles de pobreza y a mejorar la
calidad de vida de las familias. Los migrantes pueden invertir en sus paises de origen, generando
empleos y estimulando el crecimiento econdmico. Ademas, aportan nuevas habilidades,
conocimientos y tecnologias, contribuyendo al desarrollo y la innovacion.

La migracion puede aliviar la presion sobre los recursos limitados de los paises de origen,
como el empleo, la tierra y los servicios publicos. También tiene un impacto positivo en el
desarrollo econdmico y social, especialmente si se gestiona de manera efectiva y se promueve la
migracion regular, que puede contribuir a reducir el desempleo cuando algunos migrantes no
encuentran oportunidades suficientes en sus paises. Asimismo, los migrantes pueden participar en
la economia global, favoreciendo el comercio internacional y el intercambio de bienes y

Servicios.
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Es importante destacar que la migracion también puede generar desafios, como la fuga de

cerebros y la pérdida de capital humano, si no se gestiona de forma adecuada. Sin embargo, sus
beneficios pueden ser significativos para los paises de origen, especialmente si se implementan

politicas que promuevan la migracion regular, la inversion y la transferencia de conocimientos.

Abhora bien, ;cudl es el tipo de migrante preferido por los paises desarrollados? Naciones

como Alemania, Estados Unidos y Canada priorizan la atraccion de migrantes altamente

capacitados, con formacién en areas técnicas o profesionales, que puedan contribuir a la

economia y al desarrollo de estos paises.

Por ultimo, se presenta el aporte de los migrantes al PIB de cada pais analizad:

Tabla 12

Aporte al PIB (pais de destino)

Origen de los principales

ucranianos

Pais migrantes % de aporte al PIB
Costa Rica Nicaragiienses 6.50%

Estados Unidos Mexicanos 8.00%

Japon China y Vietnam No esta especificado
Alemania Turcos, polacos y 2.50%

Corea del Sur

Chinos, vietnamitas y
tailandeses

No esta especificado

Canada

Indios, filipinos y chinos

No esta especificado

Nota. Elaboracion propia con datos de la Organizacion Mundial para las Migraciones (2023).
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En términos mas generales, las economias avanzadas deberian abordar sus problemas
relacionados con el envejecimiento demografico mediante la reordenacion de sus prioridades de
gasto, la reforma de las pensiones, el sistema de salud y la ampliacion de la base tributaria.

En las economias de mercados emergentes y en desarrollo, mejorar el sistema tributario es
importante dado el reducido nivel histdrico de los ingresos. A la luz de las dificultades en materia
de financiamiento, los paises en desarrollo de ingreso bajo deberian mantener el rumbo del ajuste
fiscal. Una reestructuracion de la deuda oportuna y ordenada, en paralelo a esos ajustes, resulta

esencial en el caso de los paises con tensiones causadas por el sobreendeudamiento.
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